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Introduccio6

L’Ajuntament de Sant Joan de Vilatorrada disposa d’'un important equipament
cultural a I'espai totalment rehabilitat de I'antiga fabrica Gallifa, centre neuralgic
de la vida cultural i ciutadana de la poblaci6. Aguest equipament allotja
diferents serveis, principalment culturals, pero també altres dependents de
regidories diverses.

El desenvolupament del centre i el creixement de les activitats que s’hi allotgen
no ha anat acompanyat d’'un augment proporcionat del personal que se’n
responsabilitza i s’ha produit per agregacid, sense una proposta clara de
coordinacié i gestié. Per altra banda, I'evolucié experimentada fa aconsellable
revisar el cataleg de serveis que s’hi desenvolupen, els espais de qué
disposen, etc.

Per tot aixd I'Ajuntament ha sol-licitat al CERC de la Diputacié de Barcelona la
realitzacié d’un estudi per millorar el funcionament de I'equipament en el seu
conjunt i per determinar les necessitats de personal que implica, amb especial
emfasi en els espais polivalents.

Distingim entre els espais de la planta baixa, d’'usos multiples i lloc privilegiat
d’acollida de diverses i variades propostes culturals de la ciutadania (en diem
espais polivalents) i els serveis més estructurats i finalistes que es presten a les
plantes superiors (Biblioteca, Escola d’Adults, Centre d’Iniciatives per a
I'Ocupacié...). La problematica i possibles mancances d’uns i altres serveis sén
de diferent envergadura .

El treball s’ha basat, en primer lloc, en I'explotacié de la informacio i les dades
disponibles en el propi Ajuntament, tant de caracter general com de I'ambit
cultural. Comptem a aquests efectes amb la informacidé continguda en el Pla
d’Equipaments Culturals de Sant Joan de Vilatorrada, elaborat pel CERC de la
Diputacié de Barcelona el 2011, que ofereix moltes dades i informacié de
partida, que ha calgut verificar i actualitzar.

S’ha completat la informacié amb visites i entrevistes:

= visites a I’ equipament i entrevistes amb els responsables dels serveis
que s’hi presten i de les entitats usuaries

= entrevistes amb responsables municipals, regidors i tecnics

= questionari sobre el desenvolupament actual de les funcions de gesti6
necessaries (direccid, coordinacio, administracié, manteniment, etc.)

Aquesta informacié s’ha posat en relacio amb els estandards que fixa el Pla
d’Equipaments Culturals de Catalunya 2010 - 2020 (PECCat) de la Generalitat



de Catalunya, i de manera singular amb la definicio i caracteritzacié que s’hi fa
dels equipaments culturals polivalents.

En una primera fase, d’analisi, hem tractat:

- del paper que desenvolupa Cal Gallifa en el context cultural i social del
municipi

- dels serveis que allotja Cal Gallifa, de la seva idoneitat i de la distribucié
d’espais i dotacions materials

- de les funcions de gestid, de la carrega i condicions del treball a
desenvolupar i dels recursos humans disponibles

- dels sistemes de gestio i del model de coordinaci6 aplicat

En el decurs d’aquesta analisi s’han posat de manifest algunes mancances o
insuficiencies en cada un dels servies que s’hi presten, a vegades puntuals (en
el cas dels serveis finalistes) i altres més basics i estructurals, que demanen
canvis significatius (cas dels espais polivalents).

Per aix0, sense deixar d’assenyalar les mancances detectades en els serveis
de les plantes superiors, hem formulat una proposta per a una nova etapa més
ambiciosa i de nou enfoc organitzatiu per a I'ambit polivalent de Cal Gallifa
(planta baixa), amb una proposta d’increment de recursos humans moderada.
Creiem que seria suficient per iniciar una etapa de funcionament més harmonic
i de major incidéncia cultural, per 'impacte que significaria tant a Cal Gallifa
com al conjunt de Sant Joan de Vilatorrada.



1. SANT JOAN DE VILATORRADA

1.1. Entorn territorial

El municipi de Sant Joan de Vilatorrada es troba prop de Manresa, la capital de
la comarca del Bages, a uns 70 Km. de Barcelona. Ocupa una superficie de
16,4 km? i limita amb Sant Mateu de Bages, CallGs, Santpedor, Sant Fruitds de
Bages, Fonollosa i amb la capital, Manresa. EI municipi queda ben comunicat
per carretera amb Suria, Cardona i Manresa i és de facil accés ja que disposa
de sortida a I'Eix Transversal.

Sant Joan es va anar configurant com a nucli més important del terme a partir
de l'entrada en funcionament de les fabriques téxtils Borras (1855), Burés
(1860) i Gallifa (1865), cosa que va comportar un increment de poblacié
procedent dels nuclis de Sant Marti i Joncadella. Com a consequiéncia, a
principis del segle XX la capitalitat del terme es va desplacar de Sant Marti a
Sant Joan de Vilatorrada.

L’entorn de Can Gallifa ha anat creixent i concentrant un nombre
d’equipaments i serveis que n’han fet el centre de la poblacié. La biblioteca, les
sales polivalents, la ludoteca, els serveis de promocié economica i I'escola
d’adults estan ubicats a I'antiga fabrica reconvertida. D’altra banda, el teixit
comercial i el mercat també s’articulen al voltant de Cal Gallifa i el carrer Major.

Tot i aquesta concentracio, altres zones de la poblacio disposen d’equipaments
municipals: educatius, culturals, sanitaris, socials (IES, Oficina de Govern
Local, Residéncia d’avis, etc). Només els equipaments esportius es troben
concentrats en un extrem del municipi. Cal assenyalar que part dels
eguipaments actualment existents s'han pogut dur a terme gracies als recursos
que va rebre I'Ajuntament quan es va instal-lar la pres6 de Lledoners al
municipi, I'any 2008. La rehabilitacié i conversié en equipament cultural de Cal
Gallifa és la més significativa d’aquestes actuacions.

1.2. Poblaci6

Sant Joan de Vilatorrada té una poblacié de 10.759 habitants i una densitat de
655 hab./km? , segons xifres de I'any 2016. El creixement actual és lleument
negatiu, amb una taxa de variacié anual del 0,08% i un descens des de 2012
del 0,19%. En efecte, el 2010 tenia una poblacié de 10.856 habitants i una
densitat de 666,1 hab./km?,

Aquesta fase suaument decreixent de la poblacié contrasta amb un periode
anterior de fort creixement: de 2000 a 2010 va experimentar un important



increment, passant de 9.145 habitants I'any 2000 als 10.856 del 2010, amb una
fase, fins a 2004, que registrava una taxa de creixement superior a la de
Catalunya.

Cal remarcar que Sant Joan de Vilatorrada, pel fet d’ estar situat a molt poca
distancia de Manresa i de constituir un centre industrial important a la comarca,
va atreure poblacid daltres municipis veins i d’altres comarques. En
conseqguencia, va esdevenir, en certa manera, “un poble dormitori”, amb una
part de poblacié nova, poc vinculada a la vila.

En aquest sentit, el Pla d’ Equipaments Culturals, elaborat per la Diputacio de
Barcelona el 2011, constatava (pagina 10) que "en els ultims 10 anys, s’ha
produit un increment de la poblacié menor de 4 anys i de la poblacio entre 30 i
40 anys. Aquest fet esta directament relacionat amb el fenomen de “poble
dormitori” que acabem de mencionar, i que es tradueix en l'atraccio de parelles
joves cap al municipi degut a la seva proximitat amb Manresa i en relacié a la
qualitat de vida, oferta de serveis i preus de la vivenda més assequibles que a
la capital de la comarca”.

Pero en el moment actual cal matisar aquesta apreciacid. Moltes de les parelles
nouvingudes tenen fills en edat escolar i aixo facilita la seva integracié en la
vida col-lectiva local. Aquest fet i la participacié cada vegada més clara dels
nouvinguts en les activitats de les entitats associatives, de forta implantacio, i
en les festes i celebracions culturals, ens indiquen que avui hem d’anar oblidant
la nocié de “poble dormitori” aplicada a Sant Joan.

La poblaci6 estrangera també ha experimentat en els darrers anys una
disminucié, trencant una tendéncia anterior de fort increment, tot i que menor
que en el conjunt de Catalunya. Amb dades de 2016, la poblacié immigrada
estrangera és de 823 persones, que representen un 7,65% del total, mentre
que el 2010 arribava al 10,36%. De 2011 a 2015 la poblacié estrangera ha
experimentat una reduccié del 19,94% i el 2016 s’ha reduit en un 3,06%.

Pel que fa a la procedéncia de la poblaci6 immigrada, el percentatge més
elevat correspon a persones de la resta d’Europa i del Nord d’Africa: Ucraina
(259 persones), Marroc (237) i Romania (173). A molta distancia es situen Xina
(16) i Argentina (13).

L’atur registrat a final de 2016 és de 546 persones, que representen una taxa
del 10,48%, amb una disminuci6 del 18% en el darrer any i del 44,34% des del
2012. Hi ha hagut doncs un important canvi de tendéncia. Efectivament, des de
2004 a 2010 l'atur s’havia gairebé ftriplicat, passant de 415 a 1.064 aturats. El
retorn als paisos d'origen d’'una part de la poblacié immigrada i una certa
reactivacio economica expliquen el canvi de tendéncia dels darrers anys.
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2. ORGANITZACIO | PLANIFICACIO MUNICIPAL

2.1. Pla Estratégic San Joan de Vilatorrada 2025

El Pla d’Actuacié Municipal 2016-2019" aprovat per I'Ajuntament es presenta
com a concreci6 i desenvolupament de les previsions del Pla Estrategic Sant
Joan de Vilatorrada 2025°. En aquest darrer document el Consell de la Vila,
organ participatiu i de consulta de temes global i d’especial transcendéncia, va
impulsar el procés de debat public, amb I'objectiu de dissenyar “un full de ruta
estratégic per orientar el desenvolupament social, cultural i economic de la Vila
en els anys seglents”.

Es va apostar per fer-ho de manera participativa, incorporant al debat les
propostes ciutadanes, a fi de comptar amb les aportacions dels diferents agents
culturals, socials, economics i politics. Aquest procés participatiu va rebre un
total de 185 propostes d'accions que van ajudar a definir els objectius
estrategics prioritaris. Aixi mateix es va comptar amb el suport técnic municipal.

La diagnosi, la valoracio de les diferents aportacions i el debat que es va fer al
si del Consell de la Vila, va establir “quins valors havien de guiar les linies
estratégiques generals i les accions concretes que ens portarien a I'horitzé
desitjat. La construccio col-lectiva d'una identitat comuna, la cohesié social, els
valors civics i la governanca han de ser els principis basics del futur de Sant
Joan de Vilatorrada. De la mateixa manera que la innovacio, la sostenibilitat i
l'autonomia municipal han de regir el desenvolupament i la reactivacié del
poble” (Document PAM 216-2019, introduccio).

Els objectius que es van fixar en el Pla Estratégic SJV-2025 so6n els segulents:

= Adoptar un model de governanca meés participatiu i relacional

= Millorar la qualitat dels espais urbans i preservar els espais naturals del
municipi

= Aconseguir un poble socialment fort i cohesionat

= Millorar les oportunitats laborals i d'ocupabilitat

»= Posar en valor els trets culturals singulars

A partir d’aquests objectius, es definiren les prioritats i es proposaren accions
concretes per al futur, moltes de les quals el Govern de I'Ajuntament de Sant

! hitp://mww.santjoanvilatorrada.cat/documents/3131500627.pdf

2 hitps://www.santjoanvilatorrada.cat/plantillal.php?nld=556312085&cTitol=Consell+de+la+Vila
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Joan de Vilatorrada recull en el seu Pla d’Actuacio per al periode del mandat
actual.

2.2. Pla d’Actuacié Municipal 2016 — 2019

L'objecte del Pla d'Actuacié Municipal (PAM) és de plasmar I'acord de Govern
Municipal. Aixi doncs, el PAM recull els objectius i actuacions més rellevants a
dur a terme en aqguest mandat, la seva temporitzacio i els recursos economics
que s'hi destinaran. Es un document viu i susceptible de ser modificat per
noves aportacions o bé per situacions alienes a la voluntat de l'equip de
Govern. El Pla d'Actuacio Municipal s'actualitza trimestralment i el Govern es
compromet a donar compte al Consell de la Vila, almenys una vegada a l'any,
de l'evolucié i l'estat d'execucio del Pla. La darrera versio disponible i sobre la
que treballem aqui, correspon al 6 de juny de 2016.

Tot seguit transcrivim els aspectes basics del PAM en relacié a cultura:

. . ‘2 data final costi
objectiu accio prevista observacions
Potenciar el treball de Ila | Promoure la col-laboraci6 entre 2019
comissi6 del Festiu i de la | entitats, Ajuntament i aquelles
Comissié de Joves persones del municipi que estiguin
interessades en una cultura
transformadora i integradora
Cercar els recursos necessaris | . Acabar el sota-coberta dels coberts 2016
per iniciar la restauracio i
rehabilitaci6 del Mas Llobet i | . Convertir I'espai dels coberts en sala 2017
convertir-lo en Centre Civic i | d'assaig.
seu de |'Aula de les Arts de
Carrer
Restaurar la Xemeneia de Cal | . Encomant el projecte de restauracio 2016 Acomplert 100%
Gallifa de la xemeneia de Cal Gallifa Subvenci6 DB
. Execucid de I'obra de restauracio 2017 12.000€
Restaurar la Torre de Telegrafia | Sol-licitud del projecte per la 2016 Sol-licitat
Optica de Sant Marti de | restauracié de BCIL. projecte
Torroella restauracio
Commemoracié dels 100 Anys | Col-laboracié6 i participacio  de 2018
de la SCCR® La Verbena I'Ajuntament en la commemoracio
Promoure el coneixement i | - Col-laborar en I'enregistrament de les 2017
aprenentatge dels balls | masiques i entremesos del municipi.
populars i tradicionals del
nostre municipi - Divulgar l'aprenentatge dels balls 2019
populars als centres educatius

En relaci6 a Cal Gallifa, convé assenyalar la referéncia a les obres de
restauracid de la xemeneia, actualment ja realitzada. Cal indicar també
I'abséncia de qualsevol mencié a una inflexié en el funcionament (programacio,
gestio, etc) de Cal Gallifa en el seu conjunt.

En relacid a la resta dels equipaments culturals, trobem I'aspiracié a restaurar i
rehabilitar el Mas Llobet per tal que esdevingui Centre Civic i seu de I'Aula
d’Arts al Carrer. Aquesta previsio, si s’executa, si incidira indirectament en el

3 Societat Coral, Cultural i Recreativa
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funcionament de La Gallifa, ja que pot descongestionar en algun aspecte
I'activitat que s’hi realitza.

De les previsions del PAM en altres ambits, recollim aquelles que també
incideixen, poc o molt, en 'objecte del present informe.

INFRAESTRUCTURES | URBANISME

L . data final , :
objectiu Accio . cost i observacions
prevista
Construcci6 del Viver . Projecte Basic — 2013 Pres. estimat: 400.000’-
d’empreses industrials, per avantprojecte
facilitar la innovacio i . Projectar i executar la PECT Bages Ind.,
'autoocupacio construccié 2019 operacio estratégica territ:
633.000’-

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades per I'ajuntament

Aquest projecte, llargament esperat i treballat, a la vegada que obriria una nova
dimensio als serveis que es presten al CIO (Centre d’Iniciatives per a
I'Ocupacid), permetria esponjar la utilitzacid dels espais de qué disposa
actualment el Viver a Cal Gallifa, per tal de desplegar amb més intensitat una
oferta cultural més atractiva.

FORMACIO | MILLORA DE L’OCUPACIO

. . .. data final . .
objectiu Accio prevista cost i observacions
Coordinar i potenciar el Programa ENDAVANT
treball transversal CIO-
Escola Adults-Serveis Programa RUBIK (Coordinat
Socials. Personalitzacio dels | pel CCBages) 40% Juny/16: Contractacio 2
itineraris formatius dels realitzat persones
desocupats
Incrementar I'oferta Cursos anglés gestio 40% FOAP/2015: 22 h. / Cost
formativa de llengles comercial (CIO) realitzat 10.104’-
estrangeres Cursos anglés iniciacio (fi: 20-06-16)
(Escola Adults) 2019

Font: elaboraci6 propia a partir de dades facilitades per I'ajuntament

El Centre d’Iniciatives per a I'Ocupaciéo (CIO) i I'Escola d’Adults, serveis
independents i adscrits a regidories diferents, ocupen espais importants de Cal
Gallifa i aporten gran part de la seva activitat. Actualment tenen una relacié de
bon veinatge i es coordinen sobretot per a I'aprofitament d’alguns espais. Ens
interessa retenir la proposta de major coordinacié en la mesura que pugui
incidir en el model de gestio del conjunt de I'equipament.

Pel que fa a l'ensenyament de les llengles estrangeres, ja existeix una
distribucio de nivells i modalitats entre CIO i Escola d’Adults. Potenciar més
aguesta activitat exigeix la contractaci6 de mes professorat i també revisar
'ocupacié dels espais, for¢a saturats en algunes franges horaries.
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2.3. Organitzacio municipal

El conjunt dels servies municipals s’agrupen en les tres arees de gestio
segulents:

Serveis Territorial
Serveis Personals
Economia i Régim Interior

La Regidoria de Cultura forma part de I'’Area de Serveis a les persones, que

inclou:

Cultura, Festes, Esports, Educacio, Infancia i Joventut

Salut (tot i que el pressupost correspon a Serveis Socials)

Solidaritat, Diversitat, Igualtat de Genere, Consum, Turisme i
Participacio Ciutadana

Les competéncies atribuides a la Regidoria de Cultura sén les seguents:

Coordinaci6 de les festes d’ambit local

Festes, lleure i tradicions

Promocid, participacio i coordinacié d’activitats culturals
Programacio cultural de les escoles municipals
Catalanitzacio

Homenatge a Lluis Companys

Consell de Cultura

Gestio de les instal-lacions culturals

Memoria Historica

Arxiu historic

Biblioteques

Propostes de nominacié de vies i espais publics
Instruccié expedients d’honors i distincions

Planificaci6, programacié i foment de la cultura i equipaments culturals
Relacions amb les entitats i moviments associatius
Serveis d’informacioé i assessorament

Convé assenyalar que en l'actualitat el regidor responsable de Cultura acumula
també les responsabilitats en Infancia i Joventut, que sén aquestes:

Promocié, participacio i coordinacioé d'activitats dedicades als infants i als
joves

Gesti6 de les instal-lacions d'infancia i joventut

Consell Municipal d’Infants

i també en Igualtat i Cooperacid, que son:

12



Diversitat i convivéncia

Elaboraci6, coordinacié i participacié en projectes de
cooperacio internacional

Elaboracio i impuls d’accions de sensibilitzacié en 'ambit de solidaritat i
cooperacio

Promoci6 de la dona en tots els ambits a nivell municipal
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3. LA REGIDORIA DE CULTURA
3.1. Personal

L'Ajuntament de Sant Joan de Vilatorrada compta actualment amb un Regidor
de Cultura i Lleure, sense dedicaciéo exclusiva, amb les competencies en
Cultura que hem vist en el capitol anterior. Ja hem dit que el mateix regidor té
les competéncies sobre Infancia i Joventut i també sobre Igualtat i Cooperacio.

Una Cap d’Area de Serveis a les Persones coordina les competéncies
municipals en un ampli conjunt de temes. Aquesta Area compta també amb
una administrativa amb jornada de 30 hores, amb dedicacié principal a cultura
(unes 22 hores setmanals, un 73,3% de la seva jornada). Les funcions culturals
gue té assignades formalment son:

- gestié de 'ocupacio de la Sala de Cal Gallifa i de la Sala Petita,

- coordinacioé del personal de I'equipament (els conserges),

- secretaria del Consell de Cultura (se’n fan uns 4 a I'any),

- secretaria de la Comissio Gallifa (se’n fa 1 a I'any),

- secretaria de la Comissi6 del Festiu (unes 10 reunions anuals),

- suport en aspectes logistics amb la Biblioteca,

- sol-licitud de subvencions en matéria de cultura,

- realitzacié de 'agenda cultural mensual (recopilacié d’'informacio i
gestio de la impressié i repartiment),

- penjar informacio de 'agenda mensual a la pagina web,

- autoritzar la realitzacié d’actes de les entitats culturals,

- redactar els convenis amb les entitats culturals,

- gesti6 i coordinacio de les festes i altres actes (Carnestoltes, Tres
Tombs, La passio, Festa Major, Diada Nacional, Homenatge a Lluis
Companys, Fira Embarrats i Mercat de Nadal)

A la practica, doncs, el funcionament i coordinacié de Cal Gallifa depen en
bona part de les tasques relacionades amb els aspectes operatius d’aquesta
administrativa. Reprendrem aquest aspecte posteriorment.
Cultura compta també, amb destinacié a Cal Gallifa, amb:
- un conserge amb jornada complerta de 37,5 hores, amb dedicacio
exclusiva a l'equipament de Cal Gallifa (conserge amb mobilitat

funcional del 100% a auxiliar d’equipament)

- un conserge amb jornada parcial de 18 hores en caps de setmana
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L’exercici de les funcions i les implicacions relacionades que se’n deriven amb
els conserges son uns dels aspectes importants a estudiar i millorar en el
funcionament de Cal Gallifa.

A Cal Gallifa hi treballa altre personal en serveis especifics, dependents de
Cultura (Biblioteca) o d’altres regidories (Ludoteca, Escola d’Adults, Centre
d’Iniciatives d’Ocupacio) que també analitzarem més endavant.

3.2. Pressupost

Ja el Pla d’Equipaments 2011 constatava una davallada, des de 2008, del
pressupost de cultura, tant en xifres absolutes com en termes relatius, de
participacio de cultura en el total municipal. Dos elements havien distorsionat
els parametres pressupostaris habituals. D’una banda, la instal-lacié del centre
penitenciari de Lledoners, en el terme municipal de Sant Joan, havia comportat
un increment dels ingressos i un augment singular del pressupost de cultura. |
de l'altra, s’havia comptat amb la subvencio de la Generalitat per a inversio a
Cal Gallifa.

Aixi doncs, com s’aprecia a la taula seguent I'evolucié general del pressupost
en els anys posteriors pateix una tendencia decreixent, producte de
I'estabilitzacio dels ingressos aixi com del necessari ajust pressupostari degut a
la crisi economica. Pero en el cas de cultura aquesta davallada és més
accentuada, assolint I'any 2016 el nivell més baix de participacié en el total, un
3,1%, gairebé la meitat del percentatge de 2010 (6,1%).

Evolucié pressupost municipal i de cultura

Any Ajuntament Cultura % cultura
2010 11.784.452 723.034 6,1%
2011 9.732.499 491.433 5,0%
2012 9.229.000 333.019 3,6%
2013 9.075.000 324.936 3,6%
2014 9.118.000 356.038 3,9%
2015 9.150.000 409.003 4,5%
2016 9.300.000 291.953 3,1%

Font: Elaboracié propia a partir de dades municipals

Les xifres del pressupost de cultura inclouen la promocio cultural, les festes i la
biblioteca (una partida destinada a arqueologia, destinada a una actuacio
concreta, va finalitzar el 2011). L'evolucié d'aquests conceptes en el pressupost
la recollim a la taula seguent:
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Evolucio pressupost de cultura per conceptes

Any | Prom cultural | Festes | Biblioteca | Arqueologia | Total cultura
2010 413.750 89.992 | 107.918 111.374 723.034
2011 316.481 73.803 | 100.239 910 491.433
2012 189.873 67.150 75.996 - 333.019
2013 186.197 60.760 77.979 - 324.936
2014 204.574 66.050 85.414 - 356.038
2015 240.816 80.477 87.710 409.003
2016 139.402 46.450 | 106.101 291.953

Font: Elaboracio propia a partir de dades municipals.

La drastica reduccio del pressupost cultural ha repercutit en tots els ambits
culturals, perd0 més en promocié cultural i festes que a biblioteca, que
darrerament ha recuperat el nivell pressupostari de 2010. En la distribucio del
pressupost total de cultura, la partida de promocié cultural ha representat el
darrer any el 48%, el percentatge més baix dels anys analitzats. La dotacié per
festes s’ha situat en el 16%, havent oscil-lat en els darrers exercicis entre el 12
i el 20%. | la partida de biblioteca, augmenta la seva participaci6 fins al 36%,
probablement pel fet d’incloure sobretot despeses salarials, sempre menys
elastiques que altres.

Evoluci6 pressupost: % de participacié sobre total de cultura

Any | Prom cultural Festes Biblioteca Arqueologia
2010 413.750 | 57% 89.992 | 12% 107.918 | 15% 111.374| 15%
2011 316.481 | 64% 73.803 | 15% 100.239| 20% 910| 0,2%
2012 189.873| 57% 67.150 | 20% 75.996 | 23% -

2013 186.197 | 57% 60.760 | 19% 77.979 | 24% -
2014 204.574 | 57% 66.050 | 19% 85.414 | 24% -

2015 240.816 | 59% 80.477 | 20% 87.710| 21% -

2016 139.402 | 48% 46.450 | 16% 106.101 | 36% -

Font: Elaboracio propia a partir de dades municipals.

Finalment, per la incidéncia que pot tenir en l'evolucié dels equipaments
culturals, i especificament en els canvis a introduir a Cal Gallifa o0 a Mas Llobet,
ens hem de referir breument a la capacitat inversora de I'’Ajuntament, que és
molt limitada, i amb una tendéncia més aviat decreixent en els darrers anys,
com hem recollit a la taula seguent:
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Capacitat inversora

Any Capitol 6 Ajuntament
2010 2.946.981

2011 1.538.726

2012 999.000

2013 844.248

2014 587.100

2015 719.950

2016 846.374

Fons: Elaboraci6 propia a partir de dades municipals.

Contrasta aquesta limitacié dels recursos de la Regidoria de Cultura amb el fet
qgue I'’Ajuntament ha desenvolupat importants serveis com I'Escola Municipal de
Musica i I'Escola d’Adults, dependents de la Regidoria d’Educacio, que
acompleixen una important funcié cultural i que compensen en part aquelles
mancances.
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4. VIDA CULTURAL

Fins aqui s’ha vist a grans trets les caracteristiques de la poblacio i dels seus
habitants, la seva trajectoria en els darrers anys i les particularitats del moment
actual. S’ha recollit també elements dels dos instruments de planificacié vigents
i la presencia dels objectius culturals en aquests, aixi com les competencies i
els recursos de que disposa la Regidoria de Cultura.

Sant Joan de Vilatorrada frueix d'una vida cultural activa, amb alguns
equipaments i serveis significatius i amb una xarxa associativa important. La
participacio activa de molts ciutadans a través de les entitats i algunes activitats
festives singulars son trets d’un cert caracter propi.

4.1. Agents culturals

Exposem breument I'accié dels sectors culturals (public, associatiu o no lucratiu
i privat) i la programacio cultural que en resulta.

4.1.1. Sector public

L’Ajuntament juga un paper destacat en I'esdevenir cultural de la poblacio. La
titularitat de la major part d’equipaments culturals, un pressupost - limitat pero
imprescindible pel desenvolupament de la programacio - i una minima dotacio
de personal al seu servei, son els elements sobre els quals reposa aquesta
poSicio.

La Regidoria de Cultura esta present en la major part de les iniciatives culturals
del municipi, coordinant, cedint espais estables o ocasionals per a activitats,
amb suport economic i amb altres mitjans d’infraestructura. Cal Gallifa, amb el
complement dels espais externs dels seu entorn, sén un instrument central
d’aquesta intervencié. La Regidoria de cultura gestiona l'arxiu, que forma part
de la Xarxa d’Arxius Municipals des de l'any 2007. L’arxiu municipal va ser
organitzat per la Diputacié de Barcelona el 1993 i des de 2007 esta adherit a la
Central de Serveis Técnics de la Xarxa d’Arxius Municipals. El seu fons és
basicament administratiu, esta situat a I'edifici municipal i és a carrec d’'un
funcionari depenent de la Secretaria. La seva vinculacié amb la vida cultural del
poble és minima.

Tot i que és la Regidoria d’Educacié qui impulsa el programa Anem al Teatre

de I'Oficina de Difusio Artistica de la Diputacio de Barcelona (ODA), es fa en
col3laboracié amb la regidoria de Cultura. Aquest programa ofereix, en horari
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escolar, espectacles de teatre, dansa, concerts de musica i circ per als alumnes
d'educacio infantil, primaria i secundaria, batxillerat i cicles formatius i hi
participen la gran majoria dels escolars de la poblacio. Les representacions es
realitzen habitualment a Cal Gallifa.

D’altres serveis relacionats amb la cultura que, sense estar organicament
vinculats a la Regidoria de Cultura, aporten una part essencial de la vitalitat
cultural del municipi s6n I'Escola Municipal de Musica i I'Escola d’Adults,
dependents de la Regidoria d’Educacio.

En I'ambit public d’altres iniciatives que estan relacionats amb el fet cultural cal
ressenyar que Sant Joan forma part de la Mancomunitat Intermunicipal del
Cardener, que té la seva seu a Can Gallifa i que, en el seu vessant turistic,
disposa de dos punts d’informacio escrita al poble i ha sol-licitat a la Diputacio
de Barcelona la confeccid d’'un Pla Turistic de la poblacié i d’'un Pla de
Senyalitzacio. La Mancomunitat promou el projecte de creacioé d’un itinerari de
visites guiades i escolars al patrimoni fabril, que necessitara la implicacio de
Cal Gallifa.

4.1.2. Teixit associatiu

Per la seva part, el teixit associatiu promou i desenvolupa, des de fa molt
temps, nombroses activitats vinculades amb la cultura, sobretot en 'ambit de la
cultura popular i de les tradicions.

Des de l'any 2009, I'Ajuntament disposa d’'un Reglament per al Registre
d'Associacions Locals. El 2010 el nombre d'entitats era de 65, de les quals 46
eren culturals segons la classificacio del Registre Municipal, si bé les que es
podien considerar propiament culturals eren 27.

A final de 2016 el nombre d’associacions registrades és igualment de 65, de les
quals 29 son les considerades culturals, tot i que algunes estan classificades en
altres apartats, com Infancia i Joventut o lgualtat. Hi ha poca variacié, doncs,
en el nombre total d’entitats, perd si que comprovem la desaparicié d’algunes
associacions i 'aparicié de noves.

Els sectors més representats per aquest conjunt d’entitats sén el de les festes
tradicionals i populars i el de les arts escéniques i de carrer. A nivell general,
I'entitat que realitza més activitat i més diversa (tot i que en gran part esta
vinculada a la cultura tradicional) és la SCCR La Verbena, associacio que esta
preparant la commemoracié dels seu centenari.
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2010 2016

ES MANTENEN

Amics Ball Alegria

Els Reis del So

Pessebristes del carrer del Riu

Grup de Teatre Parany

Associacié Sardanista Bon Rotllo

Comissio de Festes Sector Llobet

Associaci6 d'ex-alumes Escola d'adults

SCCR La Verbena

Comissio de Festes Sector Nord

Associacié de Caramelles de Sant Marti de Torruella

Associacid Cultural Trestataneres

Grup de Teatre Xalana

Comissio de Festes Sector Costarrodona

Coral Czarda

Associacio Balls de Sal6

El Sidral

Associacio Cultural Minairons

Xarxa Sant Joan

Associacio per a la Cavalcada de Reis

As. Cult. Islamista IQRA para la paz

NO CONTINUEN

Amigas de los viernes

Casal de I'’Alegria

Associacié Anouar Cultural Marroquina

Promocio Artistica Sonora

Comissio Festes Sant Marti de Torruella

Escola de Ball Albaicin

Amics del ball

Orco’s

L’Ovella negra

Amigas de los viernes

Sircus Grup

NOVES

Amics per sempre

Associacié de Gent Gran Oliveres

3x3 canal d’artistes

Pares i mares Escola de Musica

Anem de canto

Ampa IES Quercus

As. S. Joan V. decideix

Les Vilatukades

Zambra

Font: Elaboraci6 propia a partir de dades municipals. NOTA: les entitats marcades amb aquest color tenen la seva
seu o desenvolupen activitats a Cal Gallfia
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En el camp tradicional actuen també I'entitat sardanista Bon Rotllo i el Grup de
Pessebristes Carrer del Riu. Aquesta associacid és l'organitzadora d’un
Pessebre Vivent que anualment celebra el Nadal i també han estés la seva
activitat a la representacio anual d’una Passio a l'aire lliure.

En un altre camp, és destacable I'activitat que fa El Sidral (anteriorment en
col-laboracio amb la companyia Gog i Magog, ara desapareguda), vinculada a
la Festa Major Infantil i a la seva preparacié mitjangant I'Aula d’Arts al Carrer.
Aquesta Aula es vol potenciar, per tal que estengui la seva activitat al llarg de
'any i participi també en la preparacid de les altres activitats festives: Fira
Embarrats, Reis, etc.

Es de molt interés I'Associacié d’Exalumnes de 'Escola d’Adults, nascuda de
'Escola com a mitja per perllongar l'acci6 d’aquesta en relacid als antics
alumnes, pero que projecta la seva activitat sobre tota la poblacio.

Els grups de ball Zambra i Alegria tenen molt bona acollida en la seva oferta
d’aprenentatge de balls d’estils diversos, en una activitat propera a la de les
académies de ball.

Hi ha moments festius en qué totes les entitats s’impliquen, principalment per la
Festa Major i amb motiu de la Fira Embarrats. Aquest darrera ha pres molta
significacié en els darrers anys. Es tracta d’'una fira i festa de tardor (finals
d’octubre), que fa referéncia a la tradicio téxtil (d’aqui el nom), amb ambientacié
de principis de segle: bars, restaurants, pastisseries,... Disposa de pressupost
propi, a Comerg, pero Cultura hi aporta la contractacié dels espectacles.

Hi ha un nombre important de persones que participen en aquestes entitats. Els
responsables d’algunes d’elles es queixen de manca de relleu generacional, tot
I que no sempre fan el necessari per facilitar-lo, obrint les portes a les noves
sensibilitats i propostes. Aquest és un aspecte que ha de meréeixer I'atencio de
les associacions i també dels responsables municipals.

També cal tenir present que algunes persones participen en més d’'una entitat:
per exemple, les comissions de festes del barris sovint es veuen integrades per
membres d’altres associacions generals.

Pel que fa a la relacio entre les entitats i I'Ajuntament, el teixit associatiu la viu
com a molt propera i facilitadora, el Consell de la Vila, el Consell de Cultura o la
Comissio de Cal Gallifa en serien un bon exemple. EI municipi proporciona
suport logistic i ajut economic, canalitzat a través de convenis i subvencions.
Per exigencia legal, els convenis, que solen tenir establerts les entitats més
antigues i destacades, tendeixen a ser eliminats i a ser substituits per la
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convocatoria publica de subvencions, aplicant la concurrencia competitiva com
a norma general.

A més, 'Ajuntament cedeix locals a diverses entitats, ja sigui com a espai de
reunions i de realitzacié d'activitats com per usar-los de magatzem. Per raons
historiques alguns d’aquests espais resten bloquejats i la seva cessio en algun
cas no es regeix per cap conveni, la qual cosa fa que no siguin cessions
avaluables i revisables, sind que es considerin d'alguna manera com a drets
adquirits.

Existeix un Consell de Cultura®, configurat com l'organisme de consulta i
participacio de tots els sectors vinculats al mon cultural. Dins de les seves
funcions hi ha la de “mantenir un espai d'informacid, coordinacié, estudi i debat
entre I'administracio local i el conjunt d'entitats culturals i persones interessades
del poble” segons llegim en el seu Reglament. Format per membres de I'Area
de Serveis a les Persones, representants d’entitats culturals, partits politics i
persones del mon cultural. Celebra reunions amb una periodicitat
aproximadament trimestral, i tracta temes de cultura local d’'interés general,
incidint en les activitats que fa cada entitat o en les que s’organitzen des de
I'’Ajuntament.

Finalment, cal esmentar que també funciona la Comissié Cal Gallifa, que
reuneix politics, técnics i representants d’entitats, com exposarem al capitol 6.

4.1.3. Sector privat

La preséncia de la iniciativa privada en cultura és molt limitada, sobretot
després de la lamentable desaparicié de la companyia de teatre al carrer Gog i
Magog, nascuda aqui, que combinava tradici6 i modernitat, generant
espectacles als espais publics. Participava de la vida cultural del poble,
col-laborant amb altres entitats vinculades al teatre al carrer com ara EIl Sidral,
a la Festa Major Infantil.

Un agent privat present a la programacio cultural és la llibreria Rac6 de les
paraules, que programa activitats de foment de la lectura, tal com s'explica a
I'apartat de programacio cultural.

Cal indicar, aqui, que en ocasi6 de la Fira Embarrats, el sector del comer¢ i la
restauracio s’impliquen en el desenvolupament d’aquest esdeveniment cultural i
festiu.

* http://www.santjoanvilatorrada.cat/documents/82239779.pdf
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4.2. Programacio cultural

Gran part de la programacié de Sant Joan de Vilatorrada esta associada al
calendari festiu i a les festes tradicionals i populars. Aixi, trobem les festes dels
barris, la Festa Major, la Festa Major Infantil, la fira i festa Embarrats, que
rememora I'época d’esplendor de la industria téxtil, tan determinant pel
municipi. La major part d’aquestes propostes compten amb el suport de
'Ajuntament i, en molts casos, I'equipament de Cal Gallifa i el seu entorn hi
juguen un paper destacat. Destacar que una part significativa d’aquest teixit
associatiu que promou el calendari festiu i tradicional o impulsa d’altres
activitats culturals, tenen la seva seu o desenvolupen activitats a Cal Gallifa
(Grup de Teatre el Parany, Associacio d’ex alumnes de 'escola d’Adults, SCCR
la Verbena, El Sidral, etc).

De les celebracions, cal fer especial mencié a la Festa Major Infantil, com a
element diferenciador respecte a altres pobles, i per la seva tradicio: ja porta
més de vint anys celebrant-se. Esta promoguda actualment per l'entitat El
Sidral, amb el suport de I'Ajuntament. | els darrers anys ha pres una especial
forca Embarrats, fira i festa que implica tota la poblacio, tant el mén cultural
com del comerg i de la restauracio.

La programaci6 anual de musica compta amb els cicles de concerts de tardor i
primavera organitzats per I'Escola de Musica, que també convoca anualment el
concurs i premi de musica de cambra Podiums, amb un historial de més de 20
edicions. Agquesta programaci6é es complementa amb concerts puntuals
organitzats per entitats com ara La Verbena.

Pel que fa a les arts escéniques, s'ha desestimat fer programacié professional,
per la proximitat de la vila amb Manresa i a la gran oferta del Kursaal, que atreu
a public de tota la comarca i de més lluny. Hi ha el proposit d’incentivar el retorn
a cal Gallifa d'una programacié de teatre amateur, en aquest sentit cal
constatar la voluntat del regidor de cultura d’'impulsar-ho amb els grups no
professionals del poble i també ha iniciat contactes amb Cal Gras, residéncia
d’'artistes situada al poble proper d’Aviny6. Cal Gras promou cada any
Testimoni Escenic, convocatoria de residencies per a projectes d’arts
esceniques, que es preestrenen en conveni amb diversos municipis.

A més, hi ha programacio infantil una vegada al mes, organitzada amb éxit pel
grup local de la Xarxa (Fundacié Xarxa d’Espectacle Infantil i Juvenil de
Catalunya).

D’aquesta manera, es podria anar configurant una agenda propia d’arts

esceniques i musicals, amb tres linies, que caldria desenvolupar més:
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1) Programacio de teatre amateur (grups locals i convidats)
2) Programacio infantil (Xarxa)
3) Programacio musical (Escola de Mdsica i grups amateurs)

El sector del llibre es veu representat amb les activitats de promocié de la
lectura realitzades per la Biblioteca (club de lectura, hores del conte, etc).
Tambeé hi ha una petita programacio portada a terme a la llibreria Racé de les
paraules, relacionada amb hores del conte i presentacions de llibres.

No hi ha una programacio d'exposicions d’art, si bé la Biblioteca fa unes petites
mostres, normalment de temes locals o d'interés local i d’artistes o artesans
amateurs. Es un dels aspectes menys atesos i una situacié6 que convindria
superar, incorporant una linia d’exposicions d’art a Cal Gallifa o en algun altre
espai vinculat.
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5. PLANIFICACIO DELS EQUIPAMENTS CULTURALS

5.1. ElI PECCat (Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya)

A Catalunya el marc legal i d’'ordenacié del sistema cultural public ha estat
sempre precari i fragmentari, si bé en alguns sectors hi ha una normativa
basica, com en biblioteques (Llei 4/1993, del Sistema Bibliotecari de
Catalunya), en arxius (Llei 10/2001, d’Arxius i Documents) i en museus (Llei
17/1990, de Museus).

La implantacio d’equipaments culturals s’ha fet, en la majoria de casos, sense
un marc d’ordenacio i regulacié especifics. Per fer front a aquesta mancancga va
néixer El Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya 2010 - 2020 (PECCat),
aprovat per la Generalitat de Catalunya el 2010. El Decret d’aprovacio del
PECCat defineix 'objecte del document °:

Assolir una distribucié equilibrada dels equipaments culturals arreu del
territori, avancant cap a una modelitzacié i actuacié en xarxa dels
equipaments que permeti garantir elevats estandards de qualitat i
augmentar la seva utilitat social i economica, afavorint la seva adaptacio
a les necessitats i demandes d’una societat del segle XXI.

| subratlla que el seu objectiu final

és fer efectiu el dret de totes les persones a accedir en condicions
d’igualtat a la cultura, que reconeix l'article 22 de I'Estatut d’autonomia.

Malgrat que aquest Pla és de dificil aplicacié en determinats casos, implica un
esforg de racionalitzacid, d’ordenacio i de modelitzacié encomiables i pot ser un
referent tant en la quantificacio dels equipaments com en la determinacio de les
seves caracteristiques i dotacions basiques.

El PECCat defineix unes dotacions minimes d'equipaments culturals per trams
de municipis. Aixi, un municipi d'entre 10.000 i 15.000 habitants, hauria de
comptar amb un arxiu municipal (AM), una biblioteca local (BL), un Centre
Cultural Polivalent (CCP1) i un espai escenicomusical (E1b). Els estandards
corresponents a aguestes categories es mostren a la taula seguent:

® Decret 40/2010. DOGC ndm. 5.590, 18.03.2010):

27



Dotacié minima segons el PECCat i estandards

Equipament Tipologia Caracteristiques
Arxiu Municipal AM 365 m? (tils pel cap baix
Espai Escenicomusical Elb Equivalent a 1.465 m? (tils i 300 places
Cer.‘”e Cultural CCP1 Equivalent a 950m? Gtils
Polivalent
Biblioteca BL Sggc_)ns estandards de Mapa de Lectura
Publica

Font: Quaderns del PECCat, 2

Dels equipaments que recomana el PECCat, Sant Joan compta actualment
amb la Biblioteca, la Sala Polivalent i I'Arxiu, i no compta amb [I'Espai
Escenicomusical (teatre-auditori). Veiem tot seguit la situacié en relacié a cada
un d’aquests equipaments:

- ARXIU: la seva superficie es troba molt per sota dels estandards recollits
pel PECCat, amb 77m?, quan hauria de tenir un minim de 365m?.

- BIBLIOTECA: no arriba als estandards del Mapa de Lectura Publica; la taula

seguent, amb dades de la Gerencia de Biblioteques de la Diputacié de
Barcelona, mostra la situacié de la biblioteca en relacio als estandards:

Dades Biblioteca Cal Gallifa

Mapa de Lectura Publica
Biblioteques per a municipis de Biblioteca Cal Gallifa
10.000 hab.

Superficie total construida 1.100 858 m?
Personal 5-7 4
Ordinadors 13 20

Punts de lectura 110 104

Fons documental 25.000 29.429

Hores servei setmanals 35 31

CENTRE CULTURAL POLIVALENT (CCP). La Sala de Cultura de Cal
Gallifa, amb els espais complementaris de la planta baixa, compleixen els
estandards d’espai necessaris pel que fa a la sala polivalent, pero per tal de
configurar I'equipament com a un CCP li manca un equip de gestié propi,
serveis i programaci6. A més a més caldria contemplar, de manera
inexcusable, les vinculacions i possibles especialitzacions en relacio al fet
que el PAM 2016-2019 parla de “Cercar els recursos necessaris per iniciar
la restauraci6 i rehabilitacié del Mas Llobet i convertir-lo en Centre Civic i
seu de I'Aula de les Arts de Carrer”

ESPAI ESCENICOMUSICAL. No es considera necessari disposar d’un
teatre o auditori propiament dits, atesa l'opcié adoptada, a causa de la
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proximitat a Manresa, de no oferir a Sant Joan una programacio
professional de format mitja o gran. Per altra banda, la programacio
escénica i musical propia, a la qual no caldria renunciar, disposa de sales
on desenvolupar-se. Aixi les dues sales de La Gallifa, encara que molt
saturades d’activitat, 'Escola de Musica i el teatre de la S.C.C.R. La
Verbena, en conjunt, poden suplir 'abséncia d’aquest equipament.

5.2. Els Centres Culturals Polivalents segons el PECCat

El PECCat ens indica, en primer lloc, que els CCP “son els equipaments basics
d’accés a la produccié i consum cultural”. |1 adverteix que la seva condicié
d’equipament cultural és compatible amb la convivencia amb altres usos
paraculturals (socioeducatius, civics, recreatius, etc.). En tot cas, aquests
equipaments han de poder acollir activitats de formacio, foment de la creacio,
divulgacié i difusio, i contemplar la cessio d'espais a entitats i col-lectius, ja
sigui de manera puntual o continuada.

Tot seguit el Pla defineix la missié d’aquest centres: “La missié dels CCP és la
dinamitzacié cultural del territori, que es pot concretar en tres grans linies de
treball:

a. Oferir una programacioé cultural de base, adequada a les necessitats del
seu entorn i compensada amb les iniciatives de la societat civil.

b. Donar suport a les entitats en el desenvolupament de les seves activitats
culturals.

c. Participar activament en el cicle festiu de cada territori.

| assenyala que per complir millor la missié i rendibilitzar els recursos, la
programacio es fa partint de dos grans blocs:

- Activitat propia (pensada i executada des dels CCP amb el personal i els
recursos propis).

- Activitat concertada (feta amb la col-laboracié material, economica o
personal d’altres arees municipals, institucions o entitats).

Els diferents projectes i activitats han de cobrir un ampli espectre de
necessitats culturals basiques: formacio (artistica, civica), difusio (creacio
professional, creaci0 amateur, jove 0 emergent), divulgacio (exposicions
tematiques, conferéncies), suport a la creacid, cessioé d’espais, etc.

El PECCat també estableix tres modduls basics d’equipaments polivalents,
corresponents a trams de poblacié diferents: elemental, basic i ampliat.
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Distribucié dels centres culturals polivalents segons llindar poblacional

Tipus Nombre Llindar poblacional
CCP elemental 1 3.000 a 5.000
CCP basic 1 5.000 a 15.000
CCP ampliat o xarxa | 1 ampliat o dos basics 15.000 a 30.000
1 ampliat o xarxa de 2-3 basics | 30.000 a 50.000
1 ampliat o xarxa de 3-4 basics | Més de 50.000

Font: Quaderns del PECCat, 2

Aixi doncs, tot i recordant que el PECCat no té pas caracter normatiu o
prescriptiu, sinod indicatiu i de recomanacio, a Sant Joan correspondria disposar
d’'un CCP basic. Aquesta necessitat es fa més palesa si es té en compte que
s’ha considerat prescindir d’'un equipament escenicomusical especific, ateses
les circumstancies del municipi i, també cal relacionar-ho amb el fet que el PAM
2016-2019 esmenta la “Cercar els recursos necessaris per iniciar la restauracié
i rehabilitacié del Mas Llobet i convertir-lo en Centre Civic i seu de I'Aula de les
Arts de Carrer

Vegem doncs les caracteristiques del CCP basic, perd també de I'elemental,
atés que la seva definicié s’ajusta més a la realitat present de Cal Gallifa:

- Centre cultural elemental: “Aquest equipament es planteja amb
l'orientacié de «centre d’atencid primaria» de necessitats culturals i té
una vocacio de centre polivalent amb dotacions minimes, pero suficients,
per acollir les activitats culturals que es generen en un context de baixa
densitat demografica, que no disposa de la massa critica suficient per
acollir equipaments especialitzats, més enlla de la biblioteca publica. El
PECCat planteja, pero, aquests equipaments amb un criteri
imprescindible d’activitat continuada i dotacio6 minima de personal, en la
formula de gestié que s’estimi més convenient en cada cas”.

- Centre cultural basic: “Aquest equipament constitueix el modul basic
de centre cultural polivalent amb una orientacié6 complementaria a altres
equipaments locals especialitzats o de suplencia d’aquests equipaments,
per exemple, espai d’arts visuals quan no estiguin implantats al municipi.
Es tractaria d’'un modul orientat preferentment a municipis mitjans i
petits’.

Cal Gallifa es troba entre aquestes dues definicions. La realitat actual de Cal
Gallifa, sobretot pel que fa a la dotacié de personal, no arriba a les previsions
d’'un centre elemental (recordem-ho: que correspondria a una poblacio inferior a
5.000 habitants) i queda més lluny de la definicié d’'un basic. La proposta que
se’n deriva seria, doncs, la necessitat d’assolir primer les caracteristiques
propies d’un centre cultural elemental, per evolucionar posteriorment cap a un
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centre cultural basic,

amb els serveis i programacions que pertoquen a una

poblacié com Sant Joan de Vilatorrada. Aixi veiem que la planificacié que es
deriva del PECCat vindria a coincidir amb I'estudi de la Diputacio el 2011, quan
proposava que Cal Gallifa havia de passar de Nucli cultural a Centre Cultural.

S’han d’estudiar ara les necessitats funcionals d'un centre d’aquestes
caracteristiques i dels perfils professionals adients per complir-les. La taula que
es reprodueix tot seguit °, indica totes les necessitats funcionals que, amb
major 0 menor intensitat, han de desenvolupar aquests centres, prenent com a
punt de partida el seu maxim desplegament.

Taula 46. Necessitats funcionals dels centres culturals polivalents

Area de Direccié

‘ Direccié estratégica Planificacié i direccio estratégica; relacions institucionals.
Geréncia Direccié gerencial de I'equipament; coordinacio de I'equip de gestid; direccid financera; control de gestio;
relacions institucionals.
Area d'Activitats
Programacio Definici6 de criteris de programacio; exploracid, valoracié i prescripcio d'espectacles i concerts;
confeccio d’'una programacio.
Suport a la creacié Suport a processos de creacio; suport a formacions emergents; suport a la génesi | desenvolupament
de projectes culturals.
Suport a I'associacionisme Servei de trobada i relacié interpersonal; dinamitzacié de processos creatius.
Produccié d'activitats de formacié  Organitzacid i gestio d'activitats de formacié (tallers, seminaris, cursos, classes magistrals i altres formats).
Programacio d'act de difusié cultural Organitzacio i gestio d'activitats de difusio cultural
(debats, exposicions, espectacles, recitals, concerts i altres formats).
Area de Gestié de Piiblics
Pla de gesti6 de publics Elaboracio i gestio d’un programa de marqueting; planificacid i gestio d'estratégies de captacio,

Foment de la participacio
Comunicacié a mitjans i xanes socials
Publicitat

Venda d'entrades

Atencid als publics assistents

Gestié d'usos

Patrocinis i mecenatge

desenvolupament i consolidacié de publics; gestio del sistema d'informacié de publics.

Dinamitzacié de processos de participacié dels pablics en la gestio de la programacio

i les activitats de I'equipament.

Elaboracid i gestio d'estratégies de preséncia en mitjans (publicity); gestié de rodes i comunicats de premsa,
entrevistes i reportatges; gestio d'agendes culturals de mitjans; elaboracio de clippings;

participacid en xanxes socials; creacié de webs i blogs.

Disseny grafic de productes comunicatius; gestié de suports publicitaris.

Venda d'entrades, tiquets i abonaments; inscripcions a activitats.

Acolliment, informacid i atencid als publics durant les activitats; atenci6 a la sala durant les funcions;

gestio d’usos de les instal-lacions; servei de cafeteria i manandatge.

Gestio receptiva i proactiva d'is de les instal-lacions en les diverses franges temporals a partir de la demanda
i dels criteris de prioritat establerts. Captacio d'usos que generin ingressos per al finangament

de les activitats.

Captacié i gestié de patrocinis i mecenatge; gestié receptiva i proactiva d’usos regulars i ocasionals

de les instal-lacions.

Area de Manteniment

‘ Manteniment i conservacio
Neteja i vigilancia

Manteniment, conservacid i reparacié de 'immoble i de les instal-lacions; reformes i millores.
Neteja; vigilancia i seguretat.

Area d'Administracié

Administracio de recursos econdmics

Contractacié
Gestio de recursos humans

Administracié d'ingressos | despeses; gestié comptable, laboral i fiscal; facturacié, pagaments i tresoreria;
gestions bancaries.

Contractaci6 d'activitats i serveis.

Gestio de plantilla; gestié d'incidéncies; gestio de contractes i nomines.

® Quaderns del PECCat 2, pag. 58
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A partir de linventari de necessitats funcionals, podem establir les seglents
arees funcionals diferenciades en cada equipament:

- Area de direccio

- Area d’activitats

- Area de gesti6 de publics
- Area de manteniment

- Area d’administracié

D’acord amb el PECCat, es considera que qualsevol area d’activitat ha de tenir
un responsable especific, amb un perfil professional adequat, amb una
dedicacio minima definida, tant si forma part de la plantilla del CCP, com de
I'estructura central de I'’Ajuntament o d’'una empresa de gestié (en el cas que
aquesta funcié estigui externalitzada).

Els perfils professionals que poden cobrir adequadament les necessitats
funcionals de les diferents arees dels CCP sén molt diversos. Sense ser
exhaustius, assenyalem els perfils que ens poden ser més (tils:

= area de direccio:
- director, gerent
» area d’activitats:
- gestor cultural, dinamitzador sociocultural, educador social,
animador sociocultural
» area de gestio de publics:
- informador, técnic de marqueting i comunicacio, a més dels
anteriors
* area de manteniment:
- operari de manteniment, técnic de I'espectacle, operari de
neteja
» area d’administracio:
- administratiu

No es vol dir en cap cas que tots aquests perfils professionals hagin de ser
presents en tots els centres, siné que podem servir-nos d’ells per cobrir les
necessitats funcionals identificades. Més endavant es veura la dotacio
professional minima necessaria.

5.2. El Pla d’Equipaments Culturals de Sant Joan de Vilatorrada

Ja s’ha esmentat I'estudi que la Diputacio de Barcelona va elaborar a peticio de
'Ajuntament i que definia l'evoluci6 que hauria de seguir la dotacio
d’equipaments del poble per tal de contribuir al desenvolupament del gaudi i de
la creacié cultural a Sant Joan, de forma participada i amb espais adients per
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fer-se realitat, com es pot llegir a la seva pagina 46: “Aixi, el Sant Joan del futur
ha de ser una vila que permeti gaudir i crear als seus ciutadans, amb els
equipaments culturals adequats per tal que aix0 pugui desenvolupar-se de
forma correcta. Ha de ser una vila on les entitats i el teixit associatiu es
mantinguin vius i puguin funcionar de forma coordinada i amb els espais
adequats per fer-ho. Ha de ser una vila que facilita als seus ciutadans i entitats
els espais necessaris de forma racional, amb equipaments que responguin a
les necessitats de la poblacioé i amb una logica d'optimitzacié de recursos i de
territori proper més enlla de les fronteres municipals.”

El Pla fa un diagnostic de la situacio dels equipaments en el moment de la seva
elaboraci6é i fa propostes per a la seva evolucio futura. Com a sintesi del
diagnostic, extens i detallat, extreu unes conclusions principals, que es
consideren rellevants per a I'elaboracié de les propostes d’actuacié. Entre les
conclusions exposades (pag. 43) ens conveé ara retenir i comentar les seguents:

- La proximitat de Sant Joan de Vilatorrada amb Manresa ha fet variar la
programacio portada a terme als equipaments del poble i obliga a pensar
en compartir recursos meés que en duplicar-los.

- Hi ha una certa sensaci6é de poble-dormitori, amb poca vinculacié de part
de la poblacio a la vida cultural i social de la vila.

- Al poble han nascut diverses companyies i entitats vinculades al teatre al
carrer.

- Hi ha una certa tradici6 de la Festa Major Infantil, com a activitat
destacada del poble.

- Hi ha un nucli clar - Cal Gallifa - que agrupa diversos serveis culturals, i
gue actualment es troba al limit de la seva ocupacio, excepte per la Sala
de Cultura, ja que s'esta intentant racionalitzar el seu Us degut als
elevats costos que implica la seva utilitzaci6.

- Hi ha un clar desaprofitament de l'espai jove, que actualment té un
minim d'activitat i un espai nou i ben dotat.

- Hi ha alguns espais utilitzats per entitats de forma exclusiva que es
podrien aprofitar de forma més rendible, entre ells el Mas Llobet i els
pisos del c/ Les Alzines

Gran part dels aspectes destacats en aquestes conclusions es mantenen en el
moment actual, pero altres han evolucionat clarament. Vegem-ho:

- L’efecte de la proximitat de Manresa sobre el public cultural de Sant
Joan es manté i s’accepta, perd sense renunciar, en la mesura del
possible, a dotar la poblacié d’'una programacio propia que aprofiti les
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franges d’activitat que pugui ser complementaria i especialitzada. Fer el
contrari, seria resignar-se a un progressiu empobriment cultural no
desitjable.

- La caracteritzacio de Sant Joan com a poble dormitori, com ja hem
esmentat, s’ha de matisar i va perdent vigéncia a mesura que les
parelles joves arribades al poble es van incorporant a la vida ciutadana i
participen de la vida associativa i de les festes i tradicions. Si bé poden
continuar tenint la feina fora, I'arribada dels fills i la seva escolaritzacio al
municipi faciliten en gran mesura aquest procés d’integracio.

- La importancia del teatre al carrer és vigent, malgrat la lamentable
desaparicio del seu grup professional referent (Gog i Magog)

- La Festa Major Infantil manté tot el seu esplendor i la Regidoria de
Cultura vol que els seus promotors juguin encara un paper més destacat
i amb més influx a través de I’ Aula de les Arts al Carrer que sigui activa
al llarg de tot I'any.

- El nucli cultural de Cal Gallifa continua plenament actiu i a plena
ocupacio, sobretot a les tardes. La racionalitzacié del seu funcionament,
a efectes de la gestid i de la dotacié de recursos humans, és I'objecte
central del present estudi.

- S’ha millorat I'aprofitament de I'Espai Jove, amb unes instal-lacions ben
dotades.

- El Mas Llobet esta en estat ruinds i és una de les prioritats municipals pel que
fa a inversié en equipaments: el PAM 2016-2019 contempla la necessitat de
“Cercar els recursos necessaris per iniciar la restauracio i rehabilitacié del Mas
Llobet i convertir-lo en Centre Civic i seu de I'Aula de les Arts de Carrer”. La
seva rehabilitacid permetria disposar d’altres espais polivalents al municipi, ja
que Cal Gallifa es satura facilment d’activitat, tot i que caldria estudiar amb
molta cura les vinculacions i especialitzacions entre Cal Gallifa i el Mas Llobert
aguests nous serveis.

Pel que fa a les propostes, el Pla d’Equipaments planteja una configuracié en
quatre nuclis culturals principals i alguns espais complementaris (pag. 47). Aixi,
els quatre nuclis forts d'activitat cultural serien:

a.- Nucli Cultural Cal Gallifa, com a equipament central d'accés i difusio

de la cultura. Recordem gque aquest equipament és emblematic per la
seva situacio i per la representacio del patrimoni industrial de la vila.
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b.- Nucli Cultural Mas Sant Joan, orientat de manera important vers la
formacio i difusié6 musical, amb I'Escola de Musica, amb les seves aules i
la sala polivalent d'assaig, i la Capella com a espai de difusi6 de la
muasica.

c.- Espai Civic: Espai Jove més un pis annex del ¢/ Alzines. Equipament
orientat al treball del teixit associatiu i a la formacié basica i difusio:
tallers d'iniciacié a diferents disciplines artistiques i activitats de lleure,
una sala polivalent i I'espai de treball i de reunio de les entitats.

d.- L'espai de les arts al carrer, situat al Mas Llobet i orientat al
desenvolupament de les activitats de les entitats i companyies
vinculades a les arts del carrer.

Aquesta configuracié proposada pel Pla d’Equipaments segueix essent
basicament valida, si bé I'Espai Jove no acaba de complir els requisits i les
funcions que el Pla Ili atribueix. Per altra banda, com ja hem esmentat, la
rehabilitacio del Mas Llobet esta pendent i €s una de les prioritats explicitades
al PAM vigent.

En relacié al Nucli Cultural Cal Gallifa es proposa fer-lo evolucionar, amb el
temps, cap a un veritable Centre Cultural. Aquesta és probablement la proposta
més emblematica del Pla i entén que un Centre Cultural “té un projecte comu i
es gestiona des de la seva globalitat, amb un equip dedicat especificament a la
programacié i dinamitzacié dels diferents espais i a la conceptualitzacié i
posicionament del centre com a una unitat’,

S’argumenta que “l'actual nucli cultural Cal Gallifa, ha de ser l'epicentre de la
cultura a la ciutat, esdevenint l'equipament de referéncia pels actes més
representatius promoguts des de I'Ajuntament aixi com d'altres que necessitin
espais d'aquestes caracteristiques, promoguts per entitats”.

Tot seqguit afegeix que “En la realitat actual cada espai funciona de forma
autonoma i independent i practicament no hi ha interrelacié entre ells. Els
espais polivalents funcionen més com a receptors d'activitat externa que com a
espais que promoguin una programacié propia o que busquin captar -amb un
sentit predeterminat- la programacié que fan les entitats. Ens trobem
actualment amb quatre espais ben diferenciats i amb una dinamica propia i
sense un sentit d'unitat ni un equip que el lideri’.

| proposa una nova orientacio: “Aquesta situacio hauria de redirigir-se en el
llarg termini cap a un Centre Cultural, amb projecte i projeccié propia, capac
d’agrupar i donar sentit als quatre espais que actualment existeixen convertint-
se en un referent com a conjunt”,
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Segueix essent valida aquesta proposta?. Malgrat que ja es formulava com un
projecte a llarg termini, des del 2011 no s’ha avangat en aquesta direcci6 i el
PAM 2016-2019 no preveu cap actuacio en aquest sentit. Semblaria, doncs,
que I'Ajuntament ha renunciat a quest proposit, sigui per les limitacido dels
recursos (la proposta implica dotar el Centre d’'un pressupost propi i d’'un equip
de gestié6 adequat) o perqué no se’n veu prou la necessitat, o per l'efecte
combinat dels dos motius.

Des del nostre punt de vista, seria convenient perseverar en la idea de Cal
Gallifa com a veritable Centre Cultural. Ho argumentarem més endavant.
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6. LA FABRICA GALLIFA
6.1. Origenitransformacio

Cal Gallifa és una antiga fabrica téxtil que va funcionar des de 1860 fins a 1977,
quan, victima de la crisi del sector, va restar inactiva. Com a part del patrimoni
cultural de Sant Joan, ha viscut un procés de transformacio des de la seva
adquisicié per part del municipi, que es va produir 'any 1987. S’han remodelat
els diferents espais i se’ls ha dotat dels serveis necessaris per tal d’acollir
diferents equipaments. El resultat és un edifici del patrimoni industrial destinat
integrament a equipament municipal, amb una superficie total de 3.500m? en
un emplagament que, juntament amb el parc Catalunya, ha aconseguit crear un
potent focus d’activitat cultural i de centralitat urbana.

Després d’un intens debat ciutada i técnic, es va optar per I'adequacio
estructural de I'edifici, mantenint I'estructura original. En relacié als usos, es va
acordar la creacio d’'una sala d’actes, amb vestibul previ i zona de bar annex,
un cos central d’escenari, amb una caixa que ocupés la part central de la
primera planta, i una part destinada a espais de magatzems i camerinos.

L’any 1993 es va dur a terme la primera de les intervencions, consistent en
'adequacio de la planta baixa, amb I'objectiu de crear una Sala Polivalent per a
activitats multiples. La sala principal ocupa les dues terceres parts de la
superficie en planta de I'edifici i la resta es destina a escenari, magatzems i
camerinos.

A la planta baixa hi ha la Sala de Cultura (sala polivalent), a la primera planta
la Biblioteca, i per ultim, al segon pis s’hi troben el Centre d’Iniciatives per
I'Ocupacio (ClO), el viver d'empreses i també I'Escola d'Adults.

En una construccié annexa hi ha la Sala Petita (una segona sala polivalent) i
al costat d’aquesta s’hi troba la Ludoteca. Tots els espais de la planta baixa,
és a dir la Ludoteca, la Sala Petita i la Sala de Cultura, estan comunicats
internament.

La Sala de Cultura Cal Gallifa va ser inaugurada el 13 de juny de 1998. La
programacio, gestié i Uus d’aquest espai es fa amb criteris de participacio i
corresponsabilitzacié dels grups i entitats que utilitzen I'equipament de forma
continuada. Per aix0 es va constituir la Comissiéo Cal Gallifa, integrada pel
responsable politc de I'Area de Cultura, el personal técnic municipal
responsable de I'equipament, els regidors i regidores de les arees relacionades
amb la seva activitat i utilitzacié (joventut, festes, educacio...) i un representant
de cadascuna de les entitats que utilitzin 'equipament de forma continuada. Es
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reuneix una vegada a I'any com a minim i s’ocupa de la programacio i del bon
funcionament de la Sala.

6.2. Els espais polivalents (planta baixa)

6.2.1. Sala de Cultura Cal Gallifa

Dins del complex cultural de Cal Gallifa les sales de la planta baixa son les que
li confereixen el caracter de potencial centre cultural polivalent, com hem
esmentat i desenvoluparem en el capitol segtent.

La Sala de Cultura és l'espai de referéncia per a les activitats culturals de la
vila. Per les seves condicions, aforament i centralitat és I'espai en qué moltes
de les entitats pensen i amb que compten en programar les seves activitats.
Les principals activitats que es realitzen a la Sala son: espectacles musicals
amateurs (play-back), balls, teatre (amateur i infantil-familiar), sopars, concerts,
festes populars, cursets i tallers, etc.

Aquesta sala és I'espai preferent per a activitats de gran format organitzades
per 'Ajuntament o que sén emblematiques del poble. Es el cas, per exemple,
de la Festa Major Infantil o d'altres activitats de teatre al carrer que s'han de fer
sota cobert. Les activitats vinculades a teatre i teatre infantil, les activitats de
final de curs de les escoles i altres que requereixin d'un escenari tradicional es
realitzen en aquesta Sala.

38



Pero ja el Pla d’Equipaments del 2011 (pag. 50) advertia: “La seva adequacio
com a sala polivalent ha permés rehabilitar un espai patrimonial important per
la vila, pero alhora implica que I'espai té les limitacions de les sales polivalents
que no han estat concebudes com a tals de bon principi: limitacions
d'estructura com ara pilars al mig de la sala, dimensions fixades per I'estructura
anterior i no pel projecte d'us, dificultats en la climatitzacio, etc. Aixi, ens trobem
amb que actualment la utilitzacio de la sala implica un alt cost per I'Ajuntament i
per tant s'ha de poder racionalitzar.”

Per aixd s’han buscat alternatives que, com veurem, finalment no han
descongestionat la Sala Cultural (també coneguda com Sala Gran), sind que
meés aviat han propiciat una positiva floracid de noves propostes i activitats.

Recordem, en tot cas, que s'ha deixat de programar teatre professional a la
sala, ja que es considera que la demanda local queda coberta amb I'oferta de
Manresa. Aquesta decisi6 es manté vigent, seguint la idea de buscar les
complementarietats amb la capital comarcal, perd6 no és obligat que sigui
permanent i definitiva, perqué a llarg termini implicaria un empobriment cultural
de Sant Joan de Vilatorrada. Més aviat ens inclinem per, en la mesura que sigui
possible, buscar una especialitzacié en propostes escéniques diferenciades, de
petit format, de companyies emergents, etc.

Pel que fa a la infraestructura de la Sala, el mateix Pla d’Equipaments (pag. 51)
proposava les seguents intervencions:

- De I'escenari: Caldria la instal-lacio de barres electrificades, que facilitin
la manipulacié de la il-luminacio, alhora que redueixin la quantitat d'hores
necessaries pel muntatge i per tant les despeses de personal associades
a la presentacio d'espectacles (ja sigui despesa directa de I'Ajuntament o
despesa de les companyies que puguin fer Us de la sala).

- De la sala: Millora del sistema de grades. Tot i que les actuals
funcionen, sén molt dificils de moure i no sén gaire comodes. En aquest
sentit, una millora en les butaques pot millorar de forma important la
comoditat dels usuaris.

- Millora del sistema de so. Cal considerar que I'equip de so és molt antic
i per tant s'hauria de renovar. En aquest sentit s'’hauria d'avaluar (tenint
en compte les propostes d'Us de la sala) si cal comprar un equip nou o Si
conve llogar el sistema de so per cada espectacle.

En bona part aquestes intervencions continuen pendents i, sense ser aspectes
critics, s’haurien de tenir en compte pel futur, amb algunes precisions:

- gquan es parla de barres electrificades s’ha d’entendre que es refereix a
la motoritzacié de les mateixes, a fi que la seva manipulacié sigui més
facil, rapida i segura.
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- el funcionament de I'equip de so ha millorat en gran manera mitjangant
la contractacio d’un sistema extern de manteniment periodic.
En relacio a la gesti6 de la Sala, i amb la finalitat d’abaratir costos per a
'Ajuntament, sense deixar de fer la seva funcio, a més de la proposta d’ubicar
determinades activitats en espais més adients, el Pla d’Equipaments (pag. 51)
proposa l'establiment d’'una politica de preus, sempre diferenciant els usos per
tipus d’activitat i per tipus de demandant:

Aix0 no vol dir que s'hagi de cobrar sempre ni a tothom, pero si
diferenciar quina tipologia d'activitats es vol promoure, i per tant pot
resultar una cessio gratuita, i quines no son rellevants o sén menys
prioritaries per I'Ajuntament i per tant es podria llogar la sala.

La mateixa analisi es podria fer amb el tipus d'entitat o institucié que
demani la sala. D'aguesta manera, les entitats del poble podrien tenir un
tracte preferent respecte a possibles demandes externes. | fins i tot es
podria arribar a pensar en cedir la sala per a activitats portades a terme
per privats amb anim de lucre, que haurien de pagar un preu diferent.

El rendiment d’aquestes propostes és molt limitat pel fet que la major part de
les activitats tenen un interés ciutada i provenen d’entitats sense afany de lucre.
Per desenvolupar aquesta dimensio caldria una linia de treball proactiva de
captacio de clients que poguessin llogar la Sala per a activitats empresarials en
hores laborals, sobretot de mati, que és quan sovint esta desocupada.
Igualment, com deia el Pla d’Equipaments “explorar i potenciar també acords
amb altres municipis i amb les seves entitats que puguin necessitar la sala per
esdeveniments puntuals. Aquests acords es podrien fer a preu molt reduit o
nomeés cobrint els costos abans descrits”.

Ara bé, per desenvolupar aquesta linia de manera decidida, caldria alguna
millora de les infraestructures que la facin més atractiva, i la dotacié del
personal dinamitzador corresponent, que pugui dedicar part de la seva activitat
a la captaci6 de clients i també a oferir-los un atencié adient. No és el mateix la
cessio gratuita dels espais a entitats sense anim de lucre que el lloguer a
empreses o entitats foranes que la puguin necessitar.

6.2.2. Sala Petita Cal Gallifa

El Pla dEquipaments 2011 plantejava I'adequacié d’aquesta segona sala com
a solucio per a la saturacio i els costos excessius de manteniment de la Sala de
Cultura, com llegim a la pagina 51: “Recordem que, donades les dimensions i la
tipologia d'activitats que es porten a terme al municipi, tots els equipaments
hauran de tenir una certa polivaléncia i flexibilitat en el seu Us. Tot i aixi, ha
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d'existir un equipament que sigui I'equipament polivalent de referéencia. Aixi, la
Sala Petita Cal Gallifa s'ha de transformar en la sala polivalent del poble,
aguella on es puguin realitzar activitats de mig format, ja siguin activitats
tancades d'entitats com activitats obertes al public. Aquesta sala, atenent el
canvi de programacié de la Sala de Cultura, haura d'assumir part de la
programacio que actualment es porta a terme en aquella sala.”

L’exit de la creaci6 de la Sala Petita va
ser tal que, més que permetre esponjar
I'activitat de la Sala Gran, aviat es va
saturar també de noves propostes i
activitats que hi troben un espai ampli,
{ acollidor i ben dotat. La vitalitat del
| teixit cultural fa que actualment les
dues sales s'utilitzin al limit de la seva
capacitat en determinats horaris.

Per aix0 s’ha mirat d’utilitzar altres espais existents, com els que hi ha a I'Espai
Jove. Pero les dimensions més reduides i la manca de parquet i de miralls els
fan menys atractius per a certs usos, com cursos i tallers que es basen en el
moviment del cos.

Per tant, hi ha la necessitat de nous espais polivalents, ben dotats com la Sala
Petita. A aquest efecte, es pensa en dues possibilitats:

- Espais resultants de la remodelacio del Mas Llobet:

Aquesta remodelacido és molt necessaria per I'estat ruinds de I'edifici i esta
prevista, com hem vist, en el PAM 2015-2019. Es pot preveure un cost elevat i,
fins ara, no s’ha obtingut el finangament per a unes obres que s’havien d’haver
realitzat, en la seva primera fase, el 2016.

- Ampliacié d’espai a Cal Gallifa:

La Regidoria de Cultura esta interessada en aquesta opcid, alternativa o
complementaria, i potser més factible a curt termini: 'ampliacié de I'espai
disponible a Cal Gallifa, edificant el pis superior de [I'actual ludoteca,
aconseguint un espai nou, contigu al que ocupa la biblioteca. Amb aixo, la
ludoteca guanyaria una connexié directa amb I'espai infantil de la biblioteca,
afavorint un treball coordinat entre els dos serveis, molt necessari. | a 'espai de
l'actual ludoteca es podria disposar d’'una segona sala polivalent, molt
necessaria, com veurem. Técnicament aquest projecte és factible perqué quan
es van construir els espais de I'actual Sala Petita i Ludoteca ja es va preveure
I'eventualitat i els costos son més facilment assumibles.
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Encara hi hauria una tercera opcio. Atenent que esta prevista al PAM la
construccié d’'un Viver d’Empreses Industrials, es podria traslladar el CIO a
aquests nou equipament i deixar per a us cultural I'espai que aquest ocupa
actualment, completant aixi la disponibilitat d’espais polivalents.

6.2.3. Ludoteca

La Ludoteca és un servei municipal depenent de la Regidoria de Cultura i
Lleure Educatiu. El seu objectiu és el foment de I'educacid, la culturai el lleure,
adrecat principalment a nens i nenes de la franja de 5 a 12 anys i a les seves
families. Es un servei de proximitat que complementa I'accié educativa de la
familia, de l'escola i d’altres agents de [I'entorn social. Es proposa la
dinamitzacié dels infants del poble per fomentar el seu desenvolupament
integral a partir d’activitats ludiques i creatives.

Disposa d’espai de jocs (amb un
ordinador), espai de taller plastic, sala
d’estudis, un magatzem i un despatx.
Ofereix jocs diversos (jocs de taula,
jocs del moén, jocs de construccio,
titelles, jocs dirigits,...), tallers i altres
activitats de dinamitzacio i de
participacio (festes, xerrades,
exposicions, assemblees, sortides...).

També té un vessant d’espai familiar (cada dimarts a la tarda) i ofereix un
servei de préstec de material ladic i un banc de recursos de material i
documentacio.

La ludoteca no requereix intervencions i el seu funcionament i dinamiques s'ha
de mantenir com a punt de referéncia del lleure educatiu pels infants. La seva
activitat es pot complementar i coordinar amb la biblioteca infantil. Pero tot i
estar els dos serveis ubicats a Cal Gallifa, la configuracié actual dels espais i
dels accessos no faciliten aquesta desitjable col-laboracid. Ja hem assenyalat
més amunt que I'edificacié d’'una planta pis damunt de la ludoteca, a part de
proporcionar una nova sala polivalent, facilitaria aquesta connexio.

6.2.4. Gestid i recursos

Dins del complex cultural de Cal Gallifa les sales de la planta baixa son les que
li confereixen el caracter de centre cultural polivalent i el punt de partida per a
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configurar un centre cultural amb personalitat propia, amb un projecte i una
direccié comuns.

La Sala Gran, la Sala Petita i la Ludoteca depenen de la Regidoria de Cultura i
Lleure Educatiu. La coordinaci6 de les activitats, calendaris, horaris, cessions a
entitats, etc. correspon a I'administrativa de cultura (Area de Serveis a les
Persones) que, com hem dit, hi esmerca aproximadament un 70% de la seva
jornada laboral. Efectivament, de les funcions que té encomanades aquest lloc
de treball, transcrites literalment més amunt, la major part tenen a veure
directament amb aquesta responsabilitat

- gestio de 'ocupacio de la Sala de Cal Gallifa i de la Sala Petita,

- coordinacio del personal de I'equipament (els conserges),

- secretaria de la Comissio Gallifa (se’n fa 1 a I'any)

- coordinacié amb la Biblioteca sobre aspectes logistics

- autoritzar la realitzacié d’actes de les entitats culturals

- gestid i coordinacio de les festes i altres actes (Carnestoltes, Tres
Tombs, La passio, Festa Major, Diada Nacional, Homenatge a Lluis
Companys, Fira Embarrats i Mercat de Nadal)

i altres indirectament també:

- realitzacio de l'agenda cultural mensual (recopilacié d’informacio i
gestio de la impressio i repartiment)

- penjar informaci6 de I'agenda mensual a la pagina web

- redactar els convenis amb les entitats culturals

Per a la consergeria i el manteniment del conjunt de Cal Gallifa es compta amb:

= 1 Conserge a jornada completa (37,5 hores), “amb mobilitat funcional del
100%”, és a dir, assimilat a auxiliar d’equipament, amb aquestes funcions:

- vetllar pel correcte funcionament de la Sala i assegurar que estigui en
condicions optimes pel seu Us; utilitzant sempre que sigui possible, el
personal destinat a la Sala,

- controlar que el servei de neteja funcioni,

- coordinar amb les entitats o grups les activitats que realitzin a la Sala i
posar a la seva disposicio els mitjans de I'equipament,

- assistir a les reunions de coordinacio de I'ocupacio6 de la Sala,

- coordinar el funcionament de la Sala amb la persona responsable
tecnica de I'Ajuntament i amb [l'altre personal de l'equipament. Amb
aguesta coordinacio inclou el control de les tasques de manteniment i
millores derivades a altres serveis de I’Ajuntament,
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fer les propostes de millora que consideri més oportunes,

col-laborar en actes publics i festes organitzats per I’Ajuntament fora del
recinte de la sala,

i, en general, altres de caracter similar que li siguin atribuits.

Horari: dies laborables, dilluns i divendres de 8 a 13.30 hores; dimarts,
dimecres i dijous de 15 a 22 hores. Cada setmana acumula 5,5 hores per
poder fer quan n’hi ha necessitat: actes fora de la jornada habitual.

Aquesta relacié de funcions, vigent, ha quedat desfasada: es refereix
unicament a la Sala, quan realment 'ambit d’actuacié és el conjunt de Cal
Gallifa, i fins i tot, ocasionalment, més enlla i no té en compte les funcions
de manteniment que son part essencial de la seva comesa.

1 Conserge amb jornada de 18 hores (caps de setmana i festius) per cobrir
els actes dels caps de setmana o festius, amb aquestes funcions:

portar el manteniment general del centre assignat i proposar millores,
realitzar el control i vigilancia dels centres tenint cura de que ningu
maltracti i deteriori els seus elements,

donar comptes de les anomalies i incidencies observades, a la persona
técnica responsable de '’Ajuntament,

controlar les entrades i sortides del personal del centre, obrint i tancant
les portes d’accés al centre en les hores previstes i seguint les
indicacions del superior,

anar arreglant totes les anomalies que estiguin a [l'abast en el
manteniment i conservacio del centre, realitzant totes aquelles tasques
de petit manteniment de manera polivalent en els diferents camps
tecnics (fontaneria, electricitat, fusteria, vidrieria, serralleria, paleta,
pintura...),

i, en general, altres de caracter similar que li siguin atribuits.

Aquesta definici6 de funcions, més genérica que I'anterior (es refereix a el
centre assignat), inclou les funcions de manteniment i s’ajusta més a la realitat.
Malgrat la discrepancia en les funcions descrites, les necessitats i el
desenvolupament real de les tasques dels dos conserges és molt semblant,
diferint en el temps (dies laborables / cap de setmana).

Finalment, pel que fa a la ludoteca, consignem que compta amb una educadora
que hi dedica 13 hores setmanals (i que complementa la seva jornada fins a 24
hores contractades com a responsable municipal d’Infancia i Joventut). Les
hores restants de servei d’obertura de la ludoteca son a carrec de les families.

La manca de personal técnic especific fa que les funcions que, d’'una manera o
altra, cal desenvolupar en tot centre cultural, (coordinacid, programacio,
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difusio,...) es trobin, en el cas de Cal Gallifa, molt disperses, sovint poc
definides i a vegades siguin inexistents. En la taula seguent es resumeix la
situacié actual, tal com I'entenen els seus protagonistes. lgualment s’indiquen
les funcions que no queden cobertes:

FUNCIONS PER AREES

Arees i funcions Les realitza
AREA DE DIRECCIO
Direccid estratégica Regidor
Gerencia Regidors de Cultura i d’Economia (pressupost) i

Régim Interior (personal)

AREA D’ACTIVITATS

Programacio artistica Regidor, entitats

Programacio resta activitats Regidors i técnics (cultura, Bibl., Esc. Adults, CIO,...)

Produccié técnica activitats Entitats

Serveis educatius - NO

AREA TECNICA | DE
MANTENIMENT

Produccio técnica activitats Entitats, suport conserge

Manteniment i conservacio Serveis Técnics deriven a:

- Conserge

Brigada, quan s’escau

- Empresa manteniment so

Empresa manteniment clima

Soillum en els actes i balls: conserges-manten.

Neteja Externa, conserge controla (supervisié municipal)
Vigilancia Cameres als 2 accessos. Controla policia local
AREA DE GESTIO DE
PUBLICS
Pla gesti6 de publics - NO
Foment de la participacio - NO
Comunicacié mitjans Administrativa Area: confecciona agenda, passa a
empresa comunicacio
Comunicacio web i xarxes Administrativa Area. Mateixa agenda a web, radio i
soc xarxes
Publicitat Administrativa Area. Només per les festes.
Patrocini i mecenatge - NO
Atenci6 al pablic Entitats
AREA D’ADMINISTRACIO
Administracié/comptable Administrativa Area
Contractacié Cap Area i Departament Compres
Gesti6 RR.HH. Secretaria (RR.HH.)
Gestio d’usos Administrativa Area

6.3. Altres serveis a Cal Gallifa (plantes superiors)
6.3.1. Biblioteca

La Biblioteca de Sant Joan de Vilatorrada va ser inaugurada el 23 de juny de
1972 i I'any 2003 es va traslladar a la primera planta de Cal Gallifa. La
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Biblioteca és de I'Ajuntament de Sant Joan de Vilatorrada, que la gestiona en
conveni amb la Diputacié de Barcelona, i forma part de la Xarxa de Biblioteques
Municipals.

S’estructura en diferents arees:

- Area d’'acollida i servei de préstec.

- Area de revistes, masica i imatge.

- Area d'informaci6 i fons general.

- Area d'internet i ofimatica

- Sala d’estudi

- Area infantil

- Punt d’'Informacié Turistica del Cardener

La Biblioteca organitza multiples activitats d’animacié i d’accés al coneixement:

- Activitats fixes: Sortida literaria, Club de Lectura (una vegada al mes),
Hora del conte (1 cop al mes), tallers (de Nadal, Carnestoltes, Estiu,
Castanyada), exposicions (amb prioritat pels artistes o tematiques
locals).

- Activitats extraordinaries: presentacions de llibres, presentacions
d’escriptors (2 a I'any), visites escolars "a la carta" (amb la voluntat que
els alumnes aprenguin alguna cosa especifica), bibliopiscina al juliol.

La Biblioteca dona molta importancia al treball compartit amb altres agents,
com I'Escola d’Adults i la seva Associacidé d’Antics Alumnes: visites a la
Biblioteca, projecte “Coneixem Sant Joan” per a nouvinguts, etc. També fan
activitats conjuntes amb I'Escola d’Adults del Centre Penitenciari Lledoners.
Amb la Fundacié Llars AMPANS (cases residéncia d’adults amb discapacitat
psiquica) fan activitats encaminades a la seva integracié: exposicions del seus
treballs, manualitats, lectures en veu alta en grup (amb suport d’'un monitor
d’AMPANS).

Cal destacar el desenvolupament del programa LECXIT’, adrecat a nens 8 a 10
anys, que té per objectiu incrementar I'éxit educatiu dels infants a través de la
millora de la comprensié lectora i del gust per la lectura dels infants, involucrant
escoles, families i voluntariat.

" http://www.lectura.cat/
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Evolucio de les dades del municipi 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Punts de servei 1 1 1 1 1
Poblacid del Municipi 10.767 10.780 10.793 10.733 10.768
Recursos 2011 2012 2013 2014 2015
Espai disponible (superficie en m2) 1.078 1.078 1.078 1.078 1.078
Personal 4 4 4 4 4
Punts de lectura 102 125 125 101 125
Ordinadors d'ds pablic 17 17 17 17 17
Dies de servei (mitjana) 279 273 276 277 279
Hores de servei (mitjana) 1467 1443 1440 1473 1467
Fons (volums a 31/12, revistes no incloses) 33.997 34931 35.824 36.607 38.188
Creixement de la col-leccié - 2,75% 2,56% 2,19% 432%
Cost general del servei 263.920€ 245689¢€ 261.298 € 266.991¢€
Usuaris 2011 2012 2013 2014 2015
Usuaris inscrits a 31 de desembre 4.080 4348 4.616 4.736 4.816
Carnets expedits durant I'any 262 262 262 229 232
% de poblacié de I'area de referéncia amb carnet 37,89% 40,33% 42,77% 44,13% 44,73%
Resultats 2011 2012 2013 2014 2015
Visites 42693 43.105 38.975 34933 33.695
Visites als webs de les biblioteques 0 0 0 23.294 0
Préstecs 28.468 29.253 30.234 29.123 28.195
% de documents prestats (1 vegada o més) 29,24% 28,46% 27,75% 27,16% 26,03%
Préstecs per document (no inclou revistes) 0,79 0,76 0,75 0,73 0,70
Usos del servei de préstec - - 8.706 8536 7.909
Usos del servei d'Internet i ofimatica 6.679 6.989 5.661 4.575 3.907
Usos del servei de Wi-Fi 4.791 5.149 5316 6.262 5.003
Usuaris actius 1.818 1975 1.867 2131 1945
% d'usuaris actius en relacio als usuaris inscrits 44.56% 45,42% 40,45% 45,00% 40,39%
50.000 DADES DE SERVEI
45.000 - -
40.000 4 £ 4 - visites
-
35.000 4 .
+ i o —— PrESTECs
30.000 —.__ .-— .
25.000 4 .
g Uz0s del servei de préstec
20.000 1
15.000 4 . .
505 del servei d'intemnet i
10.000 4 ofimitica
3000 505 del servei de Wi-Fi
0 = T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015
Geréncia de Serveis de Biblioteques. Diputacio de Barcelona p.1

La Biblioteca esta oberta dos matins (dijous i dissabtes de 10 a 13h) i les tardes
de dilluns a divendres de 15,30 a 20,30h.

Les dades estadistiques que facilita la Diputacié de Barcelona (veure taula
anterior) ofereixen una aproximacié molt precisa al servei que presta la
biblioteca de Sant Joan i a la seva evolucio. Tot i una realitat molt positiva en
conjunt, es produeix en els darrers anys un cert estancament en alguns
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aspectes del servei. Per aixo cal analitzar les limitacions que en frenen una
evolucié més positiva.

El Pla d’Equipaments 2011 (pag. 50) ja feia aquesta observaci6: “Cal recordar
que la biblioteca actualment es troba per sota els estandards del Mapa de
Lectura Publica, perdo que no hi ha actuacions previstes per a la seva
adequacio. A llarg termini, per tant, caldria preveure'n la revisio per a I'eventual
adequacio als estandards generals del Mapa de Lectura Publica.”

Essent certa aquesta apreciacid, actualment la manca d'espai no és la
necessitat més peremptoria, i es pot recorrer a espais complementaris com ara
la sala d'actes del CIO a la planta superior de Cal Gallifa quan és necessari.
Cal tenir en compte, a més, que no es preveu un increment poblacional
important a curt termini.

La revisi6 dels estandards passara més aviat per aspectes com el personal i les
hores de servei. En efecte, la Xarxa de Biblioteques de la Diputaciéo de
Barcelona preveu, per a una biblioteca d’aquestes caracteristiques, una dotacio
d’'un/a bibliotecari/a director/a (a carrec de la Diputacio) i tres auxiliars (per
compte del municipi), tots amb jornada completa.

La realitat actual de la Biblioteca Cal Gallifa no és aquesta. La Diputacio hi
destina una directora amb jornada completa de 37°5h. i una técnica auxiliar
amb dedicacié de 35 hores, fins a la seva jubilacio, ja propera. L’Ajuntament
disposa de dues técniques auxiliars, una amb jornada de 36 hores i 20 minuts i
la segona de 28 hores. Aquest horari incomplet del personal municipal genera
moments de mancances, cosa que va en detriment de la gestié del conjunt de
la Biblioteca. Convindria contemplar solucions aquesta situacio, atés que les
directrius i 'acord amb la Diputacié de Barcelona aixi ho preveuen.

La ubicacié de la biblioteca a la primera planta de Cal Gallifa i els espais
disponibles sén adients en molts aspectes, malgrat que es detecten algunes
mancances:

- Falten espais tancats; no hi ha Sala Actes; es pot utilitzar la del CIO,
perd no ho fan sovint, per la dificultat d’ accés i perque es perd la imatge
de la Biblioteca.

- A vegades arriba el soroll que puja de la Sala Gran quan assagen a tot
volum o en certes festes; tot i la insonoritzacié hi ha lectors que es
tanquen a la sala d’estudi.

- Manca de consergeria a I'accés conjunt Biblioteca-Escola d’Adults: no hi
ha una consergeria permanent que pugui atendre, informar i controlar
'accés dels usuaris dels diferents serveis; aixd comporta incidents en els
espais d’accés i escales (algun robatori i desperfectes en el material i les

48



instal-lacions). L'existéncia d’'una camera, controlada per la policia local,
a distancia, no sempre és eficagc.

- Problemes amb el petit manteniment: a vegades no es disposa dels
serveis amb la rapidesa necessaria; els encarregats de consergeria-
manteniment (de setmana i de cap de setmana) no cobreixen tot I'horari
d’activitat i sovint tenen altres prioritats muntant activitats de la Sala
Gran o, ocasionalment, atenent encarrecs fora de I'edifici.

- Manca de retolacié exterior dels diferents serveis ubicats a Cal Gallifa:
qui arriba i no coneix el complex prova diferents accessos i arriba
lliurement fins a la primera o segona planta fins a poder-se informar en
els serveis corresponents.

La relaci6 amb altres serveis de Cal Gallifa és, en general, fluida. Amb la
ludoteca hi podria haver més cooperacio que I'existent, pero la dificultat d’accés
malgrat la proximitat no ho facilita; cal tenir en compte que la Sala infantil de la
biblioteca es queda petita. Amb el CIO hi ha menys contacte, perqué treballen
de mati, pero també hi ha relaci6 quan s’escau. Igualment, amb la
Mancomunitat del Cardener, pel que fa a la promocié del turisme.

6.3.2. Centre Municipal de Formacio de Persones Adultes

Es un centre educatiu amb una llarga historia. Va néixer el 1986 a partir de les
classes que feia 'INEM per a I'obtencié del graduat escolar. La seva tasca és la
formacio d’adults, perd també incideixen en la insercié sociolaboral.

Pertany a I'Ajuntament i rep subvencié de la Diputaci6 de Barcelona i del
Consell Comarcal. Aixo li dona més llibertat i capacitat d’adaptacioé a la realitat
canviant que les escoles de la Generalitat, que tenen un funcionament i
estructura molt més pautada (la Generalitat només té escola d’adults a capitals
de comarca, poblacions de més de 15.000 habitants i altres de I'’Area
Metropolitana).

Imparteix formacio per als grups i matéries segients:

- Neolectors

- Alfabetitzacié immigracio (catala i castella)

- Catala: 3 nivells

- Anglés

- Graduat en Secundaria

- Informatica practica (3 nivells)

- Preparaci6 accés a cicles formatius de grau mig i superior
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Participa en altres projectes i activitats com el Projecte LECXIT, conjuntament
amb la Biblioteca, intercanvi de llengua i cultura amb dones immigrants, etc,
fins fa poc havia participat en el programa de Parelles linguistiques. Incorporen
activitats ludiques com la participacio en el Carnaval o sortides a Barcelona per
anar al teatre o al cinema.

Hi ha uns 200 alumnes en total i podrien tenir-ne més, pero les limitacions de
professorat i d’espai no ho permeten. Sén d’edats molt diverses (des de 16/17
fins a 80 anys), i de nivells de formacié molt diferents, des dels més elementals
fins a persones amb titols superiors que volen millorar (anglés, informatica,
catala).

L’Escola respon a les necessitats de la societat tal com es van presentant i per
aixo els seus responsables consideren que és un termometre o un sismograf
gue revela les mancances de cada moment: alfabetitzacié informatica,
llengies,... Ara reben el jovent del fracas escolar i amb problemes d’addiccio,
de desestructuracio familiar, etc.

Hi ha cinc professors, dos amb jornada completa i tres amb jornades reduides:
(a 30, 22 i 18 hores, respectivament ). També es disposa d’'un administratiu a
30,5 hores. Compten amb el suport d’alguns voluntaris, exalumnes o professors
jubilats.

Els professors sén titulats superiors i han de ser polivalents, per atendre les
necessitats de I'alumnat. La jornada completa dels cinc professors permetria
una millor atencié als alumnes i a les noves necessitats que es detecten. El
col-lectiu professional reivindica la seva equiparacié salarial al professorat
d’adults de la Generalitat i a la resta de titulats superiors municipals.

L’Escola perllonga la seva acci6 educativa, cultural i social mitjangant una molt
activa Associaciéo Escola d’Adults, d’antics alumnes, que compta amb més de
20 anys d’existéncia i que fa dos anys va renovar nom, estatuts i Junta i va
posar al dia els aspectes administratius i comptables.

L’entitat té 184 socis, que abonen una quota anual. Amb aquests ingressos i
una petita subvencié municipal, es fan carrec de les despeses de monitoratge i
assegurances de les activitats propies, i de dues hores setmanals
d’administracié. En determinades ocasions fins i tot atenen alguna necessitat
de I'Escola (adquisici6 d’'una fotocopiadora, beques per a excursions,...).
També compten amb treball voluntari.

L'oferta educativa que fa I'Associacido, complementaria de la de I'Escola,
compren:

- Activitats de curs:
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o Idiomes: francés i anglés, nivells baixos (després, passen a
I'Escola)

o Informatica elemental

o Activitats de cos i ment: loga, Xi kung, Pilates, Cuida’t 'esquena,
Posa’t en forma, Zumba, Country line dance, ... (a les sales)

- Puntuals: xerrades (dia de la dona treballadora, tast de vins...)

- Participacid en programes del poble: fira Embarrats, La Marato,
Intercanvi dones nouvingudes amb catalanes...

L’Escola d’Adults ocupa bona part del segon pis de Cal Gallifa, damunt de la
Biblioteca i al costat del CIO. L’espai per a aules és suficient, tenint en compte
que comparteixen, si cal, la Sala d’Actes del CIO, tot i que no disposa de taules
ni pissarra. En canvi manquen espais per a despatx i per a arxiu i magatzem de
material, fins al punt que proposen utilitzar part dels espais de passadis, que
sén amplis, amb mampares separadores.

Es detecta una manca de servei de consergeria i manteniment durant les hores
de classe (tarda), ja que qualsevol incidencia representa que algun professor
hagi de deixar la classe. A aguesta hora tampoc no poden comptar normalment
amb el suport municipal si es produeix algun problema.

Comparteixen l'accés i un tram d’escala amb la Biblioteca i coincideixen a
trobar a faltar el control de I'espai d’entrada i escales, aixi com de senyalitzacio
exterior, ja que arriben fins a I'Escola, al segon pis, persones que van als
serveis que tenen un altre accés.

Pel que fa a I'Associacié, també utilitza habitualment les instal-lacions de Cal
Gallifa, on es senten molt ben atesos. Valoren molt les caracteristiques de la
Sala Petita, on fan bona part de les seves activitats. Troben a faltar una segona
sala, ja que hi ha demanda, sobretot a les hores de tarda-vespre. Els aniria bé
gue fos una mica més gran: ara hi caben 20 persones per a balls i activitats de
moviment i admeten fins a 25 inscrits, que serien excessius si sempre hi
assistissin tots.

6.3.3. Centre d’Iniciatives per a I’Ocupacio (CIO)

El CIO “és la seu del Servei de Promocié Economica i té per objectiu incidir en
el desenvolupament socioeconomic del municipi”. Des del centre “es treballa en
el desenvolupament d’accions que contribueixin a millorar la posicio de la
poblacié front al mercat laboral, incentivar la seva formacio, fomentar I'esperit
emprenedor i contribuir a millorar la competitivitat de les empreses”. (Opuscle:
Centre d’Iniciatives per 'ocupacié “Cal Gallifa”).

Esta organitzat en dues grans arees: Ocupacio i Empresa.
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L’Area d’'OCUPACIO presta els segiients serveis:
- Servei d’insercio i orientacio laboral

- Serveis a les empreses: informacio i assessorament, gestié d’ofertes de
treball.

- Servei de formacio: formacié ocupacional, amb subvencié del SOC de la
Generalitat; formacio professionalitzadora, a carrec de I’Ajuntament,...

- Programes formaci6 - ocupacido, que ara només es realitzen
ocasionalment, per manca de recursos: Plans d'ocupacio, Tallers
d’ocupacio, Escoles taller, Cases d’ofici, i altres

L’area d EMPRESA compren:
- Servei d’assessorament a empreses i emprenedors:

- Viver d’empreses: compta amb 5 despatxos, per llogar a preu per sota
del mercat.

- Dinamitzacié empresarial: impuls a I'associacié d’empreses, treball sobre
necessitats comunes (llum, fibra optica,...), impuls al comerg, etc.

El CIO compta amb una Coordinadora i técnica d’ocupacié (que coordina el
Centre a les ordres del Cap de Promocié Econdmica, que és l'Interventor
Municipal). Disposa de dos altres técnics d’ocupacié fixos, més un técnic
intermitent (segons subvencions). A més, disposa d'una persona de suport
administratiu, que també cobreix tasques de recepcio, consergeria i informacio.

El Centre col-labora amb altres arees municipals en diverses tasques:

- Amb el comerg: per la participacié en la Fira Embarrats

- Treball de perfils professionals per al dia de la dona treballadora
- Casal d’avis: formacio per a la tercera edat

- Suport a associacions: formacio i assessoria per a tramits legals
- Amb instituts d’ensenyament: transicié escola-treball

Ocupa una part del segon pis de can Gallifa amb entrada separada. En horaris
d’obertura del servei (els matins, de 7,30 a 15 hores) els usuaris accedeixen
lliurement al segon pis i una vegada alla sén atesos i adrecgats al técnic
corresponent. La majoria dels usuaris sén habituals i la manca de consergeria a
'accés a I'edifici no presenta dificultats greus. Si que manca retolacié exterior
per als usuaris que s’apropen al Centre per primera vegada.

L’espai és suficient, comptant que els matins poden utilitzar aules de la veina
Escola d’Adults. Hi ha despatxos que es lloguen com a viver d’empreses.
Compta amb una Sala d’Actes ben equipada per a fer formacio, que sovint
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aprofiten també altres serveis veins com I'Escola d’Adults i ocasionalment la
Biblioteca.

La Sala d’actes es lloga també a les tardes a empreses que fan formacio o per
finalitats semblants. En aquest cas es troba a faltar el servei de consergeria i la
retolacié exterior. En aquestes ocasions el personal del CIO ha d’assistir a la
feina a la tarda per cobrir la mancanca de conserge, cosa que resulta
desincentivadora, a la llarga. Si es disposés de consergeria es podria
rendibilitzar més els espais en horari de tarda. | els usuaris dels despatxos
també estarien més ben atesos, tot i que actualment, els usuaris disposen de
clau i ells mateixos obren i tanquen i operen amb les alarmes.

El PAM preveu la construccié d’'un Viver dEmpreses Industrials. Aquesta seria
una bona ocasio per plantejar-se un possible trasllat de les instal-lacions del
ClO i aixi deixar els seus espais actuals per completar la dotacié d’espais
culturals polivalents.

6.3.4. Mancomunitat Intermunicipal del Cardener

La Mancomunitat Intermunicipal del Cardener €és un organisme public
supramunicipal format pels Ajuntaments de Sant Joan de Vilatorrada, Sdria,
Santpedor, Callus, Sant Salvador de Guardiola i Castellnou de Bages. Fou
constituida el 2004 amb I'objectiu de facilitar la prestacié de serveis de diferents
ambits als ajuntaments associats. Va néixer per afrontar conjuntament temes
mediambientals (recollida de residus, grua municipal, educacié ambiental). Més
endavant va incorporar una seccié dedicada a la promocié del turisme.

Té seu a Cal Gallifa, dins del CIO. Ocupa dos despatxos, on treballen, en
horaris combinats set persones, entre tecnics i auxiliars, ja que també fan
estades als altres municipis.

Forma part de la XATIC (Xarxa de Turisme Industrial), associacié que agrupa
museus, centres d'interpretacio, antigues fabriques i mines d'arreu del territori
catala que permeten coneixer a fons la Revolucié Industrial en el nostre pais i,
amb ella, la transformacié del territori i de la societat de la Catalunya
contemporania.

En aquesta linia, formulen un projecte de promocié del turisme industrial a Sant
Joan, comptant amb tres fabriques (Gallifa, Burés i Borras), juntes i a peu de
riu, cosa no frequent, alimentades per un mateix canal a partir d’'una sola
resclosa. Es tracta de convertir la tematica d’éxit de la fira Embarrats, en
permanent, com a oferta per a escoles (entre setmana), visites de grup
(sobretot caps de setmana), etc.. Es una oferta que també es pot incloure a
I'Ecorail (visites en bicicleta per a grups a Suria, Callds i Sant Joan).
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A tal fi, cal poder disposar a Cal Gallifa d’'una exposicidé permanent, perd
basada en plafons mobils, que no interfereixin les altres activitats, i també d’'una
sala per a projeccions. Es completaria la visita amb un recorregut exterior, a
carrec dels monitors, que s’ocuparien de deixar-ho tot en I'estat adient. A la
llarga, es voldria disposar d’espai a la fabrica Burés, que té la primera planta
disponible. Aqui s’hi podria fer, a més, una versido reduida de la visita
teatralitzada que cada any es fa per Embarrats.

6.3.5. Relacions entre serveis i dificultats compartides

Si els espais de la planta baixa de Cal Gallifa son polivalents i configuren un pol
d’accié cultural no especialitzada, a les plantes superiors tenim serveis
especialitzats, culturals o no, pero amb algunes concomitancies. | tots junts, i
amb els espais de I'entorn, configuren un pol d’atraccié important i que té
potencial per ser-ho encara més.

Entre aquest serveis de la primera i segona planta no hi ha només bon
veinatge, sind que sovint col-laboren a nivell operatiu, sobretot, per motius
evidents, entre Biblioteca i Escola d’Adults, perd també entre aquesta i el CIO,
que comparteixen sobretot aules i Sala d’Actes. | la Mancomunitat del
Cardener, que té instal-lada en els despatxos de viver d’empreses del CIO la
seva seu central. | recordem que des de la Mancomunitat fan una proposta de
turisme cultural, que necessita de la participacié del centre cultural i que
representa un bon incentiu per potenciar el coneixement i I'explotacié del
passat industrial de Sant Joan.

Aquests serveis també comparteixen algunes dificultats. En primer lloc cal
assenyalar que hi ha una doble entrada, a banda i banda de la fabrica (per una
s’accedeix al CIO, per laltra a Biblioteca i Escola d’Adults) sense una
senyalitzacié exterior que orienti el visitant ocasional, i sense una consergeria
que controli, informi i orienti els usuaris abans de pujar els dos pisos de I'edifici.
Ja hem fet referencia a alguns inconvenients que es produeixen per aquest
motiu, sobretot a I'entrada corresponent a Biblioteca i Escola d’Adults.

Hi ha la possibilitat tedrica de fer d’aquesta una entrada unica, ja que I'Escola
d’Adults i el CIO, en el mateix segon pis, estan comunicats. Si fos possible
dotar aquest accés d’'una consergeria permanent, o si més no, en les hores de
més afluéncia, potser valdria la pena que tots els usuaris entressin per aquest
acces. Augmentaria el control que les dues cameres existents, supervisades
des de la policia local, junt amb la resta de les del poble.

Una altra dificultat compartida es produeix en relacio a les petites avaries i a la
necessitat de suport per a muntatges, trasllats de taules i cadires, etc. El
responsable de consergeria i manteniment dels dies laborals té altres tasques
encomanades (se li encomanen també tasques a fer fora de I'equipament) i
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s’ocupa preferentment de la Sala Cultural, atés que aixi va iniciar la seva feina i
aixi figura a les seves funcions. A més els seus horaris no cobreixen tot el
temps que estan en funcionament els serveis. Pel que fa a reparacions, els
serveis municipals acostumen a considerar que el conjunt de I'equipament esta
ates pel personal de consergeria-manteniment i no sempre envien el técnic
necessari amb la celeritat convenient.

Tot aix0 fa urgent revisar les funcions i prestacio real dels encarregats de
consergeria-manteniment, més enlla de la definicio formal de funcions que
s’han reproduit a I'apartat 6.2.4. Sigui quina sigui I'opcié que adoptem per a la
gesti6 de I'equipament, cal clarificar alguns punts de la prestacio dels dos
conserges (de setmana i caps de setmana):

- fixar 'ambit de la seva competencia: en el primer cas es parla de La Sala
(“vetllar pel correcte funcionament de La Sala”) i en l'altre sembla que es
fa referéncia a I'equipament complet (“manteniment general del centre
assignat”).

- clarificar la questié del manteniment: en un cas es reconeix i retribueix
aquesta funci6 (mobilitat del 100% a auxiliar d’equipament) i en l'altre no,
pero en realitat la prestacio és molt semblant.

- definir també quins aspectes del manteniment han d’atendre i quins han
de quedar en mans de la brigada municipal o de serveis externs, amb
especial atencié a aquelles comeses perilloses o per a les quals cal una
qualificacié especial: electricitat (230 i 400V), soldadura, llum i so, pla
d’emergéncia,...

- acordar la questid de les “guardies”. disponibilitat permanent per a
qualsevol necessitat fora de I'’horari habitual (i a disposicié de qui?).

- estudiar I'exercici ocasional de funcions no contemplades: transports
amb furgoneta i camid, muntatges técnics de festes, col-laboracions
diverses,...

- analitzar si I'equipament disposa de tot l'utillatge necessari per al
desenvolupament de les tasques.

- oferir la formacio que sigui necessaria: informatica d’usuari, utilitzacio de
projectors, técnica de llum i so,...

La clarificacio i acord sobre aquestes questions o semblants, i 'exigéncia del

seu compliment, és un pas necessari per millorar la prestacié de consergeria-
manteniment. Que les entitats, els responsables dels serveis de Cal Gallifa i els
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serveis municipals coneguin aquests acords sobre funcions i disponibilitat
també hi ajudara. | finalment cal la clarificacié del comandament: qui pot donar
les ordres i qui supervisa la seva execucio (i distingir-ho de la necessaria
atencio en el dia a dia a les necessitats immediates dels serveis i dels seus
usuaris).

Tornant a la visié general de Cal Gallifa, com hem vist, les sinergies entre els
serveis son evidents i les dificultats compartides també. Per aix0 caldria
potenciar la coordinacio entre tots per avangcar meés en aquest cami. De fet, els
directors dels serveis fa anys havien endegat, de manera espontania, unes
reunions de coordinacio, que amb el temps han deixat de celebrar-se. Més
endavant proposarem reprendre aquesta coordinaci6 en el conjunt de
'equipament, sota la direccié d’un responsable general del Centre Cultural.
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7. UNA PROPOSTA DE FUTUR

7.1. Cal Gallifai el projecte cultural per a Sant Joan

Una vegada descrits els serveis que es presten a Cal Gallifa, identificades les
seves principals mancances i anunciades algunes mesures de millora parcial
gue es poden abordar, convé que ens tornem a preguntar pel projecte global
qgue volem per a Cal Gallifa. | la resposta depén del projecte cultural global que
es vulgui impulsar per al municipi. Si Sant Joan basicament es conforma amb la
configuracio actual de la seva proposta cultural i es limita a mirar de resoldre
les disfuncions i desajustos que es produeixen en seu funcionament, millorant
alldo que es pugui sense canvis substancials, la resposta és una. Pero si, en
canvi, '’Ajuntament es proposa potenciar un projecte cultural propi, singular i
meés potent, encara que sempre proporcionat a les dimensions i capacitat de la
poblacid, la resposta ha de ser una altra.

Aquesta segona opcidé, més ambiciosa, de fet no resultaria excessivament
agosarada, atés que ja es disposa d’instruments culturals importants, com
'Escola de Musica, 'Escola d’Adults, la Biblioteca, la Ludoteca... Potser la clau
de volta d’'un nou projecte cultural per a Sant Joan, amb una decidida vocacio
de futur, seria justament el que ens ocupa: fer del conjunt de Cal Gallifa un pol
d’irradiacio cultural amb llum propia i, per tant, amb capacitat de fer una oferta
significativa, i menys limitat a fer de receptor de propostes interessants, pero
desagregades i sovint repetitives. Aquest pol, amb un projecte i un equip de
gestio propis, a més, podria actuar de catalitzador i dinamitzador del conjunt de
la cultura de la vila. En tot cas, cal tenir present el que es recull el PAM 2016-
2019, en relacié al mas Llobet “Cercar els recursos necessaris per iniciar la
restauracio i rehabilitacié del Mas Llobet i convertir-lo en Centre Civic i seu de
I'Aula de les Arts de Carrer”.

Es considera interessant desenvolupar el plantejament que ja es proposava el
Pla d’Equipaments 2011: avancar cap a un Centre Cultural amb les
caracteristiques que li son propies. Hi ha diverses raons per mantenir aguesta
proposta:

- Els problemes actuals de funcionament de Cal Gallifa, si bé es poden
pal-liar, nomeés tindran una soluciéo completa i satisfactoria si funciona en
conjunt com un tot, amb un projecte global i ben coordinat i amb un
equip de gestio adient.

- Sant Joan no hauria de renunciar a un projecte cultural amb personalitat
propia i definida, adaptat a la seva tradicio i possibilitats, pero amb forca

suficient per evitar una certa subordinacié del municipi; aquest projecte
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restara limitat si es basa només en les aportacions de les entitats, el
treball amateur i la cultura tradicional, per molt estimables i
imprescindibles que siguin aquests factors.

- Malgrat la proximitat de Manresa i de I'atractiu de la seva oferta cultural,
Sant Joan no hauria de renunciar a una programacio cultural de qualitat i
oberta al moén, buscant franges d’activitat menys ateses i
d’especialitzacié. En part ja existeix, per exemple, en la programacio de
I'Escola de Musica, pero caldria desenvolupar-la i intensificar-la, com les
Arts de Carrer/Mas Llobet. | en aquest sentit, disposar a Cal Gallifa d’'una
direccio professional seria un factor decisiu.

- El tipus de Centre Cultural que es proposa coincideix amb el model
identificat i recomanat pel Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya
com a Centre Cultural Polivalent (CCP), sigui elemental o basic.

7.2. Cal Gallifa, centre cultural polivalent

En el capitol 5 d’aquest estudi hem vist la definicié i caracteristiques d’'un CCP
d’acord amb la planificacié d’equipaments culturals feta per la Generalitat de
Catalunya, i com s’ajusta aquest model a les possibilitats de Cal Gallifa.

Recordem que els CCP son centres de produccid, difusio i formacio cultural
(per a arts esceniques, musicals i plastiques). S’atribueix a aquests
equipaments una triple missio:

- oferir una programacio cultural de base
- donar suport a les entitats culturals
- participar activament en el cicle festiu.

Actualment Cal Gallifa es situa en el camp dels centres polivalents i acompleix
les dues darreres funcions, pero desenvolupa molt parcialment la primera.
Desenvolupar una programacié propia, doncs, seria una prioritat inexcusable.

L’activitat d’'un CCP pot ser propia (pensada i executada amb el personal i
recursos propis) i concertada (feta amb la col-laboracié material, economica o
personal d’altres institucions, entitats o també d’altres arees municipals).
Resulta clar que, a fi de trobar aquest equilibri a Cal Gallifa, convé
desenvolupar el vessant d’iniciativa propia.

També s’haurien de tenir presents les diferents dimensions de l'activitat a
desenvolupar i prioritzar aquelles que el Centre i el poble tinguin menys ateses.
Si prenem el quadre seguent del PECCat com a guia, veurem que en totes les
dimensions assenyalades hi ha aspectes a fer créixer o millorar.
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=  Formacio
- Formacio6 artistica (vincular-ho amb Mas Llobet)
- Formacio6 civica (Cal Gallifa)
= Difusid (vinculat a Cal Gallifa i Mas Llobet)
- Creaci6 amateur, jove o emergent
- Creacio6 professional
= Divulgacio6 (vinculat a Cal Gallifa)
- Exposicions tematiques
- Xerrades o conferéncies
=  Suport a la creacié (vinaulat a Mas Llobet)
- Facilitar espai
- Fer de pont
- Suport a projectes
= Cessio d’espais (vinculat a Cal Gallifa i Mas Llobet)
- Ocasions
- Continuades

Els punts febles de Cal Gallifa es situen, sobretot, en 'ambit de la formacio,
'impuls a la difusi6 de creacions artistiques, la divulgacio i el suport a la
creacid. En definitiva: bastir unes programacions en diferents ambits culturals,
artistics i creatius (arts esceniques, musica, arts plastiques, etc) i formatius.
L’actual Regidor de Cultura té la voluntat d’impulsar programacions en arts
esceniques i musicals, sobretot de caracter amateur i d’espectacles infantils:

- Programacio de teatre amateur (grups locals i convidats)
- Programacio infantil (Xarxa)
- Programacio musical (Escola de Musica i grups amateurs)

Aquesta “agenda” es podria enriquir amb noves propostes professionals o
emergents, cercant franges d’especialitzacié o poc ateses per I'entorn. Els
espectacles de petit format poden ser una linia a explorar: monolegs,
cantautors, recitals poétics, magia, etc. També podem recoérrer a férmules com
les residencies per a companyies de teatre, dansa i circ, amb cessio de les
sales en horaris lliures (basicament matins) per a assajos. La contraprestacio
en forma d’espectacle d’estrena (o per a escoles o en festes, quan sigui el cas)
€s una manera d’incorporar produccions esceniques a baix cost. Els contactes
iniciats amb Cal Gras d’Avinyé i el seu programa de residéncies per a grups
escenics, apunten en aquest sentit.

Pel que fa a les exposicions d’art, aspecte molt desatés en el municipi, caldria
habilitar un espai suficient a I'antiga fabrica (o en un espai alternatiu, com Mas
Llobet, vinculat al Centre), més enlla del molt limitat que s’ofereix a I'entrada de
la Biblioteca. La possible ampliacié d’espais mitjangant I'edificacié de la part
superior de lactual ludoteca oferiria una bona oportunitat. Aquesta oferta
expositiva s’hauria de completar amb un programa de formacié en arts
plastiques o visuals, inexistent a Cal Gallifa i al municipi.
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La cessiod d’espais és I'estrategia més aplicada a Cal Gallifa com a forma de
suport al mén cultural. La preséncia d’'un equip professional podria aportar a les
entitats i grups, assessorament i suport tecnic i relacions que facilitarien el seu
creixement i enriquiment artistic.

Recollint els projectes municipals en infraestructures i urbanisme, que
contemplen la creacié d’un viver d’empreses, no s’hauria de descartar, d’acord
amb els terminis d’execucio fixats per I'’Ajuntament, la possibilitat de traslladar-
hi les oficines del CIO que actualment s’'ubiquen a Cal Gallifa. Si aixd es portes
a terme permetia situar al ClIO en un important “pool” relacionat amb I'empresa,
'emprenedoria i la creacido d’ocupacio. Al mateix temps permetria guanyar
espais per projectar Cal Gallifa en un veritable Centre Cultural Polivalent, és a
dir un Centre amb projectes, programacions i activitats amb voluntat de situar
la cultura en el centre de I'agenda de Sant Joan de Vilatorrada i, en alguns
aspectes especifics, amb vocacié d’arribar a ser un referent comarcal.

7.3. Cal Gallifa: dotacio professional, funcions i coordinacié

Els CCP es caracteritzen per ser uns equipaments on les activitats sé6n molt
intensives en treball i, per tant, requereixen una organitzacid dels recursos
humans complexa, proporcionada a les seves dimensions i requeriments.

A partir de les necessitats funcionals identificades, el PECCat fa una estimacio
de les dotacions minimes i optimes de personal estable, entenent, com hem
anunciat anteriorment, que cada jornada pot ser coberta per una o més
persones de I'equip propi, de 'Ajuntament o de I'empresa que presta el servei.
Les dotacions es mesuen en jornades de treball, tant si son realitzades per un
sol professional (a dedicacio parcial o plena) o per diversos.

Com indica la taula seguent, la dotacié optima d’'un CCP elemental és de 3
jornades de treball, i ha d’assegurar una dotacié minima de 2. Per al basic, que
ha de ser el nostre objectiu, s’estableix una dotacid optima de 5 jornades i
minima de 4.

Resum de dotacions professionals minimes i Optimes per nivell

Dotacions
Minim Optim
CCP elemental 2 3
CCP basic 4 5
CCP ampliat 7 9

Podria semblar una xifra elevada, pero, com ja hem dit, 'equip de gestio,
sobretot la figura d’'un director-coordinador-programador, és I'element clau per
assegurar el nivell programaci6 i activitat, aixi com la qualitat i 'impacte de
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'equipament. Nominalment la dotacio actual completa, no esta tan lluny
(consergeria-manteniment, ludoteca, suport d’administracié...) d’aquestes
dotacions; manca, pero, els elements fonamentals d’aquesta tipologia de
centres: la figura d’'un equip técnic que es faci carrec de la programacio,
coordinacio, gestié i organitzacié de I'equipament.

A la taula seglent, seguint el PECCat, s’exposen aquestes necessitats
desglossades per arees, expressades en comput de jornades o fraccié de
jornada:

CCP basic: dotacions minimes i optimes agregades per arees

Arees i _Jornadqs .
Minim Optim
Area d’activitats (direccid, programacio,...) 15 2
Area gestié de publics (comunicaci6, atencié pablics) 1,3 15
Area de manteniment i neteja 0,7 0,9
Area d’administracio 0,5 0,6
TOTAL 4 5

Font: Quaderns del PECCat, 2

Per assegurar un horari ampli d’obertura setmanal i un calendari anual
d’activitat, com tenim ara ja a Cal Gallifa, tant d’activitat propia com de
cessions, €s necessari un equip huma suficient, que pugui cobrir les arees
funcionals poc ateses (arees d’activitats i de publics). Cal recordar que la
dotacié professional no equival a persones contractades especificament per a
'equipament, sind que en l'equip hi poden participar persones de I'estructura
municipal (administracié, manteniment). Igualment, recordem que part de les
tasques de 'area d’activitats les realitzen les mateixes entitats.

Tenint en compte tot aixo, caldria per a la gestid, coordinacié i funcionament de
Cal Gallifa, com a CCP basic, una dotacié minima de 4 jornades i optima de 5
(evidentment no comptem aqui amb la dotacié dels serveis especialitzats com
la Biblioteca o I'Escola d’Adults). En aquest moment es disposa de:

- dos tergos (0°75) de la jornada de l'administrativa de Serveis a les
Persones, amb funcions d’administracié i d’altres relacionades amb les

activitats (cessio d’espais, ocupacions,...)

- una jornada i mita (1°5) de conserge-manteniment que podem
considerar en part dedicades a manteniment i en part a atencié a publics

- un quart (0'25) de jornada d’educador per a la ludoteca.
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Es disposa doncs de 2’5 jornades, mancant 1’5 jornades per assolir el minim
recomanat per a aquest tipus de centre. La prioritat, per cobrir aquesta
mancanca, seria dotar el centre amb:

- Una jornada de director o coordinador (amb perfil de gestor cultural).
Aquest cobriria I'area d’activitats i, en gran part, la de gestio de publics.

- Mitja jornada de gestor cultural /animador (amb perfil d’educador
social o animador sociocultural) per cobrir I'area d’atencié a publics i de
comunicacioé (a més de completar, si s’escau, la dedicaci6 a la ludoteca).

Aixi s’arribaria a un total de 4 jornades, minim recomanat per a un centre com
el que correspon a Sant Joan. L'equip quedaria, doncs, configurat d’aquesta
manera:

- Un director o coordinador. Les seves funcions serien les de dirigir,
impulsar i coordinar les activitats del Centre.

- Un gestor cultural / animador que participaria en la produccié de les
activitats propies, en les funcions en relacio als publics (foment de la
participacid) i en la comunicacio. Podria acumular la dedicacio a la
ludoteca, completant una jornada completa, o dissociar-se d’aquesta,
segons convingui.

- Suport administratiu: seria desitjable un suport propi, ubicat al Centre,
perd mentre aixo no sigui possible, es comptaria, com fins ara, amb la
part principal de la dedicacié de 'administrativa de I'Area.

- Consergeria-manteniment: la dotacié actual (un conserge a jornada
completa i un altre a jornada parcial de cap de setmana) seria
basicament suficient, per que fa al servei del Centre Cultural Polivalent.
Una direccié in situ, que ordenés, prioritzés i clarifiqués les tasques,
horaris i dedicacions, faria molt més eficient les funcions en I'ambit de la
consergeria i manteniment. A més, la incorporacié dels altres membres
de I'equip també ajudaria a clarificar i resoldre una part les incidéncies i
disfuncions que es produeixen actualment.

L’atencid de consergeria-manteniment per als serveis finalistes (Biblioteca,
Escola Adults, CIO...) hauria de tenir, per anar bé, una altra solucié especifica,
tal com ja hem indicat al punt 6.3.5.

La distribucio exacta de les funcions s’ha de detallar en formar I'equip i, en part,
estara condicionada pels perfils concrets de les persones amb qui es pugui
comptar i per les dedicacions de que disposin. Una aproximacio plausible seria
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la que s’exposa a la taula seguent, evolucidé de la que s’ha presentat al punt

6.2.4 d’aquest document:

CAL GALLIFA. Proposta de funcions per arees

Arees i funcions

Les realitza

AREA DE DIRECCIO

Direccié estratégica

Regidors implicats

Direccio técnica i geréncia

Direccio

AREA D’ACTIVITATS

Programacio artistica

Direccio i entitats

Programacio resta activitats

Direccio, responsables Biblioteca, CMF, CIO, entitats

Produccié activitats

Animador i entitats

Serveis educatius

Animador

AREA TECNICA | MANT

Gestid i produccié técnica
activitats (so, llum, aparells, etc)

Animador, entitats, conserges-manteniment

Manteniment i conservacio

- Conserges
- Brigada municipal, quan s’escau
- Empresa manteniment so, climatitzacio

Neteja

Externa, conserge controla amb supervisié municipal

Vigilancia

Cameres als dos accessos. Controla policia local

AREA GESTIO PUBLICS

Pla gestid de publics

Director, animador

Foment de la participacio

Animador

Comunicacié mitjans

- Animador, confecciona agenda
- Suport per a la confeccié de l'agenda per part
d’'una empresa externa de comunicacié

Comunicaci6 web i xarxes

Suport administratiu: mateixa agenda a web, radio i

socials xarxes
Publicitat Animador
Patrocini i mecenatge Direccio

Atenci6 al public

Animador, entitats

AREA ADMINISTRACIO

Administracié/comptable

Suport administratiu

Contractaci6

Direccio, Cap Area i Departament Compres

Gestié RR.HH.

Secretaria (RR.HH.)

Gestio d’usos

Suport administratiu

Font: elaboracié propia

Les funcions de I'equip dissenyat, sobretot les de direccié o coordinacio, es
poden exercir, en cercles conceéntrics, a tres nivells:
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1) Els espais polivalents: dinamitzacio del seu funcionament, combinant
la programacio propia i la de les entitats i I'Us dels espais per a propostes
de propia iniciativa i per a cessio a tercers.

2) Coordinacio del conjunt de serveis de Cal Gallifa per obtenir majors
sinergies: cooperacid de tots en projectes d'un determinat servei,
iniciatives conjuntes, resolucié de problemes de funcionament,...

3) Si és considerés adient, podria atribuir-se-li un paper d’impuls,
dinamitzacié i coordinacio de diferents equipaments o del projecte
cultural de Sant Joan en el seu conjunt.

La funcié de recerca de patrocini i mecenatge, seria una de les novetats que
podria aportar la dotacié d’'una direccié del Centre. Es una tasca que vol molta
dedicacio i que sovint es realitza a impulsos intermitents. Una planificacié
adequada, sota la direccié del regidor, amb un suport municipal ben explicit i un
treball pacient i constant, poden donar fruits, que, després, cal mantenir i fer
durar. Tant la programacio cultural com els altres serveis que es presten a Cal
Gallifa se’n podrien beneficiar.

Amb l'equip dissenyat, també es podria donar un impuls a la cessié d’espais
mitjancant lloguer, la realitzacié de residéncies de companyies professionals i la
recerca de suports i subvencions. També es comptaria amb un servei
d’assessorament a les entitats culturals en determinats aspectes de la seva
gestio (en col-laboracié, si s’escau, amb el ClO).

Recordem que estem treballant sobre una proposta de minims. En la mesura
que el desenvolupament del projecte ho demani i que les possibilitats ho
permetin es poden incorporar noves figures i perfils que completin I'equip i el
facin més eficag.

La configuracié d’'un equip com el descrit i el correcte desenvolupament de les
funcions exposades implica canvis en el funcionament de Cal Gallifa, que
s’hauran d’anar implementant gradualment i amb la participacié de totes les
parts implicades. Per aix0 caldra disposar també de les instancies de
coordinacié que siguin necessaries. D’entrada s’apunten les seguents:

- Coordinaci6 dels regidors responsables dels serveis: per tal de
fixar les linies generals de I'actuacio per al conjunt de I'equipament i
el seu paper en relaci6 a la poblacié, i per supervisar-ne el
desenvolupament.
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- Comissio Cal Gallifa, ja existent, molt extensa en la seva
composicid i que es reuneix anualment. Caldria estudiar una
simplificacio de la seva composicid, aixi com establir un calendari
més precis i frequent de reunions, o estudiar la creaci6 d’un
secretariat permanent, que li conferiria més agilitat i operativitat.
També caldria contemplar la constitucié de comissions especifiques
sobre projectes 0 serveis concrets.

- Coordinaci6 dels responsables dels serveis, que ja s’havia
realitzat fa temps i que caldria recuperar i reunir amb convocatories
periodiques. EIl director o coordinador, amb els directors de la
Biblioteca, el CMF i el CIO formarien una coordinacio técnica per a
I'impuls i seguiment del Centre Cultural.

Cal Gallifa és el centre emblematic de la cultura i el receptor de gran part de les
produccions i activitats culturals del municipi. Mitjancant les propostes que
formulem es pot iniciar una nova etapa en qué, mitjancant la cooperacio entre
serveis i entitats existents, la dinamitzaci6 de noves propostes i l'oferta
conjunta, s’aconsegueixi una major incidéncia i un enriquiment de l'oferta
cultural de Sant Joan de Vilatorrada.
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8. SINTESI | CONCLUSIONS
Poblacio6

1. Sant Joan de Vilatorrada, amb una poblacié de 10.759 habitants (1.1.2016),
després d’un periode de fort creixement en el periode 2000- 2010, viu un
estancament i fins i tot una lleu pérdua de poblacié. Els efectes de la crisi
econdomica i el retorn de part de la poblacié immigrada en sén I'explicacio.

2. Cal matisar la caracteritzacio de Sant Joan com a poble dormitori.
Actualment les parelles joves nouvingudes ja tenen fills en edat escolar i
s’han incorporat en gran mesura a la vida social i cultural del poble.

3. El percentatge de poblacié estrangera ha experimenta una davallada del
16,85% durant el periode 2012-2016, situant-se el 2016, en el 7,8%. L’atur
registrat també ha disminuit, situant-se el maig del 2017 en el 9,62%. El
retorn d’una part de la poblacié immigrada i una certa reactivacié econdmica
expliquen el canvi de tendencia dels darrers anys.

Planificacio

4. El Pla Estrategic SJV-2025 estableix cinc objectius fonamentals pel futur
desenvolupament de Sant Joan, tres dels quals tenen una evident relacié
amb les funcions atorgades a Cal Gallifa:

- Aconseguir un poble socialment fort i cohesionat
- Millorar les oportunitats laborals i d'ocupabilitat
- Posar en valor els trets culturals singulars

5. El Pla d’Actuacié Municipal 2015-2019 no fa referéncia explicita a cap
replantejament substancial de la realitat actual de Cal Gallifa. Si que hi ha
algunes mencions parcials que ens interessa ressenyar:

- Cercar els recursos necessaris per iniciar la restauracio i rehabilitacio
del Mas Llobet i convertir-lo en centre Civic i seu de I'Aula de les Arts
de Carrer

- Restaurar la Xemeneia de Cal Gallifa (fet)

- Construccio del Viver dEmpreses Industrials, per facilitar la innovacio
i 'autoocupacio

- Coordinar i potenciar el treball transversal entre el Centre d’Iniciatives
per a I'Ocupacio (ClO) i 'Escola Adults-Serveis Socials.

- Incrementar l'oferta formativa de llengles estrangeres (I'Escola
Adults i el CIO).
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Regidoria de Cultura

6. Els mitjans humans i economics de la Regidoria de Cultura sén molt
escassos. El personal disponible o estda adscrit a serveis finalistes
(Biblioteca) o pluriocupat: una administrativa per a tots els ambits de cultura
i compartida amb I'Area de Serveis a les Persones, i una jornada i mitja de
consergeria per cobrir horaris molt amplis set dies a la setmana, a diversos
serveis i amb multiples funcions.

7. EIl pressupost de la Regidoria de Cultura és molt limitat, havent davallat
sense interrupcio des de 2010, quedant el 2016 (per primera vegada en la
decada) per sota dels 300.000 €. També en termes relatius la davallada és
continua, restant en el 3,1% del pressupost municipal en el darrer exercici.

8. Sant Joan de Vilatorrada destina recursos significatius a serveis educatius,
estretament vinculats a la cultura, com son I'Escola de Mdusica i I'Escola
d’Adults, que no depenen de la Regidoria de Cultura i Lleure Educatiu, siné
de la Regidoria d’Educacio.

Vida cultural

9. La Regidoria de Cultura esta present en la major part de les iniciatives
culturals, coordinant, cedint espais estables o ocasionals per a activitats i
amb suport economic o de mitjans tecnics.

10.Un gran nombre d’associacions, la major part centrades en la cultura
popular i tradicional, protagonitzen la vida cultural. EI nombre d’entitats es
manté bastant estable, en desapareixen algunes i se’n creen de noves.

11.En moments festius destacats, com la Festa Major o la Fira Embarrats, totes
les entitats participen i col-laboren d’acord amb les seves caracteristiques i
especialitat.

12.Hi ha un nombre important de persones que participen en aquestes entitats,
encara que els seus responsables a vegades es queixen de manca de
relleu generacional. Convindra estimular I'obertura de les entitats a noves
sensibilitats i propostes.

13.Les associacions es senten en general ben tractades per I'Ajuntament. El

municipi els ofereix suport logistic i ajut economic en forma de subvencions i
de convenis. Aquests darrers, que solen tenir les entitats més antigues, han
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d’anar desapareixent, per aplicar la concurréncia publica com a norma
general.

14.La preséencia del sector privar es limita actualment a les activitats de la
Llibreria Racé de les paraules i a la participacid del comer¢ en la Fira
Embarrats.

15.Gran part de la programacio de Sant Joan de Vilatorrada esta associada al
calendari festiu i a les festes tradicionals i populars. Cal fer especial mencio,
com a elements singulars i diferenciadors, de la Festa Major Infantil i de la
Fira Embarrats. En tots els casos hi intervenen les entitats i I'Ajuntament.

16.La programacié d’arts escéniques és molt escassa, perque es considera
gue Manresa ja ofereix una gran programacio. De totes maneres, entre
'Escola de Musica, els grups amateurs i la programacio infantil de La Xarxa,
es pot oferir una agenda de minims. Aquest és un dels aspectes que
proposem desenvolupar.

17.Un camp també molt desatés és el de les arts plastiques. No es compta
amb una oferta formativa, ni amb una linia d’exposicions d’art ni amb un lloc
per fer-les. Caldria revertir aquesta situacid6 amb un espai i una programacio
d’exposicions i amb una oferta de formacié artistica en arts visuals.

Equipaments

18.El Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya (PECCat) estableix els
equipaments que corresponen a una poblacié d'entre 5.000 i 15.000
habitants, i les seves caracteristiques i dotacions. Sant Joan disposa, tot i
que amb diverses mancances de Biblioteca i Arxiu. No té un equipament
escenicomusical (teatre o auditori), segons els estandards del PECCat, fet
que s’ha de posar en relaci6 amb la proximitat de Manresa i els
eguipaments que en aquests ambit té la capital de la comarca.

19.Pel que fa al Centre Cultural Polivalent, es pot dir que Cal Gallifa esta a mig
cami: hi ha basicament les instal-lacions, perd0 manca part de I'equip de
gestid. La proposta que se’n deriva seria la necessitat de fer evolucionar
progressivament I'actual centre cap a les caracteristiques d’'un CCP, primer
elemental i després basic, que és el que li correspon a la poblacié. Aquesta
proposta ve a coincidir amb la que feia I'estudi Pla d’Equipaments Culturals
(PEC) de la Diputaci6 del 2011.

20.Bona part de les recomanacions del PEC no s’han desenvolupat, pero es
consideren, en la seva gran part, encara valides.
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21.Aquest Pla proposa, en relacié a Cal Gallifa, una nova orientacio: “hauria de
redirigir-se en el llarg termini cap a un Centre Cultural, amb projecte i
projeccié propia, capag¢ dagrupar i donar sentit als quatre espais que
actualment existeixen convertint-se en un referent com a conjunt”.

Cal Gallifa

22.El complex de Cal Gallifa, i els espais del seu entorn, constitueixen el nucli
d’accio cultural i social més potent de la vila, molt reconegut i ben posicionat
en relacid a tots els actors culturals. Els serveis que s’hi presten depenen de
diverses regidories i no disposa d'un projecte propi ni compartit, ni de
coordinacio o direccio conjunta.

23.Els espais de la planta baixa son el nucli del que podrien considerar el
centre cultural polivalent de Sant Joan de Vilatorrada, si se’l dota del minim
equip necessari per a la seva gestid, que assumiria també la coordinacio
amb la resta d’espais i de serveis.

24.En relaci6 a la Sala Gran, hi ha algunes millores d’infraestructura pendents,
com la dotacié de barres d’il-luminacié motoritzades, que facin més agil i
segura la seva manipulaci6. També cal estudiar, amb el temps, la
substitucié del sistema de grades per unes de mes comodes i facilment
manipulables.

25.La Sala Petita, concebuda per descongestionar la Sala Gran, ha tingut tan
bona acollida que aviat ha quedat saturada. Cal buscar altres sales, amb les
mateixes bones condicions, que complementin la seva funcié (les sales del
Casal Jove serveixen per a algunes activitats, pero no estan preparades per
a altres).

26.En aquest sentit, l'opci6 que impulsa el Regidor de Cultura seria
possiblement la més rapida: I'edificacio del pis superior de I'actual ludoteca,
gue podria acollir aquesta i deixar lliure el seu espai actual per a diversos
usos polivalents. Aixi es resoldria també la connexié directa entre la
ludoteca i I'espai infantil de la Biblioteca. Técnicament sembla viable, atés
que ja es va preveure en el seu moment aquesta possible ampliacié, i no
tindria un cost molt elevat.

27. EI PAM preveu, pero, una altra opcié: la rehabilitacié del Mas Llobet, que és

una necessitat imperiosa, i que permetria també obtenir espais polivalents.
Aquesta operacié és més costosa i ho se sap quan es podra executar.
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28.Encara hi hauria una tercera opcio: aprofitar la construccié del Viver
d’Empreses Industrials, prevista també al PAM, per desplacar el CIO a les
noves instal-lacions. EIs espais desocupats permetrien completar
I'equipament cultural amb nous espais polivalents.

29.La Ludoteca, dependent de la regidoria de Cultura i Lleure Educatiu,
Infancia, Joventut, acompleix la seva comesa i homés necessitaria mes
implicacié en el conjunt. La possible connexié abans indicada hi ajudaria i
una dotacio horaria superior de I'educadora, incorporant funcions educatives
dirigides al conjunt del projecte comu de Cal Gallifa.

30.Pel que fa als serveis de les plantes superiors, la Biblioteca té un paper
fonamental. Malgrat no acomplir els estandards del Mapa de Lectura
Plblica en relacié als espais, la seva principal limitacié es troba en la
dotacié de personal. A les dificultats actuals per les jornades incompletes
d’algun personal municipal, que dificulta la cobertura de baixes, vacances,
etc, cal afegir-hi la propera jubilacié d’'una técnica de la Diputacié que haura
de ser substituida pel municipi.

31.Altres dificultats de la Biblioteca serien la manca d’espais ben aillats, ja que
el soroll de la Sala Gran arriba fins les sales de la Biblioteca; afegir la
manca de control a I'entrada de l'edifici i escales d’accés i les incidéncies
ocasionals pel retard en el manteniment.

32.L’Escola d’Adults, de titularitat municipal, ocupa una part de la segona
planta. Amb una llarga i reconeguda trajectoria, acompleix la seva funcié
amb algunes limitacions. Per una banda, d’espai, ja que li falta lloc per a
arxiu i magatzem i per a un segon despatx. | comparteix la preocupacié pel
control dels espais daccés i per lescas suport de consergeria i
manteniment en determinats horaris i circumstancies.

33.Pel que fa al personal, 'Escola esta al limit per a les matéries i grups que
s’'imparteixen actualment. Per tal d’ampliar grups o matéries, tal com
demana el PAM, caldria més professorat. En relacié a aquest professorat,
cal deixar constancia de la seva reivindicacié d’'una equiparacié salarial,
sigui amb les escoles d’adults de la Generalitat, sigui amb els altres titulats
superiors de I’Ajuntament.

34.El Centre d’Iniciatives per a I'Ocupaci6 (ClO) ocupa l'altra part de la segona
planta, amb accés separat, perd amb comunicacio interna amb I'Escola
d’Adults. Quan cal, comparteix aules amb I'Escola d’Adults i destina una
série de despatxos a la funci6 de viver d’empreses. El projecte de
construcciéo d’'un Viver d’Empreses Industrials, previst pel PAM, permetria
ampliar o traslladar el servei.
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35.La seva limitaci6 és la dependéncia de subvencions per a determinats
serveis: escoles taller, plans d’ocupacio...

36.La manca de vigilancia al seu accés i escales no crea grans problemes,
perd es podria fer més activitat a les tardes (lloguer de Sala d’Actes i
d’altres espais) si es comptés amb personal de consergeria.

37.La Mancomunitat Intermunicipal del Cardener té la seva seu en despatxos
adscrits al CIO. En el vessant turistic de la seva activitat, formula una
interessant proposta de visita cultural a I'entorn del patrimoni industrial, que
necessitara la col-laboracié dels responsables de Cal Gallifa.

38.Hi ha un bon veinatge entre tots els servies que comparteixen l'antiga
fabrica i alguns elements de cooperacié que es poden desenvolupar més.
Caldria recuperar la coordinacié entre els responsables dels diferents
serveis i estendre-la a tot el conjunt de I'equipament, amb funcions més
determinants.

39.També comparteixen algunes dificultats que caldria resoldre:

- La manca de senyalitzacio (exterior i interior) de I'equipament, que
orienti els usuaris cap als diferents accessos.

- La manca de personal d’informacidé, control i vigilancia als espais
d’accés i escales, sobretot al de Biblioteca-Escola d’Adults.

- Les dificultats en el petit manteniment i la manca de suport per al
muntatge d’activitats en determinats horaris i ocasions.

40.Tecnicament és possible habilitar una entrada Unica per als serveis de les
plantes superiors i dotar-la d’'una consergeria permanent (o en els horaris de
meés afluencia) que millori el control i la informacié als usuaris. Tots els
serveis se’n veurien beneficiats. Aquesta opcid implica disposar de més
personal de consergeria-atencio al public.

41.De totes maneres, sigui quina sigui 'opcié que s’adopti per a la gestio de
'equipament, és necessari revisar les funcions i prestacié actual dels
encarregats de consergeria-manteniment. Cal clarificar punts com:

ambit de la competencia: Sala de Cultura o tot 'equipament

- clarificaci6 de les competencies i funcions

- equiparaci6 en el reconeixement de les funcions de manteniment
- limit d’aquestes funcions, horaris, disponibilitat i “guardies”

- funcions ocasionals i fora de I'equipament, no previstes

- utillatge i formacio
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42.Cal la clarificacio i acord sobre aquestes questions i semblants, i I'exigéncia
dels seu compliment, i que les entitats i els responsables dels serveis de Cal
Gallifa i els serveis municipals en tinguin constancia fefaent. Finalment cal
clarificar el comandament: qui dona les ordres i exigeix i supervisa la seva
execucio.

Proposta per a una nova etapa

43.La proposta de futur que s’adopti per a Cal Gallifa depén, en bona mesura,
del projecte cultural global que es defineixi per al municipi: si es vol una
opcié de continuitat, amb les millores parcials possibles, o si s’opta per un
salt endavant en la proposta cultural general.

44.Sant Joan ja compta amb equipaments i serveis de bon nivell, i amb festes i
tradicions propies acreditades, pero li cal fer un pas més, cap a una opcié
cultural més ambiciosa i no renunciar a tenir una oferta propia de qualitat i
més completa.

45.En aquesta linia, una nova concepcié de Cal Gallifa, coincident amb la que
va proposar en el seu dia lI'estudi de la Diputacié de Barcelona, i que
s’ajusta a allo previst pel PECCat de la Generalitat de Catalunya, pot jugar
un paper clau.

46.Per aixo el model i caracteristiques de Centre Cultural Polivalent dibuixats
en els dos documents anteriors, hauria de ser la referéncia per a projectar
Cal Gallifa com a veritable centre cultural. De fet, la realitat actual no arriba
al model de CCP elemental, i aquesta seria la primera fita assolir, tenint com
a objectiu un CCP basic. Es important remarcar que les opcions que es
prenguin per Cal Gallifa s’haurien de vincular amb el que es recull en el
PAM 2016-1019: “Cercar els recursos necessaris per iniciar la restauracio i
rehabilitacio del Mas Llobet i convertir-lo en Centre Civic i seu de I'Aula de
les Arts de Carrer”

47.Un CCP basic es defineix com a centre de produccio, difusié i formacié (per
a arts esceniques, musicals i plastiques), amb una triple missio:

1) oferir una programacio cultural de base
2) donar suport a les entitats culturals
3) participar activament en el cicle festiu.

48.L’activitat d’'un CCP pot ser propia (pensada i executada amb el personal i
recursos propis) i concertada (feta amb la col-laboracié material, economica
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o personal d’altres institucions, entitats o altres arees municipals). En el
nostre cas, doncs, seria necessari desenvolupar I'activitat propia.

49.Cal desenvolupar una programacié en arts escéniques (professional,
emergent o amateur), completant la programacié en musica (Escola de
Musica), espectacles infantils (Xarxa) i teatre amateur, existent o prevista.
Es pot enriquir la programacio amb propostes professionals o emergents,
cercant franges d’especialitzacié o poc cobertes per I'entorn, com les Arts
de Carrer. El petit format i les residéncies son possibles formules de baix
cost a explorar.

50.La formacio i difusio en arts plastiques és un altre camp a atendre. Caldria
habilitar un espai d’exposicions a I'antiga fabrica (0 en un espai alternatiu
vinculat al Centre) i iniciar un linia d’exposicions d’arts visuals, avui
inexistent, i organitzar formacié basica en arts visuals o plastiques.

51.Per a la implantacié d’aquest model d’equipament cal un equip capac¢ de
cobrir les funcions previstes, amb una dotaci6 minima de 4 jornades
laborals. La dotacié actual, de 2,5 jornades (administrativa, conserges i
educadora ludoteca) és clarament insuficient.

52.Falta, doncs, una jornada i mitja per assolir el minim necessari. La prioritat
seria dotar el centre amb:

- Undirector o coordinador (amb perfil de gestor cultural) per a 'area
de programacié d’activitats i, en gran part, la de gestié de publics.
També ha de ser I'enllag amb les entitats i amb la programacié
cultural del poble.

- Mitja jornada d’ animador (amb perfil educador social o animador
sociocultural) per cobrir 'area d’atencié a publics i de comunicacio (i
completar, si s’escau, la dedicacié a la ludoteca)

53.L’equip quedaria, aixi, configurat d’aquesta manera:

- Director o coordinador. Dirigeix, impulsa i coordina les activitats del
Centre i la relacié amb la resta d’agents culturals.

- Animador. Participa en la gestio i produccio de les activitats propies i
alienes, en les funcions en relaci6 als publics (foment de la
participacio) i en la comunicacié (acumulant I'atencié a la ludoteca o
no, segons convingui).
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- Suport administratiu. Funcions de coordinacio de calendaris i
horaris d’activitats de les entitats, participacio en festes, etc. i suport
administratiu (formalitzar la dedicacié prioritaria a Cal Gallifa de
I'administrativa de I'Area)

- Consergeria-manteniment. La revisi6 i acord sobre I'ambit
d’actuacié i sobre les funcions i condicions i una direcci6 in situ, que
ordeni, prioritzi i supervisi les tasques, horaris i dedicacions, faria
meés harmonic i eficient el seu desenvolupament.

54.Les funcions de I'equip dissenyat, sobretot les de direccio i coordinacio, es
poden exercir, en cercles concentrics, a tres nivells:

1) Els espais polivalents (Centre Cultural): dinamitzacié del seu
funcionament, combinant la programacié propia i la de les entitats
i 'is dels espais per a propostes de propia iniciativa i per a
cessio.

2) Coordinacio del conjunt de serveis de Cal Gallifa per obtenir
majors sinergies: cooperacio en projectes d’'un determinat servei,
iniciatives conjuntes, resolucié de problemes de funcionament,...

3) Eventualment, si és considerés oportu, se li podria encomanar un
paper dimpuls, dinamitzacié i coordinacié de [Pactivitat de
diferents equipaments o del projecte cultural de Sant Joan en
el seu conjunt.

55.La funcié de recerca de patrocini i mecenatge és una de les novetats que
pot aportar aquest nou plantejament i equip de gestié. Igualment es podrien
desenvolupar la cessié d'espais mitjangant lloguer, la realitzaci6 de
residencies de companyies professionals i la recerca de suports i
subvencions. L’equip configurat també podria aportar assessorament a les
associacions.

56.Recordem que s’ha fet una proposta de minims. En la mesura que el
desenvolupament del projecte ho demani i que les possibilitats ho permetin

es podrien incorporar noves figures i perfils que completessin I'equip.

57.Per a la correcta implementacio del model que proposem caldra disposar
també d’ instancies de coordinacié. Suggerim les seglents:

- Coordinaci6 dels regidors responsables dels serveis: per tal de
fixar les linies generals d’actuacié per al conjunt de I'equipament i el
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seu paper en relacio a la poblacio, i per supervisar-ne el
desenvolupament.

- Comissié Cal Gallifa, ja existent. Potser es pot simplificar la seva
composicio i reunir-la més sovint, o bé dotar-la d’'un secretariat
permanent més agil i operatiu, o constituir comissions especifiques
per a projectes o serveis concrets.

- Coordinacié dels responsables dels serveis. ElI director o
coordinador, amb els directors de la Biblioteca, el CMF i el CIO,
formarien una coordinacié técnica per a l'impuls i seguiment del
Centre Cultural.

Mitjancant les propostes que es formulen, Cal Gallifa, que ja és centre de
referéncia, pot iniciar una nova etapa de major incidéncia i de creixement de
I'oferta cultural de Sant Joan de Vilatorrada, que accentui la seva personalitat i
augmenti 'accés de la seva ciutadania als béns culturals.
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