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1. PRESENTACIO I METODOLOGIA

Per que un Pla d'Accié Cultural a Igualada ?

Des de fa dues décades els plans estratégics han estat instruments Utils per a la
planificaci6 integral dels processos de transformacié economica i social d'una ciutat o
territori. El planejament estrategic en el camp de la cultura és un fenomen molt més
recent que ve avalat per I'evidéncia que avui dia fer cultura no consisteix simplement a
realitzar activitats culturals. La cultura, a més d'un instrument per al coneixement, el
benestar i la cohesio social, s'esta convertint cada cop més en una eina generadora de
riquesa, en un component basic per al turisme, i en una cru lla essencial entre les
dimensions locals i globals de la societat contemporania.

Antecedents

Es per aquestes raons que I'Institut Municipal de Cultura d'Igualada, des de la seva
creacid I'any 2000, amb la participacié del seu nou Consell Consultiu de Cultura, i amb
el suport metodologic del Centre d'Estudis i Recursos Culturals de la Diputacié de
Barcelona, ha promogut un procés de reflexid estrategica al voltant de la cultura a la
ciutat d'Igualada. Aquesta reflexid, que té els seus precedents en la que I'any 1987 va
suposar I'Anoia a debat (Anoia Debat sobre la cultura de la comarca, edicié 1988) ha
de permetre analitzar i diagnosticar la situacié actual de la cultura a Igualada, posant-
la en relacié amb les tendencies més globals que marcaran els propers anys i facilitant
la definicié dels objectius i de les linies a seguir a mig i llarg termini pels diversos
agents culturals, publics i privats, presents a la ciutat.

Criteris

El Pla d'Accid Cultural d'Igualada s’ha concebut com un procés de reflexié obert a tota
la ciutadania d'Igualada que permetés la participacid responsable de tots els sectors i
els agents implicats en la cultura a la ciutat, ja siguin entitats publiques, privades o
socials o bé ciutadans que, a titol personal, tenen alguna cosa a dir. El Pla d'Accid
Cultural és, també, una eina innovadora capa¢ de preveure els nous escenaris i
contextos de la cultura a la ciutat i alhora d'articular els mecanismes necessaris per fer
de la cultura un element central de reflexid, proposta, decisid, avaluacio i debat a la
societat igualadina.

El procés de reflexié i debat que s’ha posat en marxa amb I'elaboracidé del Pla d’Accid
Cultural d'Igualada, aixi com la seva posterior concrecid i materialitzacio, s’ha
fonamentat en els seglients criteris:

- La participacio de tots els sectors i agents implicats, ja siguin de naturalesa publica,
privada o social, aixi com dels ciutadans que a titol personal tinguin coses a dir, i cal
garantir que puguin fer-ho.

- La responsabilitat de tots els participants, en el sentit que no es tracta de fer “la
carta als reis” sind de pactar les “assignatures pendents” que, en relacié amb la cultura
igualadina, hauran de ser assumides en cada cas pel conjunt de persones i
organitzacions més adient. En aquest sentit, I'administracié local ha de ser més la
catalitzadora dels processos que no pas la productora dels serveis.
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- La innovacid entesa com a capacitat d'anticipar-se i preveure els nous escenaris i
contextos de la cultura a la ciutat i fer-ho en un entorn altament inestable i canviant.

- La continui tat, en el sentit d’establir un sistema de treball permanent, susceptible
de perdurar més enlladels limits temporals de I'elaboracié del Pla d’Accid Cultural.

En aquest sentit, des de I'Ajuntament d'Igualada i més concretament, des de I'Institut
Municipal de Cultura, s’hauria pogut contractar una empresa externa per tal que fes
aquest estudi i elevés a I’Ajuntament les propostes d’actuacié en relacié a la cultura.

No ha estat pas aquest I'objectiu sind ben al contrari. Es tractava d’engegar un procés,
metodologicament rigords, pero alhora obert, que permetés la participacid de totes
aquelles persones representatives del mon de la cultura en la seva elaboracié. Ens ha
interessat tant el resultat final com, i fonamentalment, el mateix procés d’elaboracio.
Aquest ha representat un procés de discussio per part de les diferents persones que
tenen alguna cosa a veure amb la cultura i/o sén representatives dels seus diferents
ambits. Una assumpcié de la realitat cultural de la nostra ciutat, una reflexié sobre els
seus reptes de futur, i també la consciencia col'lectiva de les possibilitats d'aixo, la qual
cosa ha permés una certa homogené tzacio del llenguatge i del discurs cultural comd.

Objectius

Posar a debat i revisid allo que els igualadins i les igualadines son i volen ser en I'anbit
de la cultura.

Establir un Pla d’Accié Cultural que permeti determinar quines son les prioritats i les
responsabilitats compartides entre les diferents institucions publiques i
organitzacions ciutadanes d’'Igualada.

III. Crear mecanismes permanents de reflexid i proposta, de decisid, avaluacié i debat
sobre la realitat cultural de la ciutat.

Fases del Pla d Accio Cultural d Igualada

El Pla d'Accié Cultural d'Igualada s'articula en dues fases: una de diagnostic i una altra
de propostes. Ambdues fases havien de tenir una duracié aproximada de tres mesos
cadascuna. La realitat ens ha fet veure que, a causa de la complexitat del procés, el
temps necessari ha estat més llarg i hem preferit fer-ho sense presses ni urgencies, i
facilitar la participacié de tothom i, sobretot, el treball dels tecnics en I'elaboracio dels
documents.

La fase de diagnostic ha permes dibuixar una panoramica contemporania de la
situacio de la cultura a Igualada, analitzant el paper dels diversos agents culturals de la
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ciutat i el de les politiques desenvolupades per les administracions publiques.
D'aquesta manera s'han pogut determinar quines son les seves debilitats i fortaleses
internes aixi com les seves oportunitats i amenaces externes.

La fase de propostes ha de facilitar I'ordenacié i I'articulacié, amb el més ampli
consens ciutada possible, d'un conjunt sistematic d'estratégies, mesures i accions que
es considerin prioritaries per al desenvolupament de la cultura a Igualada a curt, mig i
llarg termini.

La Taula del Pla d Accio Cultural

La coordinacié i supervisié del Pla d’Accié Cultural d'Igualada s'ha fet i es fa des de la
Taula del Pla. Aquesta Taula actua com a referent de tot el procés de reflexid i ha anat
establint el guid i les pautes a seguir durant les diferents fases del procés.

La Taula del Pla d’Acci6 Cultural esta formada pels coordinadors de les quatre taules de
treball, la funci6 dels quals s'especifica més endavant, aixi com pels técnics del Centre
d’Estudis i Recursos Culturals de I'’Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona, que
donen suport conceptual i metodologic al Pla.

Metodologia
Fase de diagnostic

Com ja s’ha dit, el diagnostic ha permés avaluar la situacid actual de la cultura a
Igualada i establir quines son les seves potencialitats de cara al futur.

Per dur a terme aquesta fase del Pla d’Accié Cultural ens hem dotat de diverses eines o
instruments: les taules de treball, I'elaboraciéd d'un recull de dades sobre la situacid
cultural d'Igualada i la redaccié d'un document final de diagnostic.

Les taules de treball, la seva composicio i el seu funcionament

Les taules de treball sén grups oberts de participacid ciutadana, tant a nivell individual
com col'lectiu, al voltant dels temes culturalment significatius per a la societat
igualadina. A més, les taules han facilitat la participacié, en cadascun dels ambits de la
seva reflexid, d'aquells agents culturals que sén rellevants per a la ciutat d'Igualada.
Les taules de treball del Pla d’Accié Cultural han estat les seglients: Cultura i Territori,
Cultura i Societat, Cultura i Creacié i Cultura i Memoria.

Cadascuna d’aquestes taules de treball ha estat coordinada per un equip format per:

1 membre del Consell de Cultura.

1 expert/a o persona significada en I'ambit de la cultura a Igualada.

1 expert/a extern/a o persona especialista en el tema objecte de reflexid.
1 técnic municipal.
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Les funcions de | equip de coordinacio de les taules de treball

El paper que han jugat en la fase de diagnostic del Pla d’Accid Cultural tant els
membres del Consell de Cultura com els experts locals, els experts externs i els técnics
municipals, s’ha dissenyat tot intentant conjugar els ambits de coneixement i les
possibilitats i capacitats de cadascu.

La interrelacid i el dideg entre I'equip de coordinacié de cadascuna de les taules ha fet
possible I'establiment del guid i de la metodologia concreta de treball que ha regit en el
seu funcionament, ja que el resultat d’aquestes taules havia de poder oferir, com aixi
ha estat, tota una série de reflexions i d’elements de consens sobre |'estat de la cultura
a Igualada, que és la part fonamental per a l'elaboracid del document final de
diagnostic.

Aquesta interaccid entre les quatre parts fonamentals del procés de diagnostic esta
directament vinculada a la informacié de que disposa cadascuna. Per una part, els
membres del Consell de Cultura i el grup d’experts locals, com a elements significatius
de la comunitat igualadina, sén molt més sensibles a algunes de les demandes i
expectatives expressades des de la ciutadania i a la recerca d’elements de reflexid i
consens. Per una altra, els experts externs, com a especialistes en el tema proposat,
tenen un ampli coneixement de I'entorn tematic de la taula de treball, i, per ultim, els
técnics municipals de I'Ajuntament d'Igualada sén els que millor coneixement tenen del
territori en el qual desenvolupen el seu treball diari.

Fruit de I'assumpcioé d'aquests rols i les interaccions entre ells, les funcions i les tasques
que ha assumit cadascu d’aquests protagonistes ha estat:

El membre del Consell de Cultura ha presidit la taula de treball i ha
exercit la funcié de moderador de les sessions.

L'expert/a local de la cultura igualadina ha actuat com a
presentador/a i introductor/a dels temes a tractar i ha tingut la funcié de
coordinar el grup i de fer seguir el guié acordat per al desenvolupament
del debat. També ha estat el canalitzador dels suggeriments i les
aportacions de la ciutadania, tant si s’han fet durant les sessions de
treball o fora d’aquestes.

L'expert/a extern/a és un observador qualificat encarregat d'aportar
els plantejaments més tecnics sobre el tema de la taula de treball, i
d'oferir, si escau, noves visions i propostes. En finalitzar el procés de
reflexid, ha elaborat un informe relacionant la visi6 més general del
tema amb la realitat igualadina, que s’adjunta en el document de
diagnostic.

El/la tecnic/a municipal ha actuat com a secretari de la taula de
treball i ha elaborat les actes i els informes de les diverses sessions de
treball.
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La tematica de les taules de treball

Atés que cultura implica territori i identitat, i que cultura és també participacid i
cohesid, a més de creacié i memoria col‘lectiva, la reflexid de les taules de treball del
Pla d’Accié Cultural d'Igualada s’ha articulat al voltant d'un seguit de temes crui lla
que intenten anar més enlla de la tradicional divisid en sectors d’activitat que se sol
aplicar a la cultura. Aquests temes, que constitueixen els principals focus del
diagnostic, han estat els seglients:

Taula de treball 1: CULTURA I TERRITORI

L'objecte d'aquesta taula de treball ha estat la reflexié al voltant del paper que juga
Igualada com a territori cultural, és a dir, com a espai d'identitat i a la vegada de
diferenciacig, aixi com I'articulacio entre els serveis culturals d'Igualada, els seus barris,
la Conca d'Odena, la nostra comarca i les comarques vé nes, a més de la influéncia que
en el camp de la cultura té l'espai metropolita barceloni, tenint en compte altres
elements com son la cohesio social, el desenvolupament econdomic o les possibilitats de
projeccio exterior.

Taula de treball 2: CULTURA I SOCIETAT

Aquesta taula de treball ha reflexionat sobre l'estat de les practiques culturals a
Igualada, atorgant una especial atencid a I'oferta de productes i serveis en el sector de
la cultura i el lleure, a lI'andisi dels habits, les practiques i les demandes culturals de la
ciutadania, a la formacié de futurs publics per a la cultura i a la situacid del teixit social
a I'entorn de les arts i la cultura.

Taula de treball 3: CULTURA I CREACIO

L'objecte d'aquesta taula de treball ha consistit en la reflexié sobre el paper de la
creacid i els artistes professionals i afeccionats en la vida cultural igualadina, conferint
especial importancia a les dinamiques i sectors emergents, al paper de la industria i el
comerg de les arts i la cultura, als sistemes de suport (espais, ajuts, vies de promocio) i
a l'articulacid dels diversos ambits de creacid.

Taula de treball 4: CULTURA I MEMORIA

La reflexié d'aquesta taula de treball es troba a la cru lla entre els conceptes habituals
de "patrimoni" i "tradicid", i ha volgut orientar el debat cap a un concepte més ampli
de patrimoni entées com a element col'lectiu d'identitat i pertinenca a I'entorn i,
analitzar-lo en les seves diverses vessants: arquitectonic, moble, natural, bibliogrdfic i
documental, historic o etnologic. Alhora s’ha proposat debatre sobre la dialectica entre
tradicid, innovacid, conservacio i dinamitzacié aixi com sobre la valoracié de nous
contextos com sén el turisme, l'educacio, les noves tecnologies o els mitjans de
comunicacio.
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2. DOCUMENT DE DIAGNOSTIC
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2.1. INTRODUCCIO

Aquest document s’ha elaborat a partir dels instruments basics previstos en la fase de
diagnostic del PACI: les taules de treball i el recull de dades de situacio de la cultura a
Igualada.

Les taules de treball s’han reunit les tres sessions programades i han comptat amb
la preséncia d'unes cent persones relacionades amb diferents sectors i ambits de la
realitat cultural igualadina, procedents de la ciutat i d’altres municipis de la comarca. Hi
han estat representades institucions, entitats, professionals, grups o col'lectius
amateurs, aixi com ciutadanes i ciutadans interessats per la cultura, que hi ha estat
presents a titol individual*

Les taules de treball han aportat un important volum d’informacié mitjancant les
opinions expressades pels participants en els debats i les valoracions realitzades
sobre els diferents aspectes de la realitat cultural igualadina proposats en les taules de
treball respectives. Aquesta informacid s’ha completat amb els documents elaborats
per cadascun dels experts externs?.

La informacio generada en aquest procés de participacid té una dimensié basicament
qualitativa, ja que es fonamenta en la percepcid i l'experiéncia personal dels
participants, que han adquirit com a productors i/o consumidors de la produccié
cultural local. Aquest bloc dinformacid es complementa amb un segon bloc
d’informacid de base, de caracter quantitatiu corresponent a les dades de situacio.

Les dades de situacio inclouen informacié de base, informacié cultural d'Igualada i
informacié cultural de ciutats amb un perfil demogrd#fic i territorial similar a Igualada.

La informacidé de base incorpora una serie de dades demogrdfiques i econdmiques que
constitueixen indicadors basics sobre la realitat socioeconomica d'Igualada i el seu
marc territorial de referencia.

La informacié cultural d'Igualada incorpora dades técniques, economiques i funcionals
sobre els equipaments culturals —-nombre, dimensio, caracteristiques técniques, Us i
freqlentacié- , els agents -culturals —entitats i grups culturals, institucions,
professionals- i altres informacions que permetin copsar la situacié de les dotacions i la
dimensié6 de determinats aspectes de la dinamica cultural de la ciutat —activitats
culturals programades, pressupostos, inversions, publics, etc.-.

Finalment, amb les dades culturals corresponents a altres ciutats, s‘obtenen referents
que permeten comparar i contrastar determinats aspectes —inversions, pressupostos,
dotacions, publics, etc.- de la realitat cultural local i situar-la respecte de les realitats
culturals de les ciutats andogues.

El procés de redaccié del diagnostic s’ha complementat, logicament, amb la informacié
i documentacié de caracter general indispensable per a I'elaboracid d’un document
d’aquestes caracteristiques.

! Vegeu annex.
2 Vegeu annex.
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El diagnostic s'estructura en quatre apartats i pretén fer una andisi de la realitat
cultural igualadina, des d’una visié transversal de la cultura davant d’una visio més
sectorial o tematica. Es a dir, no s'analitza la situacid del teatre, les agrupacions corals
o els festivals de musica —per posar alguns exemples- en particular, sind que aquests
elements es contemplen com a graons o peces del procés de produccio i consum
cultural que es desenvolupa a la ciutat.

Un procés que pot estar més o menys determinat per I'existéncia o abséncia, per la
quantitat i qualitat d’unes infrastructures o equipaments. Escenaris fisics, continents
del procés cultural, perdo cada vegada menys, escenaris neutres d'aquest procés:
“hardware” cultural, perdo també sistema operatiu: una biblioteca no és solament, i
cada vegada menys un diposit “continent” de llibres; és un centre de produccié de
serveis culturals diversos. El mateix criteri es pot aplicar a altres equipaments: museus,
arxius, centres culturals, etc.

Els agents culturals son els operadors del procés cultural i des de I’Administracid,
I'empresa o l'associacionisme programen les “aplicacions” culturals. La realitat cultural
dels municipis es conforma per I'accié d'aquests agents, que des de la seva actuacid
aconsegueixen treure més o menys rendiment del “hardware” cultural.

Les dinamiques culturals de la ciutat son el reflex d'aquest procés de produccid
cultural: educacid, creacid, difusid, consum. El resultat d’'una relacié dinamica, entre
operadors i usuaris, d'una interactuacid entre agents i una ciutadania, que en definitiva
és la protagonista i beneficiaria d’aquest procés.

Amb aquest enfocament transversal es pretén construir un marc de diagnostic on es
puguin veure reflectits tots els implicats en la construccié de realitat cultural local des
dels sectors i ambits respectius, ja siguin aquests el teatre amateur, la musica clsssica
o lart digital. Un diagnostic que permeti delimitar els trets fonamentals que
caracteritzen la situacié actual de la cultura a Igualada, i apuntar alguns eixos basics
de desenvolupament estrategic. Uns eixos que en el seu moment comptaran amb tota
probabilitat amb propostes concretes referides al teatre amateur, la musica classica,
I'art digital i la resta d’ambits tematics i sectors de la cultura local.
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2. 2. EL MARC

EL TERRITORI

El titular: Igualada ciutat mitjana, amb una centralitat limitada en una
comarca escapcada, en un territori de transicio

La dada: Igualada és la capcalera d’'una area comercial amb una poblacié de
101.840 habitants®

Igualada és el principal nucli urbai economic de la comarca de I’Anoia, un territori que
ha estat definit habitualment com a “comarca de transici®” entre la Catalunya litoral i la
interior, amb tots els components fisics i humans que les caracteritzen. Aquesta
dimensi6 de “transicid” la situaria en un mateix ambit d'afinitat territorial amb el Bages
i Osona, en el que s’ha vingut a anomenar les comarques de la Catalunya Central.

Es tracta també d'una comarca no massa ben estructurada territorialment, on es
reconeixen pel cap baix tres sectors ben diferenciats : I'Alta Anoia que s'articula entorn
el nucli de Calaf; el sector sud, que a través del Baix Llobregat i I'Alt Penedés es
decanta progressivament cap a la dinamica metropolitana i, finalment, el sector central
a I'entorn de la Conca d'Odena, el més articulat propiament amb Igualada. La comarca
ha patit un déficit historic d'infrastructures de comunicacio, i la xarxa de transports ha
contribui t a reforcar aquesta dinamica de fragmentacid: Les vies de comunicacié
principals, comengant per la N-II, han actuat més com a vies de pas que d‘articulacio
del propi territori. Les millores en aquest ambit portades a terme en els darrers anys
no han contribui t decididament a trencar aquesta dinamica de fragmentacid, atés que
s’han reforgat els eixos que actuen com a “vies de pas” com la N-II o I'Eix Transversal.
Pel que fa a Igualada, el desdoblament de la N-II ha resultat determinant per apropar
la ciutat a la dinamica de Barcelona —tal com ho demostra l'increment de la mobilitat
habitual- introduint una dimensid® metropolitana més que evident en la seva
estructuracio territorial.

Mobilitat obligada: Principals destinacions i origens

DESTINACIONS 1991 1996 Dif. 91-96

Barcelona 870 1.090 25,3
Vilanova del Cami 612 666 8,8
Odena 498 582 16,9
Jorba 221 300 35,7
Santa Margarida de Montbui 173 212 22,5
Cerdanyola del Vallés 44 151 243,2
Capellades 111 116 4,5

3 Segons dades de I'Anuario Comercial de Espafia 2000, editat pel Servei d’Estudis de “La Caixa”, Igualada
és centre d’'una subaea de mercat dins I'dea de mercat de Barcelona. La categoria de subaea és
equivalent a ciutats com Terrassa, Sabadell, Granollers, Matard o Igualada. Actualment es reconeixen a
Catalunya solament 7 aees de mercat — les quatre capitals provincials, Vic, Olot i Manresa.
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ORIGENS 1991 1996 Dif 91-96

Santa Margarida de Montbui 3.327 3.152 -5,3
Vilanova del Cami 2.533 2.562 1,1
Odena 761 733 -3,7
Capellades 282 275 -2,5
Barcelona 113 231 104,4
Sant Marti de Tous 208 197 -5,3
Pobla de Claramunt 228 190 -16,7

Font: Institut d’Estadistica de Catalunya

La centralitat territorial d'Igualada es projecta en primer lloc cap a aquesta comarca
“real” al voltant de la Conca d’Odena, perod el seu potencial d'atraccié no s'esgota aqui,
o almenys no en tots els ambits: a nivell de relacions economiques, la posicid
jerarquica d'Igualada és similar a la de ciutats com Vilafranca del Penedes o
Granollers®, i a nivell de projeccid cultural la situacid és similar. Aquest potencial
d’atraccid es veu sovint menysvalorat en la percepcid dels agents culturals de la ciutat,
que situen Igualada a un nivell molt inferior al de Vic, Manresa o les ciutats
esmentades. Es detecta un cert emmirallament respecte a les realitats culturals
d'aquestes ciutats, i de forma molt especial en aquelles que han aconseguit esdevenir
referents de pais per la dimensid o la projeccié que ha assolit algun aspecte puntual de
la seva realitat cultural, el que no hauria aconseguit Igualada.

La conveniéncia, la possibilitat o l'oportunitat que Igualada arribi a assolir aquesta
categoria a través de la potenciacid d'algun dels actius de la cultura local ha estat un
dels temes recurrents dels debats a totes les taules del PACI, i per tant ha de constituir
una de les claus del diagnostic. Pero més enlla de determinacié d’aquest element,
I'escenari de futur de la cultura igualadina passa d'una banda, per exercir efectivament
la seva capitalitat cultural respecte a la comarca i d’altra banda, per definir el seu rol
entre les comarques de la Catalunya Central i el seu ancoratge metropolita

El discret encant de la ciutat mitjana

El model d’urbanitzacié que s'imposa en I'actual fase de desenvolupament capitalista es
caracteritza per la tendéncia a la “desurbanitzacid”. Les grans aglomeracions urbanes
s'escampen pel territori i conformen el model de “ciutat difusa”. Una model
caracteritzat per I'especialitzacio, la fragmentacid i privatitzacid d’espais i funcions que
se situaven majoritariament en I'esfera publica en la ciutat industrial. Un model que
compromet seriosament el repte de la sostenibilitat i afavoreix la fragmentacid i
I'exclusié social.

El “nou urbanisme”, tan en boga en el mén anglosaxd, no és més que una de les
cares d'aquest procés. Lloa les virtuts de la ciutat compacta, sostenible i integradora,
per0 la construeix de bell nou en zones allunyades de la congestié urbana i la
conflictivitat social i la blinda contra possibles intrusos no desitjats’. I'escola publica és
una bassa d’oli a Matadepera, Vilassar de Dalt o Sant Cugat...

* Segons dades de I’ Anuario Comercial de Espafia

> L'area metropolitana de Saint Louis als EUA, ha passat de 5 a 92 ciutats independents. La majoria
d’aquestes “ciutats” tenen alternativament o bé menys del 2% o més del 80% de poblacid afroamericana.
El “blindatge” es pot conformar de forma discreta a “tant per metre constru t” o literalment fortificant la
ciutat: als EUA a mitjan de la década dels 80 del segle XX hi havia ja 80.000 “ciutats” privades, tancades i
vigilades amb seguretat privada.
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La ciutat mitjana es pot considerar com la réplica “natural” i original de les produccions
“sintetiques” del nou urbanisme. Es un marc propici per assolir sense trampes la
sostenibilitat i la cohesid social. Igualada, com a ciutat mitjana, compacta i diversa es
troba en aquesta tessitura. El repte no és poca cosa i la cultura hi té alguna cosa a dir.

Ciutat, globalitzacio6 i noves tecnologies

Més enllg també, de les centralitats i jerarquies territorials en un sentit, diguem-ne
tradicional, no es poden deixar de banda les dinamiques territorials derivades de
fenomens com la globalitzacid i I'eclosio de les noves tecnologies.

Un nou escenari que propicia una nova interaccid entre cultura local i global, no
exempta de tensions. El nou escenari tecnologic brinda a qualsevol realitat cultural ben
posicionada I’ oportunitat de participar en la produccié de la cultura global, pero la
globalitzacié econdomica tendeix a imposar uns continguts globals, que casualment
produeixen els grans grups empresarials que pugnen per imposar-se en un mercat
cada vegada més global: El mateix dia en que s'atorguen els Premis Ciutat d'Igualada,
I'obra guanyadora del premi d’Art Digital es podra contemplar a tot el mon a través de
la xarxa...pero qui faraus d'aquest privilegi?

De tota forma, i sense voler infravalorar el perill d’estandaritzacié i uniformitzacié
cultural, també és cert que la globalitzacid ha generat de retruc un ressorgiment de
les cultures locals.

En aquest context de la globalitzacio, les relacions de complementarietat —per obtenir
sinergies de territoris contigus, per elaborar, intercanviar experiencies- i de
competéncia —per atreure fluxos de capitals- seran cada vegada més freqlients, i el
seus electes i gestors no poden donar I'esquena a aquesta evidéncia. Cal insistir en la
simultané tat de la complementarietat amb la competencia: dues ciutats poden estar
litigant per acollir un gran equipament o esdeveniment cultural —o de qualsevol altre
tipus- sense que aix0 els impedeixi formar part d'una mateixa xarxa de ciutats
educadores, modernistes o sostenibles per posar algun exemple®. I, per tant, al mateix
temps que “competeixen” poden estar intercanviant experiéncies de gestid, elaborant
estrategies comunes o actuant com a grup de pressio per obtenir més recursos publics
o privats. Per tant, el futur posicionament territorial de la ciutat hauria de passar no
tant per la implementacid d’aquest “referent de pais” com per la definicid del seu
posicionament com a node en una estructura de xarxes — de ciutats museistiques,
educadores musicals, de patrimoni industrial...- implementades sobre diferents nivells
territorials, amb una importancia creixent de les noves tecnologies.

® Alexander Von Vegesack, creador i director del “Vitra Desing Museum” de Weil am Rhein (Alemanya), es
refereix a aquest efecte de complementarietat en els segiients termes: “cada vegada que s‘obre un nou
museu augmenta el desenvolupament economic. L'Ultim museu que ha obert és el de la Fundacié Beyeler
a Riehen, Sui ssa. Contraiament al que pugui semblar, no ens fem la competéncia, ja que la regid, en ser
cada vegada més atractiva, incita el visitant a prolongar-hi I'estada i tothom en surt beneficiat”. Vegeu a
Franch, Enric (editor) Nous espais per a la cultura a Europa, Diputacié de Barcelona, 2001
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LA POBLACIO
El titular: Una poblacio estable, una societat més diversa i complexa
La dada: 3,2 % de creixement demografic en el periode 1981-98

La poblacié al municipi d'Igualada s’ha mantingut practicament constant en els darrers
anys. El creixement demogrdfic propi dels anys 60 i 70 es frena de cop al final d'aquest
decenni, de forma que des de 1981 la poblacié de la ciutat practicament no ha variat.
Perd aquesta dada, no pot reflectir de forma fidedigna la dinamica demogrdfica
igualadina ates que aquesta sha de contemplar dins I'ambit d'alldo que s’ha de
considerar el “territori real” on s'inscriu: la Conca d'Odena.

Evolucié de la poblacié als municipis de la Conca d Odena 1981-96

1981 | 1991 | 1996 |Dif. 81-96 %
IGUALADA 31.532 | 31.855 | 32.512 3,1
ODENA 2.586 | 2.534 | 2.656 2,7
STA M. DE MONTBUI 8.178 | 9.308 | 9.113 11,4
VILANOVA DEL CAMI 8.368 | 9.317 |10.060 20,2
CONCA D’ODENA 50.664 | 53.014 | 54.341 7,3

Font: Generalitat de Catalunya.ldescat

Les previsions a curt i mitja termini apunten al manteniment d’aquesta tendéncia ja
que amb un creixement natural practicament estancat, les possibilitats d’'un fort
creixement migratori son a hores d‘ara limitades.

D’una banda, un hipotétic creixement provocat per |'arribada de residents procedents
de I'entorn metropolita de Barcelona queda limitat per la manca d’estocs significatius
de sol urbanitzable que permetin acollir actuacions residencials de gran dimensio. Val a
dir que fins ara, la Conca d'‘Odena no sha vist afectada per les tendéncies
demogrdfiques derivades de I'externalitzacid del creixement metropolita de Barcelona,
que si que s’han concretat en altres zones de la comarca, basicament en I'aea de Piera
i Masquefa.

Municipis de la Conca d Odena: relacié poblacié/sol urbanitzable respecte al
total comarcal

Municipi Poblacié % Sol urbanitzable %
1996 Comarca ha. 1996 Comarca
Igualada 32.512 37.4 39.4 4.5
Odena 2.656 3.1 85.5 9.7
Sta. M. Montbui 9.113 10.5 22. 2.5
Vilanova del Cami 10.060 11.6 59.1 6.7
Total Conca d’Odena 54.341 62.5 206.1 23.4
Resta comarca 32.623 37.5 673.8 76.6

Font: Generalitat de Catalunya.ldescat

Pel que fa a l'altre moviment demogrdic de més actualitat, el de la immigracié dels
pd sos del sud, tampoc s’ha manifestat de forma significativa a Igualada, que presenta
una taxa de residents d’origen estranger molt inferior a la mitjana catalana. Tot i que
es pugui produir un canvi de tendéencia en aquesta direccid, la conjuntura economica i
laboral tampoc fa preveure cap mena de “boom” migratori.
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Poblacio per lloc de naixement (% sobre poblacio de dret 1996)

Igualada Comarca Catalunya
Nascuts a Catalunya 74,4 72,7 68,4
Nascuts a la resta de I'Estat 22,1 25,9 28,8
Nascuts a l'estranger 1,5 1,4 2,8

Font: Generalitat de Catalunya.ldescat

L'horitzd demografic a curt i mitja termini on es desenvolupara I'accié cultural
igualadina es dibuixa basicament a partir d'una poblacid practicament estabilitzada,
que incorporara un contingent migratori dels pa sos del sud probablement superior a
I'actual, -molt baix en termes relatius tal i com es pot veure en la taula- perd tampoc
excessivament elevat, i que seguira la tendencia a I'envelliment propia de les societats
occidentals. En aquest sentit es pot remarcar que l'any 1997, el hombre de persones
majors de 65 anys va superar per primera vegada els menors de 15, cosa que confirma
un index d’envelliment elevat.

Indicadors d envelliment per barris (%) 1997

Taxa d'envelliment Index d’envelliment
Sant Crist 6,72 144,5
Faima 21,11 139,6
Poble Sec 5,94 141
Les Flors 10,01 84,43
Set Camins 10,97 65,24
Montserrat 23,53 222,54
Moli Nou 11,40 217,16
Les Comes 5,66 16,72
Nucli Antic-Adoberies 12,56 409,27
Soledat 7,46 184,65
Igualada 19,99 137,29

Font: Ajuntament d’'lgualada

Uns parametres que conformaran una realitat sociodemogrdfica més diversa i més
complexa que la present, perd tampoc radicalment diferent.

Aquest escenari sciodemogrdfic, referma la vigéncia d’'una accid sociocultural que doni
resposta als nous reptes demogrdfics, imprescindible per afrontar el perill persistent
d’exclusid social i atenta al nou paradigma de la interculturalitat.
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2. 3. INFRASTRUCTURES, EQUIPAMENTS I PATRIMONI

EQUIPAMENTS
El titular: Una ciutat ben dotada

La dada: 487" milions, despesa corrent destinada al funcionament dels
equipaments municipals en el pressupost del 2001

La ciutat dIgualada compta en lactualitat amb una dotacié d’equipaments i
infrastructures culturals més que acceptable. El bloc d'infrastructures basiques esta
format per una serie d’equipaments publics: arxiu, biblioteca, museu, teatre municipal i
sala d'exposicions, que responen als estandards d’una ciutat centre comarcal.

Es tracta en tots els casos d’equipaments moderns, ubicats en edificis emblemdics de
la ciutat, que han estat rehabilitats i adequats a la seva conversidé en equipaments
culturals especialitzats. En aquest sentit no es detecten mancances quant a la
seguretat o l'accessibilitat ni insuficiencies significatives pel que fa als requeriments
tecnics.

Aquesta xarxa basica d’equipaments culturals especialitzats es complementa amb
equipaments publics de caire més polivalent com els dos centres civics i altres
equipaments amb diferents titularitats i models de gestio.

El bloc d'equipaments culturals basics resulta adequat als requeriments técnics i
funcionals propis d‘infrastructures culturals especialitzades, i amb vocacié d‘actuar com
a centres de dinamitzacio i serveis culturals.

Arxiu Historic Comarcal de I’Anoia

Biblioteca Central d'Igualada

Museu de la Pell d'Igualada i Comarcal de I'Anoia
Teatre Municipal I’Ateneu

Sala d’Exposicions Municipal

Escola Municipal d'Art

Escola Municipal de Musica i Conservatori de Grau Mitja

Aquests equipaments estan ben connectats i posicionats en les xarxes d’equipaments
publics corresponents: la Biblioteca Central esta integrada al Sistema de Lectura
Publica, el Museu de la Pell forma part de la Xarxa del MNANTEC, I’Arxiu Comarcal a la
Xarxa d’Arxius Historics, el Teatre Municipal dins el circuit ODA de la Diputacié de
Barcelona, i pel que fa a les escoles, estan integrades a la Xarxa de centres publics de
Catalunya.

Aquesta xarxa basica d’equipaments publics especialitzats es complementa amb la
resta d’equipaments especialitzats o polivalents de titularitat publica o privada®.

7 Inclou els equipaments basics de I'Institut Municipal de Cultura, 'Escola Municipal de Musica i I'Escola
Municipal d’Art
8 Veure annex
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El nivell dels equipaments i el seu funcionament sén, en general, ben valorats, i
destaca en especial la Biblioteca Central, que mereix una opinid positiva gairebé
unanime entre els participants de les taules de treball.

Quant a la ubicacié dels equipaments, s'observa de forma nitida una concentracio en
la zona centre de la ciutat, fet que d'una banda s’ha de considerar en clau positiva
atés que contribueixen a reforcar la “centralitat” urbana en sentit positiu, perdo també
pot obrir el debat sobre la necessitat d’'emprendre una politica de descentralitzacié o
reequilibri intern. La qliestid es va plantejar a les taules i no es va valorar com un
aspecte fonamental; es va fer notar I'opinié compartida que “a Igualada es pot anar a
peu a tot arreu”, circumstancia que convertiria en supérflua qualsevol accié en aquesta
direccid. Efectivament, la dimensio i la forma urbana d'Igualada, molt compacta en els
sectors residencials, aporten arguments a aquesta percepcid. En principi no es veu
com a prioritaria una politica d'implantacié d’equipaments de proximitat atenent a
criteris quantitatius tant geogrdfics —accessibilitat- com demogrdics —massa critica de
poblacié-. En tot cas aquestes implantacions s’haurien de plantejar a partir d‘altres
criteris com la realitat sociodemogrdfica del territori, una logica que ja s’ha aplicat en
la implantacid dels centres civics als barris de Fatima i Montserrat.

Més que una aproximacié dels equipaments en el sentit fisic de la infrastructura, la
prioritat passaria per una aproximacié més simbolica a través de programes culturals i
estrategies de participacié als entorn socials més impermeables.

No es detecten, per tant, mancances significatives en aquest ambit; en tot cas algunes
limitacions o aspectes millorables i oportunitats estratégiques.

Entre aquests aspectes a millorar es pot apuntar el de les sales d exposicio, on
es troba a faltar un espai expositiu més ben adaptat que els existents als
requeriments técnics i funcionals que comporten determinats programes expositius
que es produeixen en l'actualitat.

S’endevinen reptes de futur: mantenir l'alt nivell de prestacid de serveis assolit,
assegurar els recursos economics i humans necessaris per assolir aquest nivell,
cosa que suposa un important esforc economic per a la ciutat. L'alt nivell de
despesa actual obliga a actuar amb rigor davant un eventual increment del parc
d’equipaments publics.

Els equipaments culturals basics del municipi no presenten signes de saturacid i
disposen de dotacions i recursos per respondre a futurs requeriments de la
demanda cultural: el nivell de freqlientacid i Us d'aquests equipaments es pot
incrementar en el futur sense que aixo repercuteixi negativament en la qualitat del
servei.

La situacid satisfactoria quant a les infrastructures culturals basiques, obre la
possibilitat de bastir algun nou tipus d’equipament, que es pugui orientar cap a
objectius més arriscats: experimentacid, innovacidé creativa, tecnologia,
interculturalitat...

Tot i aixi, no es pot deixar de considerar la situacid del nucli antic, amb una
problematica urbanistica i social —envelliment, concentracié de nous immigrants-
que requereix mesures globals més enllade la intervencié sociocultural...
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PUNTS FORTS/OPORTUNITATS

PUNTS FEBLES/AMENACES

Bon nivell de dotaci6 en equipaments
culturals basics

Equipaments moderns, especialitzats i
equipats amb els requeriments tecnics i
funcionals basics

Equipaments culturals basics ben
connectats en les xarxes d'equipaments
publics

Equipaments molt ben valorats per la
ciutadania

Equipaments que reforcen la centralitat
urbana

Equipaments —centres civics- que
incideixen positivament en la cohesio
social

Els equipaments culturals basics no
presenten signes de saturacio i disposen
de recursos per respondre a futurs
requeriments de la demanda: es pot
incrementar el nivell d'Us sense que aixo
repercuteixi negativament en la qualitat
del servei.

Possibilitat de bastir algun nou tipus
d’equipament, que es pugui orientar cap a
objectius més arriscats: experimentacio,
innovacio creativa, tecnologia,
interculturalitat...

Assolir un elevat nivell d’eficiéncia entre els
recursos economics i humans assignats i
els resultats obtinguts.

Assegurar el maxim nivell d’Us i gaudi de la
ciutadania d'aquests recursos publics, i
arribar a tots els sectors de la societat
igualadina .

L'esforg pressupostari que comporta
I'actual nivell de dotacié condiciona
I'expansio futura amb dotacions que
suposin un alt nivell de despesa.

Cal adaptar alguna de les sales d’exposicid
a les exigencies dels programes expositius
gue l'art genera en I'actualitat.
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PATRIMONI

El titular: Un patrimoni considerable, unes actuacions millorables

La dada: 130 elements arquitectonics patrimonials recollits en I'lnventari del
patrimoni artistic de Catalunya

La ciutat compta amb un patrimoni arquitectonic i monumental més que notable, amb
representacio de diverses epoques i estils. El nucli antic acull els principals elements
preindustrials, amb l'església de Santa Maria com a construcci6 més important
d’aquesta etapa. Pero el gruix del patrimoni arquitectonic correspon als segles de la
industrialitzacio, amb una important representacid del modernisme i de
construccions relacionades amb diverses facetes de la industrialitzacid a la
ciutat’, entre les quals cal fer esment al barri adober i el conjunt del Rec, sense
oblidar aquesta obra singular com és la Llar del Sant Crist. Quant a les formes
constructives més contemporanies, cal fer esment al Cementiri nou.

Inventari patrimonial

Edificis religiosos 8
Arquitectura del segle XVIII i XIX 20
Arquitectura del segle XX. Modernisme i Noucentisme 1900-1945 50
Arquitectura industrial 16
Arquitectura contemporania 14
Altres monuments d'interes 10
Elements i/o jaciments arqueologics 12
TOTAL 130

La preservaciéo del llegat patrimonial no ha estat precisament exemplar:
S’han perdut o malmeés construccions rellevants, en I'actualitat es palesa el deficient
estat de conservacié d'alguns edificis o espais emblematics, i tot just s'acaba d’enllestir
la primera redaccié del Cataeg™.

L'aprovacié d'aquest catdeg permetra evitar desgavells futurs, perd no resoldra per si
mateix problemaiques com el deteriorament del nucli antic, les dificultats per
conservar i rehabilitar edificis com la Cotonera, I'Us que es pugui donar a aquest o
altres edificis com I'Escorxador, o altres problemaiques que només es poden afrontar
amb els instruments i els recursos adequats, i que s’ha de contemplar des d'una
perspectiva global d'actuacio i gestid del patrimoni.

La informacio que sobre el patrimoni local s'ofereix als visitants i als propis ciutadans
resulta manifestament millorable en aspectes com: senyalitzacié d'edificis i
elements singulars; itineraris i recorreguts per la ciutat i/o entorns; material de
divulgacio; punt d'informacié turistica'!.

% Cal esmentar el recull realitzat per Maria Dolores del Castillo sobre 100 edificis modernistes

10 F| catdeg provisional inclou 130 elements.

11 E| Consell Comarcal compta amb un punt d’informacié turistica, obert en horaris d'oficina, és a dir,
tancat els dissabtes, diumenges i tot el mes d’agost, dies en qué es pot produir hipotéticament una major
presencia de visitants.
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Els actius patrimonials locals es completen amb equipaments com I’Arxiu Comarcal i el
Museu de la Pell d'Igualada i Comarcal de I’Anoia, ja esmentats en I'apartat anterior.

L'Arxiu Comarcal aplega, entre altres fons custodiats, els del municipi d’Igualada
(1359-1996) i els del districte notarial (1281-1969), I'Arxiu Fotografic Municipal
d'Igualada (1850-1996) i una important videoteca (1921-1994).

El Museu de la Pell d Igualada i Comarcal de I'Anoia, declarat seccid del Museu
Nacional de la Ciéncia i de la Técnica de Catalunya, esta especialitzat en el patrimoni
industrial i tecnologic en relacié a la pell i a l'aigua. La seva especialitzacié en fa un
museu singular, I'tnic a la Peninsula i un dels tres existents a Europa dedicats a la
industria i la tecnologia de la pell. Aquest alt nivell d especialitzacié pot permetre
incorporar el Museu a projectes en xarxa i col'laboracions amb altres institucions a
nivell estatal o internacional.

La trajectoria d'aquest equipament indica un increment sostingut del nombre de
visitants i usuaris des que es van inaugurar les instal*lacions en la seva ubicacié actual

Visitants i usuaris del Museu de la Pell

Any Museu | Auditori, sala d’exposicions, altres espais, tallers
1990 992 18.541
1991 7.808 23.154
1992 | 6.750 20.897
1993 | 9.531 23.916
1994 | 6.750 25.088
1995 | 9.531 24.756
1996 | 12.780 24.283
1997 | 11.023 23.336
1998 | 14.993 27.561
1999 | 15.447 27.497

Pel que fa al patrimoni immaterial, es destaquen com a actius importants algunes
festes i diades de calendari tradicional —Tres Tombs, Festa Major, Reis-. Les
festes populars han estat valorades de forma positiva en totes les taules sota diferents
apreciacions. S'’ha destacat el caracter participatiu i la massiva resposta ciutadana que
reben aquestes celebracions. Tanmateix, les festes no han rebut excessiva atencio en
la taula de treball de patrimoni, pel que fa al seu vessant de patrimoni immaterial local.
Els debats s’han centrat molt en aspectes de patrimoni material, de forma que els
elements del patrimoni espiritual o simbdlic no han rebut excessiva atencid. S'han fet
referéncies a festes i tradicions; a la recuperacid d’elements gairebé oblidats de la
tradici6 local' i a una vaga noci6 sobre els modes de vida quotidiana indui ts per la
tradicid industrial. Tampoc no s’han tractat altres aspectes vinculats al contingut de la
taula com ara: el patrimoni com a factor d‘identificacié col*lectiva i de cohesid social,
el patrimoni com a factor de creixement econdmic o de desenvolupament local.'?

La situacid actual dels elements patrimonials planteja unes direccions d’actuacié que
podrien passar per**:

12 Ccal esmentar la tasca d’entitats com I’Agrupacié Folklorica o Bitrac Dansa.

13 val a dir que ambdds temes es van tractar en la taula de cultura i territori.

4 Vegeu informacié més detallada a l'informe final de la Taula de Cultura i Memoria en I'annex d’aquest
document.
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La necessitat de protegir diversos i valuosos edificis i elements arquitectonics que
conformen la historia de la ciutat: edificis modernistes (cases i antic celler i moli
d’oli), antic Escorxador, elements relacionats amb el riu i el seu aprofitament
industrial (activitat adobera), etc.

La necessitat de posar en valor tots aquests recursos per garantir una imatge
ciutadana de qualitat: restauracié i neteja de faganes, il'luminacid de cases
modernistes, senyalitzacid6 de monuments i itineraris, recuperacié de noms antics
de carrers, etc.

Com que no es pot conservar tot, i els recursos a invertir-hi son escassos, cal
establir criteris clars i generals i prioritats per determinar qué es vol protegir. En
aquest sentit s'imposa la recerca d'uns instruments i d’unes estrategies globals de
planificacié en un politica global de patrimoni.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES
El conjunt d’elements patrimonials - Mal estat de conservacié d’edificis
materials i immaterials emblemaics i dificultats per rehabilitar-los
Les festes populars - Sentiment de degradaci6 del nucli antic,
Les institucions, entitats i persones tot i les actuacions urbanistiques i de
implicades en la conservacio, I'estudi i la rehabilitacié recents
divulgacié del patrimoni local . Mal estat de conservacio del patrimoni
El Museu de la Pell, amb la seva natural i cultural dels entorns
especialitzacié tematica - Insuficient coneixement i estima pel propi
El riu Anoia, el Rec i la cultura industrial de patrimoni
I'aigua ofereixen una sintesi de natura i - Deficient informacié i promocio del
cultura isén un gran recurs a recuperar i patrimoni
desenvolupar
La possibilitat de fer compatible I'is i el
gaudi del riu amb la recuperacio del barri
adober i el Rec
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2. 4. ELS AGENTS I OPERADORS CULTURALS

En el marc de les ciutats mitjanes catalanes, la preséncia i el pes de cadascun dels
sectors que intervenen en la dinamitzacid cultural dels municipis depén de les realitats
locals respectives. Tradicionalment s’han establert dos models basics: un que
respondria al perfil de ciutats mitjanes comarcals amb un teixit associatiu consolidat,
on les entitats compartirien amb els ajuntaments el pes de la dinamitzacio cultural; i un
segon perfil on la feblesa del teixit associatiu va situar els ajuntaments com a agents
culturals basics i com a Unics operadors en diversos segments de l'oferta cultural. En
tots dos casos el paper del sector privat en la difusio cultural es limita basicament als
ambits de la comercialitzaci6 de béns culturals —arts plastiques, llibres, productes
multimedia, etc.-, al cinema i en casos més puntuals a l'espectacle en viu -
fonamentalment musica en establiments com bars musicals o discoteques-. La
delimitacio del sector privat en aquests ambits, deixa com a operadors culturals basics,
o fins i tot Unics, els sectors public i associatiu.

DIFUSIO CULTURAL
1. Equilibri tedric

OpRIVAT
BpuUBLIC
Ocivic

DIFUSIO CULTURAL
2. Model comarcal

OpRIVAT
BpuUBLIC
Ocivic
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DIFUSIO CULTURAL
3. Model metropolita

OPRIVAT
BEpPUBLIC
acivic

En aquest sentit la situacid cultural igualadina es pot considerar “atipica” per
excepcional. Aquesta excepcionalitat ve motivada per dos factors fonamentals: la
presencia significativa del sector privat i el fort pes del sector associatiu en la
difusié cultural. El primer factor es deu a la incorporacid de “Cal Ble” en la
programacid cultural del municipi, fet que comporta un pes del sector privat en ambits
de la difusié cultural —musica, arts esceniques, “miscel'lania cultural”- sense parangd
en cap ciutat catalana d'un perfil similar. Quant al pes del sector associatiu, cal
avancar, a tall d’'exemple, que no és habitual trobar en el marc de les ciutats mitjanes,
programes d'entitats associatives del nivell de la programacio estable desenvolupada,
entre daltres, per | Ateneu Igualadi.

DIFUSIO CULTURAL
4. Situaci6 Igualada(*)

OpRIVAT
BpPuBLIC
Ocivic

40%,
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L’ADMINISTRACIO
El titular: Una aposta decidida per la cultura
La dada: Despesa municipal en cultura: 6.990 pessetes per habitant (any 1999)

L'aposta de I’Administracid local per la cultura queda fora de dubte. S ha procurat
dotar el sector cultural amb els recursos i els instruments necessaris per
situar la ciutat a un alt nivell des del punt de vista cultural: I'evolucié dels
pressupostos de cultura de I'ajuntament en soén un aval evident. La despesa municipal
en cultura s’ha situat en uns nivells que no resultara facil incrementar substancialment
seguint les vies actuals de finangament, fet que significa que qualsevol accié que pugui
suposar un salt qualitatiu en aquest sentit, requerira probablement explorar vies
alternatives de financament.

En les taules de treball del PACI s’ha destacat la bona voluntat, la dedicacid i la
implicacié personal tant de I'actual regidor de cultura com dels seus predecessors en la
seva tasca, pero simultaniament s’ha assenyalat que les linies fonamentals d'actuacié
s’han establert en clau potser excessivament conservadora; no s ha arriscat
excessivament. S'ha apostat pels valors segurs, les dinamiques consolidades, i s’ha
actuat més per inercia que a partir d’'un projecte propi estructurat i globalitzador.

Val a dir en descarrec d’aquesta valoracié que la constitucié del Consell Consultiu de
Cultura i la creacié de I'Institut Municipal de Cultura es poden interpretar com el
senyal evident que es produeix un canvi d’escenari, que s’haura de concretar a partir
d'aquest propi PACI.

Despesa municipal en cultura 1999

Habitants | Despesa total per Despesa % Despesa
1996 habitant (Ptes) Cult/Hab Cultura/Total
(Ptes)

Vic 30.739 162.257 6.986 4,3
Vilafranca 28.925 127.781 5.958 4,7
Vilanova i la Geltri 50.244 99.268 5.961 6,0
Igualada 32.526 137.598 6.990 51
Granollers 51.600 109.659 6.573 6,0

Font: Diputacié de Barcelona

L'’Ajuntament és enguany el primer operador cultural i vol actuar com a
catalitzador de la dinamica cultural d’'un municipi on els agents civics i privats
tenen un pes especific més que notable. En aquest context I'aplicacid del principi de
subsidiarietat es planteja gairebé més com una necessitat que com una voluntat:
| Ajuntament assumeix el rol de donar joc al sector civic i prioritzar la seva
actuacio en els ambits que queden descoberts per I'actuacié civica o privada: suport a
la innovacié —assumint el que hom pot considerar propostes de “risc”- i ampliacié de la
demanda, acostant la cultura als segments socials menys permeables a participar de
I'oferta cultural del municipi i tenint cura de I'educacié de nous publics.

L'aplicacio del criteri de subsidiarietat necessita dos requeriments basics: un suport
economic i logistic que permeti actuar sense obstacles al sector civic, i una
concertacido d actuacions entre tots els agents implicats en la dinamitzacié
cultural.
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Pel que fa al primer punt, I’Administracié municipal ha establert un procediment
objectiu d'adjudicacié de subvencions, que han assolit uns volums com a minim
respectables. Si bé no han mancat comentaris critics en ambdds sentits, en cap cas
s’ha parlat d’arbitrarietat.

Quant a la concertacié d'actuacions, es presenta com una accié tan imprescindible
i inajornable, com dificil d’articular en un context caracteritzat per la multiplicacid
dels agents i les actuacions culturals. L'Ajuntament ha de procurar la construccio
d’aquest marc, que permeti coordinar i concertar les actuacions pero sense que
aix0 derivi en dirigisme ni competencia deslleial amb el sector privat: o la
quadratura del cercle... La constitucié de I'IMC i del Consell de Cultura ha de
representar un pas endavant en aquest sentit, perd no es pot donar per tancat el
desplegament d'aquests organismes. Probablement calgui implementar algun tipus
d’drgan vinculat —comissid- que possibiliti la coordinacié de forma agil i eficient.

A part de I'Ajuntament, altres administracions operen directament o indirecta a
Igualada.

El Consell Comarcal de |'Anoia, que gestiona I'Escola de Dansa i I'Arxiu Comarcal.
Aquest organisme compta també amb una oficina d'informacio turistica.

La Diputacio de Barcelona participa en el manteniment de la Biblioteca Central,
integrada en la seva Xarxa de Lectura Publica i en programes de difusio cultural.

La Generalitat de Catalunya subvenciona la programacidé estable i dona suport a
entitats culturals.

La concurréncia doperadors publics exigeix redoblar els esforcos de
coordinacio i concertacio d actuacions, per evitar les disfuncions administratives i
orientada a cap a la subsidiarietat. EI Consell de Cultura, amb representacié de totes
les institucions, hauria de facilitar aquesta dinamica.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES

Aposta municipal per la cultura

Dotacié important en recursos economics i
humans

Voluntat i implicacié personal dels regidors
de cultura

Assumpcio6 de la necessitat d'un canvi
d’orientacié i voluntat de liderar el procés
estratégic engegat

Creacid de | 'IMC i el Consell de Cultura

Dificultat per mantenir els nivells elevats
d’inversié en despesa cultural

Deficits de concepcio en el projecte
cultural local

Dificultat de gestio d’una estructura propia
molt dimensionada i coordinada amb els
altres agents

Dificultat per concretar estratégies de
coordinacio i desplegar els 6rgans o
instruments apropiats
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EL SECTOR CiVIC
El titular: Un teixit associatiu solid i actiu

La dada: Més de 100 entitats culturals i civiques, protagonistes principals de
I'oferta cultural local

Igualada compta amb un teixit associatiu solid i consolidat, amb un nombre elevat
d’entitats que intervenen en la dinamitzacid cultural de la ciutat.

Els participants en les taules del PACI han fet una valoracié molt positiva del mén
associatiu local i destacar en especial el paper dinamitzador d’algunes entitats i dels
programes que organitzen. El perfil de les entitats culturals és molt heterogeni, des
d’entitats amb una llarga tradicid fins a les de creacié més recent, des d’entitats amb
un nombre molt elevat de socis, a les que compten tan sols amb un nombre redui t de
membres actius, pero totes, en major o menor grau, incideixen en la dinamitzacié del
municipi.

Les entitats culturals sén un dels pilars de la cultura local. Amb una forta
imbricacié amb la societat igualadina i una trajectoria —en alguns casos centenaria- que
va més enlla de les dinamiques conjunturals. El pols sociocultural de la ciutat no es
compren sense l'accid d’entitats com I’Ateneu, el CECI, la Xarxa, Joventuts Musicals,
Unicoop Cultural, i en general de tots els grups i associacions que amb la seva
aportacié configuren I'edifici cultural igualadi.

Entitats representades al Consell Consultiu de Cultura. Any 2001

Tipologia de | entitat Total
ONG i solidaritat 15
Vé nals i civiques 24
Professionals i socials 12
Associacions culturals 66
Total 117

Més enlla de les entitats associatives, diguem-ne “convencionals” existeix un ambit
més “informal” de dinamitzacidé cultural, amb predomini del component jove, que
genera dinamiques propies tot i que de forma poc estructurada.

Cal remarcar també el dinamisme de grups i entitats com I’Ateneu Llibertari, que
actuen preferentment en ambits i ambients alternatius, cobrint espais de difusid
cultural que no rebrien consideracid per part d'altres agents culturals.

En les sessions de treball de les taules també s'han plantejat debilitats o mancances
que en opinid dels participants afecten el mén associatiu local. Entre altres aspectes es
va remarcar la manca de coordinacié entre les entitats, |'escassa imbricacié de les
entitats en determinats sectors socials, I'excessiva concentracio en determinats ambits
d’actuacid o l'escassa resposta ciutadana a algunes de les seves propostes, potser com
a consequiéncia d'una programacié no massa atractiva.

L'escassa coordinacié entre les entitats culturals evidencia una problemdica més
que habitual en el mén associatiu local, no exempta d’una certa paradoxa: la sensacié
que els membres de les entitats, especialment els més actius, son sempre els mateixos
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i es troben arreu, perd malgrat aixo les entitats no aconsegueixen concertar les seves
actuacions, fet que deriva en dinamiques negatives com poden ser la duplicitat o
solapament d’actes.

El teixit associatiu, malgrat la seva pluralitat, no és el resultat d'una projeccio
exacta de la complexitat sociodemogrdica de la ciutat. Es evident, que determinats
segments sociodemogrdfics estan sobrerepresentats, mentre que d‘altres no s’hi veuen
reflectits. En les sessions de les taules de treball s’ha deixat constancia de I'escassa
preséncia de jovent™ o d’agents representatius de sectors immigrants.

Aquest desequilibri més que perceptible es trasllada de forma gairebé automdica

als dominis culturals en que actuen les entitats, que es tradueix en un predomini de
determinats perfils de propostes i programacions que hom podria qualificar de
“convencionals”, i que en bona mesura no estarien reflectint les sensibilitats dels
col*lectius esmentats.
En els debats de les taules es va fer referencia a un cert decantament de
I'associacionisme cultural cap a un concepte restringit de la cultura associat als ambits
de les arts i els estudis, davant d'una cultura “de segona” que s'associaria a
manifestacions propies de barri o centre civic. Aixd no estaria reflectint en cap cas la
classica escissid entre “alta cultura” i “cultura popular” o “cultura de masses”, sind un
cert enrocament, una resisténcia a incorporar unes expressions culturals que per
diversos motius es poden considerar des d'alienes a estrambotiques, i aqui estariem
parlant de manifestacions tan diverses com el “hardcore”, els jocs de rol, el *manga” o
les sevillanes.

L'escassa resposta de la ciutadania a les programacions de les entitats seria la
conseqliéncia logica que clouria aquest panorama marcat per la manca de connexid
entre les propostes culturals de les entitats i les necessitats i/o sensibilitats d'una part
important de la societat igualadina.

Bo i reconeixent les mancances i debilitats del teixit associatiu igualadi, val a dir que
ens trobem de nou davant d'una problemaica que sobrepassa I'ambit local i es
reprodueix amb major o menor incidencia a nivell de pais.

Sense utilitzar el concepte de “crisi”, ja que aix0 equivaldria a reconeixer una tessitura
conjuntural a una situacié de caracter ja estructural, el moviment associatiu és el que
és, amb les seves —moltes- virtuts i les seves —també moltes- limitacions. No es pot
exigir que unes persones que emprenen una tasca de forma voluntaria, i sovint amb
finalitat lUdica, que planifiquin amb criteris i rigor professionals i actu n amb finalitats
fonamentalment étiques, gairebé missionaries.

En definitiva, les entitats culturals no sén, no tenen perqué ser-ho, ni estructures
professionals ni ONG solidaries. Massa sovint, la prioritat de moltes d’aquestes entitats
no passa per coordinar el seu calendari per evitar duplicitats, o per arribar a altres
sensibilitats culturals, sind per aconseguir enllestir amb moltes dificultats un programa
minim.

15 Cal no confondre perd |'escassa preséncia de jovent en les entitats tradicionals amb I'abséncia de joves
en la dinamica cultural local. Ja sha fet esment al component majoritaiament jove en el que s’ha
caracteritzat com a ambits més informals i alternatius, que tanmateix, han estat poc representats en
aquesta fase del PACI.
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Tot aixd no exclou que no s’hagi d'exigir un cert rigor en I'accié de les entitats, tant pel
que fa als objectius com als resultats obtinguts i els procediments seguits, i més quan
hi intervenen recursos publics a través de convenis i subvencions. En les taules de
treball es va plantejar amb insisténcia que s’establissin criteris clars i transparéncia en
el procés d'atribucid de subvencions a les entitats, i la probabilitat d'auditar-lo,
mitjancant algun tipus d’organ participatiu.

Tampoc s’ha de renunciar a cercar formules i mecanismes de cooperacid que, sense
desbordar els recursos operatius de les entitats, possibilitin una millor —imprescindible-
coordinacié d’actuacions. En aquest sentit cal recordar que la ciutat ja disposa d'un
instrument de creacidé recent, el Consell Consultiu de Cultura, que hauria d'incidir de
forma clara en aquesta direccid

Finalment, cal insistir que el PACI hauria de propiciar un procés d’autodiagnostic i
reflexié estratégica interna de les entitats i del seu paper en I'ecosistema local, la qual
cosa probablement contribuiria a una rehabilitacid sensible de les defallences del
sistema actual.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES
Gran nombre d’entitats en actiu - El perfil social de les entitats no representa
Entitats actuant en ambits i dominis la diversitat de la societat igualadina:
culturals diversos Escassa preséncia d’entitats en
Pes decisiu de les entitats en l'oferta determinats sectors socials.
cultural del municipi . Escassa preséncia de joves en les entitats
Arrelament de les entitats en la societat tradicionals.
igualadina, cosa que representa un . Percepcio restringida de la cultura i les
garantia de continu tat més enllade les activitats i accions que la dinamitzen.
dinamiques conjunturals. - Escassa receptivitat davant noves
Dinamisme d’entitats i grups operant en sensibilitats i propostes culturals
I'ambit informal i en ambients alternatius emergents.
amb presencia majoritaria de joves - Tebia resposta social a determinades
propostes
Distanciament entre cultura civica i cultura
universitaria
Dificultat de coordinar les actuacions de les
entitats.
Excessiu protagonisme de determinades
persones en el moviment associatiu
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EL SECTOR PRIVAT
El titular: Atipicament positiu

La dada: 1/3 de les activitats de difusio cultural es produeixen dins aquest
sector

Com ja s’ha avancat, la presencia d'aquest operador cultural a Igualada constitueix un
factor distintiu i fins al moment, un fenomen practicament Unic a Catalunya. La
programacié de Cal Ble combina activitats que hom podria considerar convencionals:
musica i activitats esceniques, debats i conferéncies, amb d‘altres amb un segell propi,
sovint relacionades amb I'activitat gastrondmica de I'entitat.

La indiscutible originalitat de la proposta sha vist reconeguda amb un
reconeixement gairebé unanime entre agents d’opinio significatius en el mén cultural a
nivell de Catalunya, cosa que li ha suposat una estimable repercussié medidica.

Aquest reconeixement és compartit pels agents d’opinié locals, atés que Cal Ble ha
estat de forma geneérica, un dels aspectes més ben valorats en les taules de treball del
PACI.

La irrupcio de Cal Ble ha estat un revulsiu en el panorama cultural igualadi. L'oferta
cultural de la ciutat s’ha incrementat i eixamplat a nous segments de programacio, i de
forma indirecta ha estat un factor d'imatge, una “"marca” de ciutat.

D’altra banda, aquesta “irrupcié” ha comportat, evidentment, una recomposicié de
I'escena cultural a la ciutat, on els agents que actuaven en els segments de
programacio ara també ocupats pel nou operador s’han vist indui ts a adaptar-se al nou
escenari, redefinint i redimensionant la seva activitat. L'entrada en escena de Cal Ble
ha condicionat sens dubte l'accidé dels agents que operaven en dominis ara també
operats pel centre privat. Algunes entitats s’han trobat en la tessitura de funcionar “a
remolc” de la programacio de Cal Ble, i s’ha pogut donar el cas d‘arribar a veure el nou
agent com un “intrds” que ocupa els seus dominis tradicionals. Pel que fa a
I’Ajuntament, s’ha hagut de replantejar necessariament algunes aees d‘actuacié com
ara la programacié estable d'escena i musica.

Respectant la sensibilitat de les persones que han pogut “patir” I'entrada en escena de
Cal Ble com una mena de desembarcament o “Opa hostil”, des d’'un punt de vista
objectiu, la dinamica cultural del municipi n‘hauria de treure rédits positius. Tant les
entitats afectades directament o indirecta com I'Ajuntament han d’afrontar la nova
situacié en clau positiva, la d'operar en un escenari més ben delimitat, dinamic i
competitiu.

Cal tenir present perd que en tractar-se d’una institucié privada “amb afany de lucre”
s’ha de suposar que la continui tat del projecte Cal Ble resta condicionat a
criteris de rendibilitat economica. Una sobtada retirada d'escena del centre de
gastronomia i cultura resultaria forca més desestabilitzadora que I'arribada.

El sector privat, perd, no comenca ni s'acaba a Cal Ble i cal esmentar altres
establiments que participen directament en la programacié cultural del municipi com
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els bars Jimmy Jazz o DiversiBar, la llibreria Aqualata, les galeries d’Art com d’Ara i
galeria 22 i les sales de cinema comercial.

Alguns d’aquests establiments s'incorporen en la llista de professionals i empreses
d’allo que es poden anomenar industries culturals, és a dir, tot allo que es pot
relacionar amb la produccid i el consum de béns i serveis culturals.

Arts grdfiques i activitats annexes 35
Edicio: llibres, revistes, periodics 7
Industria musical

Comerc monedes, obres d'art
Activitats docents 3
Exhibicioé de pel‘licules
Altres serveis culturals
Professionals de la publicitat 1
Decoradors i dissenyadors d'interiors
Traductors i intérprets

Pintors, escultors, ceramistes, artesans
Font IAE 1999

DAWUNOININ|OYDA|W

La referéncia a les indUstries culturals planteja un dels aspectes determinants en clau
de futur: economia de la cultura o, millor encara, economia del coneixement, el
posicionament estrategic de la ciutat vers la societat del coneixement. La creacid
cultural es troba cada vegada més imbricada amb les industries culturals, que al seu
torn son un dels sectors economics amb més potencialitat de creixement. Només cal
recordar que els productes culturals, en sentit ampli, lideren el ranquing de les
exportacions dels EUA, o que sense anar tan lluny, es calcula que suposen prop del 9%
del PIB de Barcelona.!®

La participacid d'aquest sector en les taules de treball del PACI ha estat limitada,
gairebé testimonial, situacid que s’hauria de reconduir en les seglients fases del
proces.

El sector és present a Igualada, pero no es visualitza d’'una forma nitida. El suport a les
indUstries culturals s’ha de situar com un dels eixos, una de les prioritats, en el
desenvolupament estratégic de cultura local, un desenvolupament que requeriria
d’antuvi, la substantivacid, el reconeixement especific d'aquest sector a la ciutat.

Esponsoritzacio, mecenatge

La participacio del sector privat en la dinamica cultural es pot produir amb una
finalitat no lucrativa a través de diverses estrategies, que es poden agrupar en dues
formules basiques: la intervencid directa com a operadors culturals, o indirectament
donant suport economic a altres operadors.

La intervenciéo directa es concreta basicament a través de fundacions que
gestionen equipaments i/o produeixen o financen programes culturals.

La intervencido indirecta es desenvolupa a través de diverses formules de
mecenatge o esponsoritzacio a activitats o agents culturals.

A Catalunya, els agents privats més involucrats en aquest tipus de dinamitzacié
cultural havien estat les caixes d'estalvis, a través d'instruments d’intervencié directa

16 Vegeu Accent de Cultura, Pla Estratégic del Sector Cultural de Barcelona.
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com les “obres socials”, mentre que les practiques de mecenatge o esponsoritzacid
indirecta havien tingut una escassa tradicié en el mén empresarial.

Pero aquest escenari es va anar transformant a cavall de la propia transformacié del
panorama economic i empresarial del pais. Les caixes d'estalvis van deshabilitar
progressivament les obres socials, desprenent-se de les infrastructures de caracter
social o cultural que gestionaven i derivant els seus recursos cap a fundacions que
prioritzaven la inversid en programes en detriment dels equipaments. Aquests es
tendeixen a limitar al maxim a reduir-se a centres culturals d'una elevada
especialitzaci6 —que se solen localitzar, en primer terme, a les ciutats seus de les
entitats- 0 a espais que requereixin estructures de gestié i manteniment “light”, tipus
sala d’exposicio.

Aquesta evolucié s’ha pogut observar a Igualada, on I'inic equipament d’aquest sector,
la Biblioteca de la Caixa, es va integrar en |'estructura de la nova Biblioteca Central, i
per tant, aquesta entitat ha desaparegut com a operador cultural directe a la ciutat,
que en no ser seu central de cap d'aquestes entitats tampoc s’ha pogut beneficiar del
corresponent centre cultural.

Pel que fa al mon de I'empresa, |'adopcié de mesures legislatives que introdueixen
incentius fiscals al suport d’activitats culturals, va actuar com a revulsiu sobre I'escassa
implicacid del sector privat en financament de la cultura. Tot i aixi, el gruix dels
recursos invertits es concentren en iniciatives de grans empreses en operacions amb
expectatives d'obtenir gran ressonancia mediaica, de forma que el mecenatge com a
practica habitual resta lluny d’estar generalitzat a I'Estat, a Catalunya i, també, a
Igualada.

En les taules de treball, es va plantejar la glestio tant en termes de deficit actual,
palesant I'escas nivell d'implicacié del mén empresarial amb la dinamica cultural local,
com d’oportunitat estratégica, i s'assenyala I'esponsoritzacidé com una de les vies per
aportar nous recursos a la cultural local.

Val a dir que des de I'IMC ja s’esta explorant aquesta via i que, per tant, no es parteix
de zero: en l'actualitat les aportacions privades al finangament d’activitats culturals
suposen aproximadament un 7% dels ingressos de I'IMC. Aquestes aportacions, que
tradicionalment es concentraven a subvencionar actes de la Festa Major, s'‘estan
ampliant i diversificant, i s'adrecen també a les programacions de teatre i muisica.

Aquesta realitat no treu crédit a la necessitat d’aprofundir en aquesta direccié com una
de les vies de financament de la cultura local en el futur. Un futur que requereix un
salt qualitatiu dins el mén economic, per passar de la cultura del “donatiu” a la del
programa de mecenatge integrat en el propi projecte empresarial. Perd aquest salt
qualitatiu, dificilment es produira sense que el mén empresarial percebi de forma nitida
que n’obtindra un cert retorn, unes compensacions, fet que situa la pilota al terreny
dels operadors culturals.”’

7 Tornant a Von Vegesack “Avui, per aconseguir un patrocinador, no n’hi ha prou amb un logotip que
aparegui en un cartell; cal un projecte d’envergadura que generi una auténtica compensacio”.
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PUNTS FORTS/OPORTUNITATS

PUNTS FEBLES/AMENACES

Presencia —excepcional a Catalunya- d’'una
programacio cultural de qualitat de gestiod
privada

Projeccid i imatge de ciutat relacionada
amb Cal Ble

Nivell significatiu d'activitat entorn les
industries culturals

Oportunitat d'una major implicacié del
teixit empresarial local en la dinamica
cultural

Dificultat d'adaptacié d’algunes entitats al
nou escenari de programacio esperonat
per l'activitat de Cal Ble

Nivell de programacid de Cal Ble
condicionat a la rendibilitat economica del
projecte

Manca d'estructuracié del sector
d’industries culturals

Insuficient nivell d'implicacié actual del
mdn empresarial local en la dinamica
cultural
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2.5. LES DINAMIQUES

EDUCACIO DE PUBLICS I FORMACIO ARTISTICA
El titular: Progressa adequadament

La dada: Un 7% de la poblaci6é en edat escolar rep formacié musical

L'educacio té un paper fonamental en el procés cultural i molt especialment en tot alld
relacionat amb les arts. L'educacié actua com a un element determinant en els dos
vertexs del procés cultural: d'una banda en l'adquisicid6 de les tecniques, els
llenguatges i les habilitats dels creadors i artistes, i d’altra banda, en I'educacié de les
actituds i les sensibilitats de la ciutadania envers la creacid artistica. Igualada gaudeix
de recursos i iniciatives molt solides en aquest ambit, tant pel que fa a la formacié
artistica com a I'educacié de publics.

Formacio artistica

La ciutat dIgualada compta amb un nombre important de centres educatius
especialitzats en diverses habilitats artistiques. L'oferta local permet abastar nivells de
formacié elemental i mitja en les diferents disciplines artistiques, ja sigui a través
d’ensenyaments reglats o no reglats.

Pel que fa als ensenyaments reglats, s'imparteixen, a banda del batxillerat artistic, els
del nivell elemental i mitja d’educacié musical (LOGSE) a I'Escola Municipal de Musica,
i cicles formatius d'arts plastiques i disseny a I'Escola d'Art.

L'Escola Municipal de Musica és el resultat de la fusi6 de dues escoles
independents. El centre, que compta amb 675 alumnes'®, imparteix els estudis
musicals reglats per la LOGSE i desenvolupa altres activitats de formacio i dinamitzacié
com concerts i audicions'. En el darrer curs ha incorporat ensenyaments de musica
moderna; vella aspiracié dels practicants en aquest ambit i omplint aixi un buit
important existent a la ciutat ja que en aquest segment tampoc operava cap centre
privat.

Aquesta institucid gaudeix d’'una gran acceptacid entre la ciutadania com ho prova que
hagi estat un dels items més valorats en les taules de treball del PACI.

La xifra del 7% esmentada en el titular d'aquest apartat correspon als 292 alumnes
residents a Igualada menors de 16 anys inscrits a I'Escola Municipal de Musica. Val a
dir que es tracta d'un percentatge realment significatiu i que es pot observar com un
indicador de I'elevat nivell musical de la ciutat.

L’Escola Municipal de Musica projecta la seva influéncia més enlla de la ciutat, atés que
gairebé una tercera part dels estudiants procedeixen d’altres localitats.

18 Dades de matriculacié corresponents al curs 2000-2001
19 Cal esmentar entre d‘altres la Trobada de joves orquestres i MUsica a debat o el Curs internacional de
direcci6 d’'orquestra Antoni Ros Marba.
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L'Escola Municipal d Art imparteix diferents especialitats de la nova formacié
professional —cicles formatius de grau mitja i superior amb prop de 100 alumnes- aixi
com formacié artistica no reglada —amb uns 80 alumnes- i cursos i tallers per a
aficionats. Aquesta escola no disposa d’un nivell de valoraci6 tan alt com la de musica,
fet que es pot relacionar amb un desconeixement d’alguns dels seus serveis i
propostes, sobretot pel que fa als ensenyaments no reglats.

Malgrat aquesta circumstancia, I'equip directiu del centre presenta una bona disposicid
envers les activitats de dinamitzacid cultural, i es mostra obert a les formes i
manifestacions creatives més actuals, incloses les relacionades amb les noves
tecnologies.

Altres centres. A part d'aquests dos grans centres d’ensenyaments oficials, la
formacio artistica es desenvolupa en diferents centres publics o privats. Els centres
publics son I'Escola de Dansa del Consell Comarcal i I'Escola de Teatre La Tarima, que
és municipal i imparteix un curs anual de teatre basic i diversos tallers de teatre amb la
participacié d’uns 30 assistents.

Entre els centres privats, cal esmentar les escoles de dansa —Aula de Cultura Fisica i
Estudi dell’Arte-, que participen en activitats de dinamitzacié cultural com el “Dia
Mundial de la Dansa” i les escoles de dibuix i arts plastiques.

Educacio i creacié de nous publics

L'educacid de la sensibilitat envers la cultura en general i la creacid artistica en
particular ha estat un dels aspectes més debatuts en les taules de treball, i apuntat
amb certa insisténcia com un dels aspectes en “alldo que manca” a la cultura igualadina.
Val a dir que ens trobem davant d’'un dels punts critics, alla on els hi hagi, de les
dinamiques culturals: la formacio i creacié de nous publics.

Estariem parlant, doncs, no tant d’una problematica especifica d'Igualada com d’un
fenomen d’abast general, i vista des d'una perspectiva global, la realitat cultural
igualadina no surt especialment malparada en aquest ambit, ans al contrari; el nivell de
la ciutat en aquest aspecte es troba sens dubte entre els més elevats del pais. En
aquest sentit, resulta més que il*lustratiu que dos dels aspectes més valorats de la
realitat cultural igualadina hagin estat la Mostra de Teatre Infantil i 'organitzacié que la
impulsa, la Xarxa.

D’una banda la tradicio, perd sobretot la dinamica actual entorn la formacié musical i
artistica, constitueix un important actiu de present i valor de futur en aquesta direccid.
Perd més enlla de la formacio especifica ja analitzada, cal fer esment aqui de totes les
propostes i iniciatives que es desenvolupen a la ciutat en la linia d’educacio i creacié de
nous publics: Santa Cecilia i Trobada de Joves Orquestres, cicles d'audicions per a
escolars de Joventuts Musicals, Temporada de teatre infantil de la Xarxa, Festival de
Teatre Escolar, I'Hora del Conte, celebracié del Dia Mundial de la Dansa, programes per
a escoles, activitats als centres civics, cicle de teatre i musica a les escoles de I'ODA...
Referit en aquest darrer punt, cal recordar que la comarca de I’Anoia junt amb el
Bergueda van acollir de forma experimental la primera edicid d'aquest cicle, que
posteriorment s’ha desplegat en tot I'ambit de les comarques barcelonines i és una de
les iniciatives més valorades en la creaci6 de nous publics®®

20 F| cicle Teatre i MUsica a les Escoles es va posar en marxa el curs 1996/97 organitzat per I'Oficina de
Difusio Artistica conjuntament amb I’Area d’Educacidé de la Diputacié de Barcelona. L'objectiu basic del
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PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES
Escoles de formacio en totes les disciplines |- L'Escola de Teatre té una estructura
artistiques inestable i la seva continu tat resta
Elevat nivell de formacio artistica, condicionada a la voluntat politica del
especialment musical. govern municipal de torn
Centres d’ensenyament artistic oberts als |- L'Escola de Dansa del Consell Comarcal
llenguatges moderns i la innovacio funciona amb un model poc definit, i tot i
creativa que és de gestid publica no estaintegrada
Centres d’ensenyament artistic implicats en en cap estructura de formacié artistica
els programes de difusio i dinamitzacio oficial reglada
cultural - La ciutat pot tenir dificultats per donar
Programes d’educacid i creacié de nous suport i sortida creativa i/o professional al
publics d’un alt nivell i en totes les previsible elevat nombre de persones amb
disciplines un alt nivell de formacid artistica en un
Bon nivell de participaci6 en les activitats termini mitja
de creacié de nous publics.
L'alt nivell de formacid i educaci6 és una
garantia per al futur de la creacid i la
difusié artistica al municipi

programa és ajudar a crear entre la poblacio escolar nous publics de teatre, misica i dansa, bo i educant-
los en la sensibilitat artistica, familiaritzant-los amb el fet teatral i musical i fent-los conéixer els
equipaments teatrals del seu municipi o comarca. En la primera edicié desenvolupada a les comarques de
I’Anoia i el Bergueda participaren 9.078 escolars, dels quals 4.087 procedien de 15 municipis de la
comarca en les 18 funcions que es van realitzar a Igualada. En I'edicié de 1998-99 el programa va arribar
a 143.159 escolars de 8 comarques de Barcelona.

Pla d’Acci6 Cultural d'Igualada 39




LA CREACIO CULTURAL
El titular: Manca de confianca en els propis recursos
La dada: Una iniciativa de foment a la creacid: els Premis Ciutat d’'lgualada

La creacid cultural esta representada a Igualada en practicament tots els vessants
creatius: La taula de treball de cultura i creacié va ser la més concorreguda i va
comptar amb la presencia de representants de gairebé tots els ambits creatius, de les
arts plastiques i esceniques a la literatura, de la musica a la fotografia i al disseny
digital.

Els debats de les taules de treball van transcorrer a un ritme intens i es van aportar
elements de diagnostic molt interessants. Entre aquests, volem destacar el debat
generat al voltant de les arts plastiques i la seva difusio. La controvérsia envers les
sales d’exposicid pot resultar molt indicativa d’algunes de les claus que caracteritzen la
dinamica de creacié local.”!

La creacid a la ciutat compta amb importants suports de diferent caire que
possibiliten el seu desenvolupament, entre els quals:

Els centres de formacid en general i els d’ensenyaments artistics en particular que li
forneix d’'una base important de potencials artistes o artesans, creadors o
intérprets, aficionats o professionals.

Les entitats i els nombrosos grups aficionats de musica, cant coral, teatre,
fotografia, cinema, etc., on el gaudi de les afeccions culturals i artistiques forma
part inherent de la dinamica associativa.

Els Premis Ciutat d'Igualada

Els equipaments i els programes de difusio cultural del municipi

Els professionals i les empreses relacionades amb alguns dominis de la creacid
cultural

La Revista d’lgualada®

2L Un sector d'opinié, que es podria situar entorn els professionals ifo publics especialitzats, critica la
programacio d’aquests espais adduint manca de qualitat en general, poca preséncia de propostes foranes
innovadores, i molt especialment una manca de criteris d'una programacié que no diferenciaria entre el
gra i palla, posant-ho tot en el mateix sac. Una manca de criteris, que estaria revelant una planificacid
deficient i manca d’objectius clars de politica cultural.

Aquest sector d'opinid reclamaria una politica que primés la qualitat per davant de la quantitat, que es
programi menys —hi ha massa oferta per una demanda redu da- perd millor, que es pugui distingir entre la
creacio de qualitat i la practica aficionada.

L'altre sector d'opinid que es podria situar entorn I'ambit associatiu i de practicants amateurs, defensa la
necessitat de fomentar la creacio entre els no experts, amb cursos i espais per a la creacid, i I'oportunitat
que els resultats d’aquesta creacid puguin tenir sortida publica a través de les sales d’exposicio.

22 | 3 Revista d'lgualada, que compta amb set-cents subscriptors ha obtingut el Premi Anuaria 2000 a la
millor publicacié periodica d'ambit local i el Premi Anoia 2000 convocat per Regid 7. “Per la presentacio
acurada, per la insisténcia en camins i procediments que no provenen de la improvisacio i per la realitat
global dels nimeros publicats, |asegona etapadela“Revistad Igualada” s orienta en una actuacié de la
millor i més desitjada normalitat.” Josep Fauli.. Serra d’ Or. Juny 2001
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Malgrat aquest marc aparentment favorable, la situacié de la creacid local es podria
caracteritzar pels seus clarobscurs:

La ciutat mostra un taranna obert a les formes i els llenguatges creatius actuals,
perd no amb el suficient suport, i potser no es valoren de forma adequada les
seves aportacions: La desatencid en que es troba el nou cementiri de I'arquitecte
Miralles il*lustraria aquesta apreciacio.

El nivell de creacid és alt en diversos dominis, perd mostra dificultats per
sobrepassar la barrera de I'ambit local: La creacid cultural d’Igualada no es projecta
de forma evident cap a l'exterior.

Existeix la percepcié que hi ha dificultats per donar sortida a la nova creacid, que hi
ha un potencial creatiu que no acaba de trobar els canals adequats per manifestar-
se i projectar-se. En el debat es planteja I'exemple dels grups de muisica moderna:
S’ han format molts grups, amb un nivell de qualitat forca elevat, perd es van
desfent a mesura que no troben oportunitats d'actuar.

Els Premis Ciutat d Igualada constitueixen un fenomen gairebé Unic a nivell de
pais a escala local, tant pel que fa a la dotacid global com, sobretot, per la
diversificacié6 d’ambits creatius als quals s'adrecen. Pero la seva estructura actual
no acaba de funcionar com una plataforma de projeccié de la creacio local, ja que
no s’hi adrecen d’una forma especifica. Més de la meitat dels participants en moltes
materies artistiques i d'investigacié procedeixen de fora d'Igualada.

Es detecta una certa manca d‘autoestima, de confianca en la propia creacio.
Aquesta es tendeix a infravalorar, a situar el nivell assolit a la ciutat en una posicid
d'inferioritat respecte a altres realitats culturals analogues.

La dimensié d'una ciutat com Igualada propicia el coneixement i el reconeixement
entre creadors de diferents ambits i disciplines, perd aix0 no es tradueix en la
practica. Algunes experiéncies de col*laboracié portades a terme entre creadors de
diferents ambits -teatre, musica, imatge- han donat resultats esperangadors i han
mostrat les possibilitats d’explorar nous espais i dimensions de la creacid, perd han
estat casos & llats.

Entre les possibles actuacions a portar a terme en I'ambit de creaci6 es poden apuntar:

Potenciar la creacid a través dels instruments i les estrategies que permetin assolir
un equilibri entre el suport a la creacié d‘alt nivell i la practica amateur, per evitar
que la potenciacié d’un nivell es faci en detriment de l'altre.

Atés que els Premis Ciutat d'Igualada no tenen com a objectiu prioritari fomentar la
creacio local, cal impulsar altres formes especifiques de suport a la creacid local
desvinculades dels Premis, com podrien ser beques a la creacio.

Fomentar els recursos i les iniciatives que comportin transversalitat, de creacid
entre diferents disciplines, especialment adrecades a explorar nous espais i
experiencies creatives.
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Potenciar la imbricacié de la creacié cultural amb el desenvolupament d'iniciatives
professionals i empresarials en I'ambit de les industries culturals.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS

PUNTS FEBLES/AMENACES

La formacio artistica com a base de la
futura creacio

El paper de les entitats i grups amateurs
Els Premis Ciutat d'Igualada.

La Revista d'Igualada

La dimensid mitjana de la ciutat afavoreix
el contacte entre creadors i la concrecio
d'iniciatives transversals amb la
participacié de diferents ambits de la
creacié

La bona predisposicié cap a noves formes i
llenguatges creatius

La forta implantacié d'industries d'arts
grafiques i teixits que poden donar sortida
a la creacio vinculada a aquests ambits

Dificultat de donar sortida a determinats
aspectes del potencial creatiu local
Recursos limitats per fomentar la creacio
tant a nivell professional o especialitzat
com amateur

Dificultat per projectar portes enfora la
tasca dels creadors i creadores locals
Manca de coneixement-reconeixement
entre creadors i creadores locals de
diferents ambits

Els creadors i creadores locals que
constitueixen actualment referents
nacionals o internacionals no projecten en
molts casos la marca “made in Igualada”
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LA DIFUSIO CULTURAL, L'OFERTA
El titular: Hi ha de tot, pero llueix poc

La dada: Una mitjana de 50 activitats de difusié cultural mensuals, 90 funcions
en 4 dies de Mostra de Teatre

L OFERTA

El panorama de la difusid cultural a Igualada es caracteritza per una oferta cultural
amplia, regular i variada, que es concreta en un nombre considerable de propostes en
practicament tots els ambits de difusié cultural i distribli des de forma equilibrada al
llarg del calendari anual.

De forma esquematica, I'oferta cultural al municipi, i pel que fa a les activitats de
dinamitzacid, es podria caracteritzar per:

Quantitativament molt elevada: Els esmentats 50 actes de mitjana mensual,
pero sense que aixo signifiqui baixar I alt nivell qualitatiu que assoleixen bona
part de les propostes.

La programacidé ocupa practicament tot el calendari, amb una oferta permanent
que combina les propostes més extensives o regulars tipus programacio estable
amb les fases intensives en forma de festivals o altres convocatories especials.

La programacio és molt diversificada quant als geéneres i formats, ja que
inclou des de propostes molts especialitzades i/o minoritaries a d'altres de tipus
molt més generalistes i/o majoritaries, i a d'altres adrecades a segments de
public concrets com l'infantil i juvenil o la gent gran®.

A tall d'exemple, es poden esmentar algunes de les convocatories més significatives del
programa de difusid artistica i del cicle festiu

Programacions estables i cicles:

Programacio estable professional de teatre, musica i dansa
Programacio estable de musica a I’Ateneu Igualadi
Programacid estable de Cal Ble: musica, escena, “didegs”
Programacio estable infantil de la Xarxa

Programacio de cinema del Cine-club Ateneu

Programacio al Teatre de I'Aurora

Cicle de Poesia Viva

Aula Universitaria Gent Gran (AUGA)

Ballades de sardanes de I’Agrupacié Sardanista

Curs del CECI amb incidéncia a la comarca

2 Cal remarcar la importancia d'aquestes programacions adrecades a segments concrets. La programacio
infantil i juvenil pel paper determinant de les accions destinades a I'educacié de publics, i I'adrecada a la
gent gran pel pes cada vegada més important d'aquest segment de poblacid en la realitat demogrdfica.
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Programacions especials: mostres, festivals:

Mostra de Teatre Infantil i Juvenil

Festival Anolia

Serenates d’Estiu

Santa Cecilia-Trobada de Joves Orquestres

Festival Internacional d'Orgue

Curs internacional de direccié d’'orquestra Antoni Ros Marba

Cicle festiu:

Cicle de Nadal
Carnestoltes
Sant Jordi

Sant Joan
Festa Major

11 de Setembre

L'agenda cultural esta realment atapei da de propostes de diferent format i
durada, des les activitats puntuals fins als programes temporals de cursos o cicles a les
mostres o0 exposicions. Tot aquest ventall nodreix de propostes un calendari que
acumula “capes” de programacid i en el qual els dies “buits” es podrien comptar amb
els dits d'una ma. Per contra, les jornades amb acumulacié d'activitats i actes diversos

no son cap excepcid, i s’ha arribat a auténtiques “puntes de congestio®*”.

La dimensid i la complexitat d'aquesta oferta pot provocar que es produeixen certs
desajustaments de forma gairebé inevitable, i el que potser és més preocupant,
prendre una deriva d'ineficiéncia.

D’una banda, es pot parlar d’'un cert perill de saturacio de l'oferta cultural, amb
coincidencies, duplicacions i solapament d'actes que concorren per arribar a una
demanda limitada.

D’altra banda, aquesta intensitat de programacid fa que sigui gairebé ineludible la
cooperacid entre els agents i programadors per evitar al maxim els desajustaments
esmentats, pero les dificultats de coordinacio entre els operadors resulten aqui més
que evidents.

Aquest tipus de problematica ha quedat sobradament reflectida en les taules de treball,
amb referencies reiterades a la duplicitat d'actes o al “no donar abast per poder anar a
tot alld que m'interessa”, a la necessitat d’escollir i seleccionar. A Igualada, la lletania
habitual en molts llocs de comarques de “aqui no es fa res” deriva cap a I'exclamacid
“aqui sobra activitat cultural”, expressié que invita realment a reflexionar: s'imposa una
racionalitzacio.

Perd tot i aquest suposat “excés” d'activitat, determinades programacions no
aconsegueixen fidelitzar de forma efectiva el public potencial local, que pot
optar per desplacgar-se fora de la ciutat per assistir a alguna activitat que probablement

24 Observant el calendari del 2000, es pot esmentar a tall d’exemple com el 30 d‘abril s‘arriben a
concentrar sis activitats en un mateix dia.
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s’hi acabara programant: manca de confianca en les programacions, politiques de
comunicacié i promocié inadequades o ineficients?

Les taules de treball també han reflectit el que seria el segiient grad d’aquesta
percepcid, que es podria formular com “hi ha de tot, potser massa, perd fora
d'Igualada no llueix”. Aquesta oferta intensissima no es tradueix en la
percepcio externa d Igualada com a ciutat cultural, i per tant no aporta redits ni
al propi sector cultural en forma d‘atraccié de publics, ni a la ciutat en general en
forma d'externalitats positives, és a dir, el contrari que I'efecte Tarrega o Vic. Aquesta
questid, que ha estat un dels temes recurrents en totes les taules de treballs, s'ha de
tractar com un punt especific del diagnostic.

ELS OPERADORS

Com ja s'ha vist, l'oferta cultural es produeix indistintament per iniciativa publica,
privada o civica, independentment o en col*laboracié entre un o altre sector.

L'actuacié de I'Ajuntament pel que fa a les activitats de difusid cultural es pot
agrupar en tres formules basiques, que s'estableixen en funcié del grau d'intervencid
municipal en el desenvolupament i la gestid de les activitats, en una gradacié que
aniria des de la maxima intervencid a la col'laboracié externa en les activitats
organitzades per les entitats culturals:

- I’Ajuntament com a operador basic
- 'Ajuntament com a “partner”
- 'Ajuntament com a col*laborador

La primera formula correspondria al bloc d‘activitats organitzades i
gestionades per | Ajuntament amb recursos —humans, tecnics i economics-
del departament, que inclourien d’'una banda el Festival Internacional d'Orgue i la
programacid estable professional de teatre, musica i dansa, i daltra banda, el
conjunt d’activitats diverses de promocié i dinamitzacié cultural com xerrades,
cursets, jornades, etc.

El segon bloc correspon a projectes culturals coorganitzats per | Ajuntament
i les entitats culturals, i que compten, obviament amb el suport logistic i
economic municipal. Amb aquesta formula es produeixen alguns dels
programes de difusio cultural més importants que es porten a terme a la
ciutat, com la Mostra de Teatre Infantil i Juvenil, Dia Mundial de la Dansa, els
Premis Ciutat d'Igualada i les activitats de Santa Cecilia.

Finalment, el tercer bloc correspondria a activitats organitzades i gestionades
per entitats culturals perd que compten amb el suport economic i logistic de
I’Ajuntament. Es tracta del bloc més extens de projectes i programes culturals, que
inclou les programacions estables de teatre infantil de la Xarxa i de musica classica
de Joventuts Musicals, el Cine Club, les activitats de I'Ateneu Igualadi i del Teatre
de I'Aurora, ENFOC, els Pastorets, sardanes i activitats de cultura popular, etc.

A primera vista es perfila un model d'intervencié municipal que respon de forma clara a
un criteri de subsidiarietat: nombre de projectes minim de gestio directa davant del
nombre de projectes maxim de gestio per entitats amb col*laboracié externa municipal.
L'aplicacid d’'aquest criteri comportaria que I'accié de I’Ajuntament es concentrés en
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ambits de difusid cultural que no estan essent convenientment atesos per I'accio de les
entitats o del sector privat.

L’Ajuntament desplega programacions propies en dos ambits d’actuacié preferents: la
difusio artistica —temporada estable professional, Festival Internacional d’orgue- i la
difusié sociocultural —cursos, tallers, conferéncies- que es reparteixen entre la
Biblioteca Central i el Centre Civic de Fatima.”

Pel que fa al primer bloc, malgrat que enguany s’estigui produint la programacio
privada d’espectacles professionals, fonamentalment a Cal Ble, hi ha determinats
segments de programacio que pel seu format —teatre de gran format- o component
“de risc” —joves creadors, determinades propostes escéniques o musicals, entre les
quals el mateix Festival Internacional d’Orgue- solament poden ser assumides amb
una forta implicacid publica.

Quant a les activitats de difusié sociocultural, les programacions dels centres civics
es plantegen basicament, perd no Unicament, des de la perspectiva de la promocio
cultural com a aspecte fonamental d'un plantejament global de democratitzacié de
la cultura i contra I'exclusid social. Les activitats dels centres civics han estat
valorades de forma positiva en les taules de treball, i s’ha remarcat que des
d'aquests centres s’han programat activitats que per la seva originalitat o
oportunitat han gaudit d'un molt bon nivell d'acceptacid, no ja del barris respectius,
sind de la ciutat. Constataci6 que aquests centres poden actuar com a centres
culturals de ciutat, oferint propostes que s'acosten a determinades preferencies o
sensibilitats culturals que, d‘altra forma, quedarien desateses.

Finalment s’ha de dir que I’Ajuntament és l'interlocutor local de les activitats que
programa la Diputacié de Barcelona, com el cicle de difusié artistica adrecada al
public escolar o les activitats de difusid cultural que es desenvolupen a la
Biblioteca.

En l'actualitat, la cooperacio de | Ajuntament amb les entitats s’estableix a partir
de dues férmules basiques: convenis de col*laboracid i subvencions. A més fa cessid
d’infraestructures i d’espais.

Les subvencions es plantegen com un suport genéric destinat al funcionament de
les entitats, sense que aix0 comporti la obligatorietat de portar a terme unes
programacions determinades.

Els convenis de col'laboracid constitueixen la férmula més habitual i, mitjancant
aquests convenis, es porten a terme el gruix de les activitats culturals, entre les
quals algunes de les propostes més significatives del municipi.

Quant al sector privat, s'ha d'esmentar en primer lloc Cal Ble. La Casa de Cultura i
Gastronomica organitza una programacio estable d'alta qualitat que inclou un minim de
2 0 3 actes setmanals, i coopera amb altres agents incorporant activitats de cicles o
programes tematics o acollint actes puntuals. Quant a la programacié gastronomica,
requereix un punt i part. De fet, en una de les sessions de les taules es va plantejar
I'oportunitat que aquesta dimensid de la cultura es recollis explicitament en la fase de
propostes.

% Cal recordar que el Centre Civic de Fitima no estd adscrit a 'IMC i que, per tant, les activitats de
dinamitzacid cultural que s’hi desenvolupen corresponen a programes del Departament de Serveis Socials.
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Altres establiments privats programen o participen en activitats de difusio: Cal
esmentar els bars Jimmy Jazz o DiversiBar en la programcié musical, o la llibreria
Aqualata en les activitats al voltant de la literatura.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES
Oferta molt amplia d‘activitats culturals - Oferta d'activitats sobredimensionada:
Oferta diversificada: formats, ambits perill de saturacio
culturals i dominis artistics - Duplicitats, solapacions i altres
Oferta especialitzada, adrecada a diferents ineficiéncies que poden distorsionar I'oferta
segments de publics potencials cultural del municipi
Programacions culturals estables molt . Dificultat de coordinar l'actuacio dels
consolidades promogudes per entitats diferents operadors
Voluntat municipal d‘actuar aplicant criteris | La programacio cultural no es projecta de
de subsidarietat en les programacions forma evident fora d'Igualada: baix nivell
culturals d’atraccid de public fora
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COORDINACIO ENTRE ELS AGENTS CULTURALS

Des d'un punt de vista objectiu, i tenint en compte que una part important dels agents
culturals actuen amb criteris de rendibilitat social i amb finalitat no lucrativa, la
coordinacié d’actuacions apareix com una estratégia per optimitzar recursos i evitar
disfuncions. Si a aixd hom hi afegeix que una part important de la seva accié esta
suportada per fons publics, la concertacié d'actuacions hauria de plantejar-se més en
termes de necessitat que de voluntat per tal de garantir la rendibilitat social dels
recursos aportats.

Finalment, i en clau de futur, dificilment es podran assolir els objectius del PACI, en tot
allo que pugui fer referencia a la centralitat estrategica de la cultura, o en la
transversalitat de I'acci6 cultural sense determinar préviament un marc de concertacié
de les iniciatives i actuacions dels agents culturals.

Tanmateix, una de les opinions manifestades amb més insistencia i corroborades amb
més unanimitat ha estat la referida a I'escassa coordinacié entre els agents del
municipi per portar a terme les seves propostes culturals. Existeix la percepcio
estesa d una manca de coordinaciéo generalitzada que afectaria les relacions
entre I'Ajuntament i les entitats, els ajuntaments de la comarca, les propies entitats...,
cosa que contribuiria a generar les disfuncions —duplicitats, solapaments- ja apuntades
en l'oferta cultural del municipi.

Tot i aixi, no es pot parlar de manca total de coordinacié: En el municipi
funcionen comissions sectorials —Flama del Canigd, Premis Ciutat d'Igualada, Festa
Major-, els programadors dels municipis de la Conca estan en contacte; s’ha parlat
d’un acord per no coincidir en els horaris de les cavalcades de Reis, o en el calendari
del Carnestoltes... Es tracta pero d'actuacions puntuals, limitades, que quedarien lluny
d’un marc general de concertacié d'actuacions

Pero aquesta coordinacié que objectivament es presenta com a convenient i necessaria
resulta molt complicat de concretar a la practica. Entre els factors que la dificultarien
es poden assenyalar:

Multiplicitat d'actors i operadors culturals al municipi

La naturalesa no professional d’'una part important d’aquests agents

Elements distorsionadors com les tipiques rivalitats més o menys manifestes i les
inércies de funcionament

La inexistencia d'un escenari fisic —hotel d’entitats- en condicions o virtual de
convergencia i concertacio

El desplegament encara recent d’uns organs especifics que ho afavoreixin: Consell
de Cultura, IMC- .

Com ja s’ha avancat, I'oferta cultural a Igualada es genera per I'accid d'un nombros
grup d'agents culturals que operen des diferents sectors -I’Administracid publica, el
mon associatiu i el sector privat- amb criteris propis i objectius no necessariament
coincidents.

Dins I’Administracié publica, I'Ajuntament actua com a operador principal, perd també
hi sén presents el Consell Comarcal, la Diputacié i la Generalitat. Aixi, per exemple, els
dos centres civics de la ciutat estan gestionats per administracions diferents i amb
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criteris propis. Es a dir, la tipica i topica situacié de diversos nivells de I'administracio
publica actuant en un mateix territori i un mateix ambit i de forma no massa o no gens
coordinada. Dins el propi Ajuntament, I'accid cultural es reparteix com a minim entre
tres departaments: cultura, educacié —ensenyament artistic-, joventut —Andlia- i serveis
socials —Centre Civic de Fatima.

El sector civic és per naturalesa el més heterogeni. Un grup d’entitats minoritari
compta amb una massa social important, recursos considerables, gestid
professionalitzada, pero el perfil majoritari correspon a les entitats que operen a partir
d’uns recursos molt limitats i estan gestionades de forma totalment voluntarista, amb
efectius humans i disponibilitats limitades.

Un major nivell de coordinaci6 pot desencadenar efectes no desitjats o
contraproduents: planificaci®6 amb un major protagonisme dels agents o operadors
professionals; més coordinacid pot significar també més reunions, més comissions que
afegir a la feixuga tasca de programacio de l'entitat...

Amb tot, bo i reconeixent la dificultat objectiva d’afrontar el problema, i fer-ho, evitant
efectes contraproduents, es poden apuntar algunes linies d’actuacio:

En el marc institucional: desplegant els organs o mecanismes dins el Consell
Consultiu i I'TMC que ho facilitin.

En el marc fisic: concretant I'espai o espais amb funcions d’hotel d’entitats.

En el marc virtual: establint un espai digital de trobada i relacid dels agents i
operadors culturals.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES

Experiéncia positiva en les comissions
sectorials que estan en funcionament

Multiplicitat d'agents culturals al municipi
que dificulta la coordinacid

Fil directe entre els técnics municipals dels
municipis de la Conca

La creaci6 del Consell Consultiu de Cultura
pot significar una oportunitat per establir
un escenari de major concertacio de les

iniciatives i actuacions dels agents culturals | -

Les noves tecnologies ofereixen la
possibilitat d’establir escenaris virtuals de
contacte i interactuacid entre els agents
culturals

Interessos i objectius no sempre
coincidents entre els diferents operadors
culturals

Elements distorsionadors com rivalitats i
determinades inércies de funcionament
Naturalesa no professional d’'una part
important dels agents programadors
Inexisténcia d'escenaris adequats, tant a
nivell fisic —hotels d’entitats- com virtual,
que afavoreixin el contacte entre els
operadors
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COMUNICACIO
El titular: Alt nivell de programacio, baix nivell de comunicacio

La dada: La publicitat suposa al voltant del 7% de la despesa corrent de la
programacié estable municipal. Aquesta xifra s’eleva al 40% en el teatre privat
a Barcelona

La comunicacié entesa en un sentit ampli ha estat potser I'aspecte de la cultura
igualadina que ha obtingut una valoracié més negativa en les taules de treball del
PACI. En els debats de les taules, en les ponderacions, les opinions expressades
coincideixen de forma gairebé unanime a valorar de forma negativa aquest element
fonamental en el procés de produccié i consum cultural. D'aquestes opinions es pot
deduir un llistat considerable de mancances i aspectes millorables, entre els quals cal
destacar:

Comunicacid entre els agents culturals locals

Comunicacid entre els agents culturals territorials

Difusid, publicitat, promocié de les activitats i de I'oferta cultural en general
Difusid a I'exterior de la realitat cultural igualadina

Informacio cultural i turistico-cultural als visitants

Alguns dels mitjans de comunicacié locals

Tal com s’ha plantejat en el debat, la —deficient- comunicacidé estaria actuant com un
dels aspectes determinants que condicionen les disfuncions i els factors distorsionadors
de la dinamica cultural local: la manca de coordinacid i la deficient comunicacié entre
agents i operadors culturals —entre entitats, entre administracions, entre municipis...-
es retroalimenten mituament.

L'escas ressO de moltes activitats, la baixa assistencia de public als actes, I'escassa
projeccid de les programacions igualadines a l'exterior... s’ha de relacionar
necessariament amb les estratégies de difusio i promocid no massa reeixides.

La sensacid que “no es comunica bé” s’estén a gairebé tots els ambits de la produccid
cultural local i a tots els programadors: La gent opina que no se sent ben informada de
tot el que es fa a Igualada, fet que tendeix a dificultar la fidelitzacié de publics vers
I'oferta cultural local.

A tall d'exemple, una rapida incursié a l'espai digital “local” ha permés observar
aspectes com:

La informacio cultural a la pagina oficial de I’Ajuntament és molt correcta pero,
posats a trobar mancances, esmentar, per exemple: que no conté informacié
permanent sobre les grans convocatories culturals anuals; el cataeg de “llocs per
visitar” és, de moment redu t; no incorpora cap enllac a I'Arxiu; I'agenda cultural és
molt completa, perd I'entrada potser resulta un xic atapd da...

Una edicio local de Vilaweb, que no incorpora cap enllag a la ciutat

El nombre relativament baix d’agents culturals locals amb pagina web, abséncia
que en algun cas® resulta fins i tot sorprenent

% Ens referim a Cal Ble, que compta amb correu electrdnic perd a hores d’ara no ha penjat pagina web.
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L'escas nombre de connexions i relacions enllag entre pagines locals que incorporen
informacio cultural”’

La manca d’una pagina d'informacié cultural comarcal a I'estil d’altres comarques®

La informacid cultural als visitants és una altra de les deficiencies més observades;
aspecte, que tal com ja s’ha apuntat, incideix especialment sobre la difusié dels
elements del patrimoni local.

Amb tot, alguna opinié qualificada expressada també a les taules de treball, s’ha
manifestat en el sentit que la situacio no era tan negativa com es podia desprendre del
sentit d’altres intervencions. Val a dir, en aquest sentit, que la ciutat disposa dels
mitjans de comunicacid locals i comarcals —premsa, radio, TV- propis en una ciutat
comarcal mitjana29; s'hi utilitzen els canals i el suport de difusid d’activitats culturals
més diverses, des dels més convencionals als més actuals, -des de plafons i publicitat
estatica al carrer fins a les pagines WEB i llistes de correu electronic-, perd malgrat tot,
existeix la percepcidé que la situacio podria millorar sensiblement.

Les actuacions en aquesta direccid sén perd complexes i, sobretot, costoses. Una
andisi en profunditat de I'escenari de la comunicacié cultural en Iactualitat
probablement revelara la poca eficacia per difondre I'activitat cultural local i el baix
nivell d'eficiéncia dels recursos emprats en l'actualitat per a aquest fi.

Un replantejament a fons de les estrategies i els procediments seguits fins ara pot
millorar la situacio actual, perd cal preveure que aixd0 comportara molt probablement
un esforg inversor molt superior a I'actual.

La despesa en publicitat actual es pot considerar baixa. Prenent com a referent els
pressupostos de | 'IMC de 2001, les inversions en publicitat suposen només el 5,9%
de la despesa corrent.

La despesa en publicitat de la programacio estable professional aporta una dada més
concreta i contrastable. Amb dades de 1998, aquesta despesa va suposar una mitjana
de 36.000 pessetes per espectacle, la qual cosa significa un 7% de la mitjana de
despeses de contractacié dels espectacles. Aquestes xifres en el mateix any van pujar
al 12% a Manresa i fins al 20% a Sant Cugat del Valles, dos dels municipis de les
comarques de Barcelona amb una programacié més completa i reeixida.*

%7 La informaci6 cultural de la Veu de I’Anoia o Regi6 7 no incorpora cap enllag a les agendes culturals dels
municipis; no hi ha enllac entre les pagines del Consell Comarcal i I'’Ajuntament i viceversa, i aixi,
successivament es podria elaborar una llarga llista de “desconnexions”.

28 Cal esmentar I'experiéncia portada a terme al Vallés Oriental: www.agendacultural.org

2 Cal esmentar que a més de la premsa de caracter generalista, la ciutat compta amb una publicacié com
és la Revista d'Igualada, ja esmentada en l'apartat de creacio.

30 Encara una dada més: En el teatre privat de Barcelona, les despeses de publicitat poden suposar el
40% del total de les despeses de programacio.
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PUNTS FORTS/OPORTUNITATS

PUNTS FEBLES/AMENACES

Mitjans de comunicacié propis que
possibiliten articular un marc local i
comarcal especific de comunicacid
Esdeveniments i certamens tant en I'ambit
cultural com en altres esferes —
empresarial, esports- que situen
puntualment Igualada en I'espai de
comunicacié nacional

Incorporacié de les noves tecnologies en la
difusié i promocio de les activitats culturals
per part de I'Ajuntament i algun operador
civic

Desconnexié entre agents culturals locals i
territorials

Deficient informacié cultural i turistico-
cultural als visitants

Insuficient nivell d'articulacié d'un espai de
comunicacié comarcal tot i els mitjans
disponibles

Baix nivell de penetracié de noves
tecnologies en les estratégies de
comunicacié de molts operadors culturals.
Baix nivell d’inversié en promocio de les
activitats culturals municipals

Manca d'una estrategia global de
comunicacio
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EL CONSUM CULTURAL
El titular: Una oferta generosa, un consum esquifit

La dada: 42% d'ocupacié de sala respecte a I'aforament total del teatre en la
programacié estable municipal el 2000

En les sessions de les taules de treball van proliferar valoracions forca pessimistes
sobre la situacid del consum cultural a Igualada, coincidents en un aspecte, en la
dificultat de portar public a les propostes culturals que es produeixen a la ciutat:
“resulta molt dificil atreure public a les programacions culturals”, “som els quatre de
sempre”, “has de tibar d’agenda per arrossegar gent a tal o tal altra conferencia”, han

estat comentaris forga il*lustratius.

Dades d ocupacio dels teatres d Igualada

Any | Assistents | Teatre Municipal | Ateneu | Teatre de | Aurora % Total %
% ocupacio/aforament | ocupacio/aforament | ocupacio/aforament

1997 3.046 44,7% 64,5% 54,6%

1998 5.765 53,5% 67,4% 60,4%

1999 2.550 39,9% 31,3% 35,6%

Font: Direccié General de Promoci6 Cultural

Algunes de les poques dades disponibles sobre el tema - com lanticipada de
I'assistencia a les programacions artistiques- tampoc conviden excessivament a
I'optimisme, pero d‘aquests indicadors no se’n pot deduir que la situacié del consum
cultural a Igualada sigui especialment critica. En tot cas es produeix una combinacié de
factors, uns de caire general o estructural i d'altres de més propiament locals, que
estarien revelant un cert nivell de desencaixament entre I'oferta i la demanda cultural
al municipi.

Assistents de pagament a les programacions estables municipals

ANYS Vic Vilanova Vilafranca Granollers Igualada

1997 8.461 4.295 3.024 3.270 3.046
1998 9.159 8.803 5.373 5.098 5.765
1999 10.126 6.118 3.678 7.216 2.250

Font: Generalitat de Catalunya.ODE

D’'una banda, i pel que fa als factors generals, les enquestes sobre I'evolucid del
consum cultural ens recorden de forma insistent el baixissim nivell que assoleixen
determinats habits o practiques culturals de les poblacions catalana i espanyola.*!Per
tant, no estariem davant una “patologia local”, sin0 més aviat estariem patint els

31 'Informe de la SGAE del 2000 sobre habits de consum cultural a Espanya referits a Iany 1998 aporta
dades com:

% de persones majors de 14 anys
Mai van a concerts de pop-rock 76,7
Mai van a concerts de jazz 96,2
Mai van a concerts de musica classica 90,5
Mai van a espectacles de dansa 97,0
Mai van a teatre 754
Mai o gairebé mai llegeixen llibres 51,0
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efectes d’'una “pandémia global”: Els consumidors del que es podria anomenar
“productes culturals classics” constitueixen una minoria®* de la poblacid.

D’altra banda, i pel que fa als factors més especifics, cal referir-se de nou a I'amplitud
de l'oferta cultural a Igualada, que pot donar lloc, tal com ja s’ha indicat, a disfuncions
com l'encadenament, solapament o duplicitat de propostes. Sembla clar que existeix
una certa inadequacid entre l'oferta i la demanda cultural: el municipi té dificultats per
absorbir I'oferta cultural que genera, i la capacitat d'atraccié de consumidors forans, en
virtut de la centralitat comarcal d'Igualada, resulta insuficient.

A més a més, una part del consum cultural dels igualadins s'efectua fora de la ciutat,
preferentment a Barcelona, tendéncia que es podria veure afavorida per la millora de
les comunicacions amb el centre metropolita: Entre els comentaris sorgits a les taules
es podia recollir “si vols veure una obra de teatre, no et pots arriscar a esperar i que
finalment no la programin, te'n vas a Barcelona”. Tot i que aquest tipus d'actitud no
sigui generalitzat, caldria emprendre accions per “retenir” el public a Igualada.

Importants segments de la societat igualadina son poc permeables a les propostes
culturals que es generen a la ciutat. Son els que formarien I'extens grup d'aquells que
“mai” o “gairebé mai” participen en activitats com concerts, funcions teatrals o visites a
equipaments culturals. Constitueixen alld que en una taula de debat es va caracteritzar
com “el no public”. Un consum cultural que estaria evidenciant un perfil “a la
Bordieu”** més que evident.

Les dades del servei de préstec de la Biblioteca Central resulten forga indicatives
d'aquesta situacid, i certament constitueixen una invitacié a actuar per incidir-hi.**

Barris/Sectors | % Residents amb Primaria incompleta | % Usuaris Préstec Biblioteca sobre poblacié del barri
Sant Crist 6,72 26,71
Fatima 21,11 9,27
Poble Sec 5,94 30,74
Les Flors 10,01 32,42
Set Camins 10,97 36,37
Montserrat 23,53 14,85
Moli Nou 11,4 45,2
Les Comes 5,66 36,57
Nucli antic 12,56 38,1
Adoberies

Soledat 7,46 36,15
Igualada 9,87 36,63

Aquestes constatacions no ha de derivar, en cap cas, cap un qliestionament general de
I'oferta cultural ni dels fonaments de la dinamica cultural local, en tot cas aporten
elements de valoracié necessaris per a una reflexié estrategica.

Un millor encaixament entre la produccié i el consum cultural del municipi podria
passar per estratégies com ara:

32 En la taula de creaci6 es va donar voltes sobre la xifra del 5%.
33 Vegeu Pierre Bordieu “La Distincién”
3* "any 2000 la Biblioteca va tenir 166.603 visitants i 37.999 usuaris de préstec.
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Una racionalitzacid de l'oferta cultural -que probablement impliqui un redimensio-,
que eviti les disfuncions i optimitzi les possibilitats d'accés del public al major
nombre de propostes culturals.

Un esfor¢ per refermar la capitalitat cultural, que posi en valor els actius de
centralitat territorial de la ciutat i incrementi I'atraccid de public fora a la vida
cultural igualadina. Un esfor¢ que passara molt probablement, entre altres
estrategies, per determinar una politica global de promocié i comunicacio.

Emprendre politiques de fidelitzacié de publics per evitar “fugues” de consum
cultural cap a altres ciutats, en programes o activitats que es poden seguir a
Igualada.

Una redefinici6 de les programacions, que haura d'estar més atenta als
requeriments de la demanda, de forma que pugui arribar amb més facilitat a les
necessitats i a les sensibilitats dels segments de la societat poc inclinats a participar
en les propostes actuals. En definitiva, una accié decidida per incorporar allo que
hom ha anomenat “el no public”, o el “gran public” com es defineix en aquest
mateix document™.

PUNTS FORTS/OPORTUNITATS PUNTS FEBLES/AMENACES
Alt nivell de formacid i educacio de publics |-  Importants sectors de la societat
que revertiran positivament en el consum igualadina no sén consumidors habituals
cultural a mig termini de les produccions culturals locals
Bon nivell de les infraestructures i de la . Dificultat per incorporar “el gran public” al
seva valoracié per la ciutadania: els consum de produccions de la cultura local
equipaments estan ben preparats per - Dificultat per atreure public forani a les
incrementar els usuaris actuals propostes culturals locals
Reconeixement de la problematica actual |- “Fugues” de consum cultural local a altres
per part dels agents culturals que indrets
manifesten predisposicié per actuar . Estratégies de promocié i comunicacio de
Potencialitat de la ciutat per reforcar la I'oferta cultural poc reeixides
seva capitalitat cultural

% Vlegeu informe final de la taula “Cultura i Territori”
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LES OPINIONS I ACTITUDS VERS LA REALITAT CULTURAL

El titular: Entre | autocritica i | emmirallament

Descriure, analitzar, teoritzar sobre qiestions referents a les opinions, el taranna o les
actituds de qualsevol col'lectiu és una tasca complexa i arriscada. D’entrada cal
disposar de les informacions i els interlocutors que puguin resultar representatius de la
col'lectivitat en quiestid. En aquest sentit, el procés de participacid ciutadana encetat
amb les taules de treball del PACI, ens ha permes recollir informacid i opinid de
primera ma d'uns interlocutors situats en “primera linia de foc” de la tasca cultural
local. No disposem de dades fruit d'un procés demoscopic rigords que ens permeti
interpretar el sentit de la ciutadania d'Igualada en tots els seus segments i amb tots els
seus matisos, pero si de les opinions i valoracions d’uns agents d’opinié qualificats.

Del to general dels debats, de les manifestacions exposades, dallo que s’ha dit, i
també d'alld que no s’ha dit, se’n poden destacar algunes actituds i percepcions:

Manca de confianca en les propies possibilitats. Es qliestiona el lideratge
cultural de la ciutat vers la comarca i la possibilitat d'esmenar aquesta dinamica; es
posa en dubte la capacitat de la societat igualadina per afrontar les
problematiques detectades, o per tirar endavant nous projectes d‘alt nivell.

Emmirallament respecte a altres realitats culturals andogues. A Manresa,
Vic, Vilafranca, o altres ciutats similars se’ls suposa un escenari cultural a un nivell
molt superior que el de la propia ciutat. Hom té la quasi certesa que “aquestes
ciutats si que son capitals efectives de comarca i/o si que han aconseguit esdevenir
referents de pais” i han acollit algun esdeveniment cultural de primer ordre, és a
dir, el que no hauria assolit Igualada. I, aprofundint sobre aquest aspecte concret,
també hi ha la impressidé que s’han deixat passar oportunitats gairebé Uniques per
aconseguir atreure algun d’aquests esdeveniments.*®

Identifica com a particulars problematiques comunes o globals: Baix nivell
de consum cultural de productes culturals classics, dificultat d’atreure public a les
programacions, manca de reconeixement i dificultat de coordinacid entre els agents
culturals, dificultats de comunicar adequadament l'oferta cultural, i un llarg etc.
Com ja s’ha anat apuntant, en la majoria de casos, els casos plantejats sén més el
reflex d'una dinamica global que d’una especificitat local.

Més critica que cofoisme autocomplaent: Observant el to de les opinions i
valoracions expressades es desprén aquesta visié critica de la realitat cultural
propia, que tendeix a veure I'ampolla més per la banda mig buida que per la mig
plena. Es defuig l'actitud cofoia, reconeixent que “Igualada va bé” en alguns
aspectes, pero que podria funcionar molt millor en altres. Es tendeix a infravalorar
les fortaleses i a magnificar les debilitats de la cultura local. Val a dir que del
predomini d'aquesta visié eminentment critica, se’n pot derivar una interpretacid en
clau positiva: habitualment en aquest tipus de processos de participacid, la deriva
autocritica aflora possiblement com a prevencid contra una visid autocomplaent

% Es va fer una referéncia concreta a 'oportunitat que hauria deixat passar Igualada d’acollir la “Fira
d’Espectacles d’Arrel Tradicional”, que finalment ana a parar a Manresa.
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que acabaria resultant forca negativa . Resulta d'alldo més simptomatic que alguna
de les realitats culturals en les quals s'emmiralla Igualada, en el seu propi procés
de reflexid estratégica del sector cultural, se siti en la mateixa tessitura
autocritica®’. Nogensmenys, una visid excessivament autocritica de la realitat
cultural local podria resultar tant o més negativa si deriva en un pessimisme que
pot ser paralitzant.

Valora els referents culturals propis, pero defuig les actituds reverencials
vers la tradicidé . Es reconeixen i es valoren els referents culturals, I'imaginari
col*lectiu propi, com les festes i tradicions populars, les formes de vida, els grups i
les entitats més arrelades a la poblacid, perd en cap cas es pot parlar d'actituds
tancades o immobilistes respecte a alldo que es podria considerar la tradicid. Ans al
contrari, aquesta es questiona sense contemplacions quan hi ha motiu per la
controvérsia®,

La incipient vocacio industrial de la ciutat ha conferit sens dubte unes connotacions
de modernitat a la societat igualadina, que s’ha d’entendre com un dels elements
del propi patrimoni. En aquest sentit resulta forca il*lustratiu el comentari fet en
una de les sessions de la taula de patrimoni sobre les formes de vida industrial a la
ciutat, on s'afirmava que a Igualada, no hi ha tradicié de “mestresses de casa”: la
immensa majoria de les dones substiti en aquesta condicié per la de proletaries
industrials.

Es mostra oberta a la innovacid: noves tendéncies, formats, instruments,
llenguatges creatius, inquieta davant el repte de les noves tecnologies. Malgrat que
la ciutat no es pugui visionar com a “referent de contemporané tat”, tampoc es
mostra indiferent davant la innovacié. Els Premis Ciutat d'Igualada inclouen un
apartat d’art digital®®; una rapida ullada a l'agenda cultural del més de juny de
2001 a la pagina web de I’Ajuntament, permet veure entrades com les segiients:

“El mén de la informacid”, curs a I’Ateneu

Internet com a font de cultural i informacio, curs a CEINA
“Chupacabra”: cinema, tecnologia digital i gore, activitat a Cal Ble
“De l'orient a I'hipertext”, una aventura poetica a Internet, a Cal Ble
“La revolucioé de les noves tecnologies”, a Cal Ble

YVVVYY

La mateixa agenda inclou un programa sobre el flamenc a Catalunya, amb actuacié de
Miguel Poveda i Chicuelo conjuntament amb activitats com I’Aplec de la Sardana, la
celebracid de la diada de Sant Joan amb la flama del Canigd i un macroconcert
reivindicatiu dels Pd sos Catalans.

A partir d’'uns actes puntuals, amb un seguiment i unes repercussions probablement
molt diferents, no es pot elaborar un diagnostic, perd defugint les interpretacions

37 Ens estem referint a Vilafranca del Penedés i el seu pla “Vilafranca + Cultura: Reflexié estratégica ciutat
i cultura” que esta portant a terme.

38 Fa dos anys que es polemitza sobre la conveniéncia o no de la preséncia de patgesses a la cavalcada de
Reis.

39 Aquest premi esta promogut per un centre de formacié i serveis en informética i noves tecnologies, de
reconeguda trajectoria.
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capcioses el perfil d'aquesta programacié no revelaria precisament un taranna tipic i
topic de la ciutat provinciana, d'allo que queda tan bé de qualificar com a “Catalunya
profunda” que es mira al melic.
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2. 6. SINTESI DEL DIAGNOSTIC

A mode de conclusié d’aquest diagnostic es proposa una sintesi dels aspectes més
significatius recollits en el document. La sintesi es presenta mantenint la visid
transversal de la cultura -davant una visio sectorial o tematica- en que s’ha conformat
el diagnostic.

Es presenta una sinopsi de les principals fortaleses i debilitats de la realitat cultural
igualadina, de les oportunitats que es poden produir i de les amenaces que poden
afectar els elements fonamentals que intervenen i fan possible el procés de produccid
i consum cultural que es desenvolupa a la ciutat.

Es a dir, dels continents fisics del procés -infrastructures i equipaments- dels agents i
operadors culturals — I'’Administracid, el sector associatiu, el sector privat- que
I'articulen i de les dinamiques culturals —educacid, creacid, difusid, consum- que el
caracteritzen.

LES FORTALESES. EL QUE VA. EL QUE FUNCIONA

INFRASTRUCTURES, EQUIPAMENTS I PATRIMONI

Un molt bon nivell de les infrastructures culturals basiques: equipaments culturals
basics, moderns, especialitzats, ben connectats en xarxes i sistemes d’ambit superior i
ben valorats per la ciutadania.

Ubicacid dels equipaments on s’observa de forma nitida una concentracié en la zona
centre de la ciutat, reforgant la “centralitat” urbana en sentit positiu.

Uns equipaments de barri que funcionen com a centres civics de ciutat.

La ciutat compta amb un patrimoni arquitectonic i monumental més que notable, amb
representacio de diverses epoques i estils, perd amb especial incidéncia als segles de la
industrialitzacio.

El Museu de la Pell. L'especialitzacié d’aquest centre en fa un museu singular, I'inic a
la Peninsula i un dels tres existents a Europa dedicats a la indUstria i la tecnologia de la
pell.

Patrimoni immaterial, on destaquen com a actius importants algunes festes i diades de
calendari tradicional —Tres Tombs, Festa Major, Reis-.

ELS AGENTS CULTURALS

Una administracié municipal que aposta per la cultura, procurant aportar els recursos
economics i humans adients: inversid municipal en cultura a un nivell alt respecte a
ciutats andogues.
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Un Ajuntament que vol actuar com a catalitzador de la dinamica cultural local, donant
joc al sector associatiu i intervenint en els ambits no coberts per I'accié dels operadors
civics i privats.

Un teixit associatiu solid i consolidat, amb un nombre elevat d’entitats que intervenen
en la dinamitzacié cultural de la ciutat.

Dinamisme de grups i entitats que actuen preferentment en ambits i ambients
alternatius, cobrint espais de difusid cultural que no rebrien consideracié per part
d‘altres agents culturals.

Una presencia significativa —i excepcional a nivell de Catalunya - del sector privat en la
difusié cultural.

Implicaci6 del mon empresarial en el finangament de la cultura: les aportacions
privades al financament d’activitats culturals suposen aproximadament un 7% dels
ingressos de I'TMC.

LES DINAMIQUES
Una oferta cultural amplia, regular i diversificada, que es concreta en un nombre
considerable de propostes amb diferents formats i en practicament tots els ambits de

difusio cultural.

Recursos i iniciatives molt solides en I'ambit de la cultura i I'educacio, tant pel que fa a
la formacio artistica com a la creacié de nous publics.

Importants suports de diferent caire que possibiliten el desenvolupament de la creacio
artistica.

Incorporacié de les noves tecnologies en diversos ambits del procés cultural: educacio,
creacio, produccid, difusio.

Mitjans de comunicacid locals i comarcals —premsa, radio, TV- propis en una ciutat
comarcal mitjana; s’ utilitzen els canals i el suport de difusié d'activitats culturals més
diversos, des dels més convencionals als més actuals, --des de plafons i publicitat
estatica al carrer fins a les pagines WEB i llistes de correu electronic-.
Una visié més critica que autocomplaent de la propia realitat cultural.

Una actitud oberta a la innovacid, que valora els referents propis per defugir actituds
reverencials vers la tradicid.

LES DEBILITATS. EL QUE MANCA. EL QUE NO FUNCIONA...

INFRASTRUCTURES, EQUIPAMENTS I PATRIMONI

Tot i el bon nivell general dels equipaments culturals basics, en el cas concret de les
sales d’exposicid, es troba a faltar un espai expositiu més ben adaptat que els existents
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als requeriments técnics i funcionals que comporten determinats programes expositius
que es produeixen en l'actualitat.

La preservacio del llegat patrimonial no ha estat precisament exemplar: S’han perdut o
malmeés construccions rellevants i en l'actualitat es palesa el deficient estat de
conservacié d’alguns edificis o espais emblematics.

La informacié que sobre el patrimoni local s'ofereix als visitants i als propis ciutadans
resulta manifestament millorable.

Manca d‘instruments i de politica integral de patrimoni.

ELS AGENTS CULTURALS

Les linies fonamentals de la politica cultural municipal s’han establert en clau potser
excessivament conservadora; no s’ha arriscat excessivament, I'Ajuntament no ha
actuat de forma nitida com el catalitzador del sector cultural local.

Manca de coordinacid entre les entitats, |'escassa imbricacid de les entitats tradicionals
en determinats sectors socials, excessiva concentracid en determinats ambits
d’actuacid o l'escassa resposta ciutadana a algunes de les seves propostes, potser com
a conseqiiencia d’'una programacié poc atractiva i atenta a sensibilitats culturals
diverses.

Manca d’estructuracio i visualitzacid del sector de les industries culturals.

Insuficient nivell d'implicacié del mon empresarial en la dinamica cultural local.

LES DINAMIQUES

Clarobscurs de la creacid cultural a Igualada: no es déna suport i no es valora de
forma suficient la nova creacid; mostra dificultats per sobrepassar la barrera de I'ambit
local; dificultats per donar sortida a la nova creacid, baix nivell d’autoestima, de
confianga en la propia creacid. Aquesta es tendeix a infravalorar, a situar el nivell
assolit a la ciutat en una posicid d'inferioritat respecte a altres realitats culturals
andogues.

Desajustaments i ineficiencies en la difusid cultural derivats de la dificultat de
coordinacié: agenda atapd da amb perill de saturacid; coincidencia, duplicacions,
solapament d'activitats.

Programacions que no aconsegueixen fidelitzar el public local ni atreure de forma
significativa consumidors forans: Malgrat la dimensid i qualitat de l'oferta, Igualada no
es visualitza a nivell territorial amb la marca de ciutat cultural.

Percepcid estesa d'una manca de coordinacié generalitzada que afectaria les relacions
entre Ajuntament i entitats, els ajuntaments de la comarca, les propies entitats...

Dificultat de concertar I'accié dels agents culturals derivada entre d‘altres factors de:
Multiplicitat d’actors i operadors culturals al municipi; naturalesa no professional d'una
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part important d'aquests agents; elements distorsionadors com les tipiques rivalitats
més o menys manifestes i les inércies de funcionament; inexisteéncia d’'un escenari fisic
—hotel d'entitats- en condicions o virtual de convergencia i concertacid; el
desplegament encara recent d'uns organs especifics que ho afavoreixin: Consell de
Cultura, IMC.

Ineficacia i ineficiencia de les estrategies i els recursos de promocio i difusié de la
realitat cultural local, escenari global de comunicaci6 de la cultural local poc
estructurat.

Baix nivell de consum cultural; baix nivell de resposta a la produccié cultural local.
Importants segments de la societat igualadina es mostren poc permeables a les
propostes culturals que genera la ciutat.

“Fuga” de consumidors cap a altres localitats.

Manca de confianca en les propies possibilitats i emmirallament respecte a altres
realitats culturals andogues.

OPORTUNITATS. LINIES DE FUTUR

INFRASTRUCTURES, EQUIPAMENTS I PATRIMONI

Els equipaments culturals basics del municipi no presenten signes de saturacid i
disposen de dotacions i recursos per respondre a futurs requeriments de la demanda
cultural: el nivell de freqlientacid i Us d’aquests equipaments es pot incrementar en el
futur sense que aixo repercuteixi negativament en la qualitat del servei.

La situacidé satisfactoria quant a les infrastructures culturals basiques, obre la
possibilitat de bastir algun nou tipus d’equipament, que es pugui orientar cap a
objectius més arriscats:  experimentacid, innovacid creativa, tecnologia,
interculturalitat...

El patrimoni arquitectonic i monumental, amb representacié de diverses epoques i
estils i elements singulars com la Llar del Sant Crist, i una obra que ja ha esdevingut
referencia obligada per especialistes: el Cementiri Nou.

El riu Anoia, el Rec i la cultura industrial de I'aigua que va generar al seu pas ofereixen
una sintesi de natura i cultura que marquen la identitat de la ciutat i sé6n un gran
recurs a recuperar i desenvolupar. La possibilitat de fer compatible I'Us i el gaudi del riu
amb la recuperacié del barri adober i el Rec.

Un entorn global de creixement de formes alternatives de turisme afavoreix la posada
en valor dels recursos del patrimoni com a element d’atracci turistica.

El Museu de la Pell i Comarcal de I’Anoia. L'alt nivell d’especialitzacié del centre pot
permetre incorporar el Museu a projectes en xarxa i col'laboracions amb altres
institucions a nivell estatal o internacional.
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ELS AGENTS CULTURALS

Voluntat de I'Ajuntament de situar la institucid municipal com a catalitzador efectiu de
la dinamica cultural del municipi.

El procés obert amb el PACI brinda l'oportunitat d’analitzar, repensar, repensar-se
objectius i reptes de futur a les entitats culturals.

Un entorn global favorable, els incentius fiscals i la propia predisposicid mostrada pel
sector, permeten aventurar una tendéncia a una major implicacié del mén economic i
empresarial local en el financament de la cultura.

La tradicié industrial i emprenedora de la ciutat constitueix un actiu potencial en un
escenari propici per al desenvolupament de les industries culturals.

LES DINAMIQUES

La ciutat compta amb recursos i programes culturals susceptibles de convertir-se en
“referents” d’ambit nacional. L'alt nivell assolit en diverses facetes del fet musical,
situaria aquest sector com a punt de referencia inicial.

La capacitat dels agents locals d‘articular i gestionar una oferta cultural d’alt nivell,
constitueix un aval per avancar en aquest sentit, si les propostes del PACI s’‘orienten en
aquesta direccio.

Les millores materialitzades o previstes en la xarxa viaria faciliten la mobilitat i
ofereixen l'oportunitat d’incrementar els visitants i usuaris de I'oferta cultural local. La
ciutat ha d'afrontar el repte que aix0 suposa reforcant el seu potencial d’atraccio,
consolidant la seva centralitat comarcal i cultural i fent-la efectiva en els sectors de la
comarca tradicionalment menys permeables.

El Consell Consultiu de Cultura, I'Institut Municipal de Cultura, el propi PACI i els futurs
instruments, indicacions o directrius que se’n pugui derivar haurien de conformar un
nou escenari de cooperacid i concertacid de I'actuacio dels agents culturals locals.

La proposta “Cal Ble” ha merescut el reconeixement d'agents d’opinid significatius en el
mon cultural a nivell de Catalunya, la qual cosa li ha suposat una estimable repercussid
mediatica, que de retruc ha beneficiat la imatge de la ciutat. La “marca” Igualada:
cultura-gastronomia esta sobre la taula.

AMENACES

INFRASTRUCTURES, EQUIPAMENTS I PATRIMONI

L'esforc pressupostari que comporta l'actual nivell de dotacid en equipaments i
recursos culturals condiciona I'expansi6 futura amb dotacions que suposin un alt nivell
de despesa.
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Abundant en la mateixa direccid, les possibles actuacions encarades a la rehabilitacio i
tematitzacio del barri adober i el Rec queden igualment subordinades a I'obtencié de
fonts extraordinaries de finangament —fons europeus- que no semblen propiciar ni la
conjuntura comunitaria actual i la previsible a mig termini.

Malgrat les actuacions i rehabilitacions al nucli antic, no s’ha esvdt el perill de
degradacié de diferents sectors del barri. La combinacié de factors urbanistics i
sociodemografics —envelliment, concentracid nova immigracié- urgeixen una actuacid
concertada dels diferents agents publics i privats vinculats en l'accidé a favor de la
igualtat d’oportunitats i la lluita contra I'exclusié.

ELS AGENTS

L'escassa presencia de joves en les entitats culturals tradicionals en pot comprometre
la seva contind tat a un termini mitja.

L'espai que Cal Ble ha ocupat en la dinamitzaci6 cultural del municipi resta condicionat
a la rendibilitat economica del projecte.

LES DINAMIQUES

Un perill d’exclusié que no es limita obviament a la problematica especifica del nucli
antic. Es tracta d'un fenomen estructural inherent a la dinamica d’acumulacié del
capitalisme globalitzat. Aquest escenari referma la vigéncia d'una accid sociocultural
que doni resposta als nous reptes, imprescindible per afrontar el perill persistent
d’exclusid social i atenta al nou paradigma de la interculturalitat.

Les millores materialitzades o previstes en la xarxa viaria poden facilitar les “fugues” de
consum cultural cap a altres direccions, especialment a Barcelona.
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3. ANNEXOS
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3.1. ENTITATS QUE INTERVENEN EN LA DINAMICA CULTURAL

DE LA CIUTAT

NOM DE L ENTITAT AMBIT

D ACTUACIO
AGRUPACIO CORAL "LA LLANTIA" Cant coral
AGRUPACIO FOLKLORICA IGUALADINA Dansa tradicional
AGRUPACIO FOTOGRAFICA D'IGUALADA Fotografia
AGRUPACIO OCELLAIRE D'IGUALADA
AGRUPACIO SARDANISTA D'IGUALADA Sardanes
AGRUPAMENT ESCOLTA JAUME CARESMAR- M. ANTONIA SALVA Escoltisme
AGRUPAMENT ESCOLTA TORXA Escoltisme
AMICS CICLISTES DE L'ANOIA (Organitza la Festa de la Bicicleta) Ciclisme
AMICS DE LA GALERIA DEL PASSATGE Arts visuals
AMICS DE LA TELEVISIO DE L'ANOIA Audiovisual
AMICS DEL TREN D'IGUALADA Sociocultural
AMICS DELS GOIGS Patrimoni
ANTIC GREMI DE TRAGINERS Tres Tombs
ASOCIACION CANARICULTORES ANOIA
ASSOCIACIO CLUB ISARD Lleure
ASSOCIACIO COBLA LA NOCTURNA
ASSOCIACIO CULTURAL ATLAS Sociocultural
ASSOCIACIO CULTURAL BARRI SET CAMINS D'IGUALADA Vé nal
ASSOCIACIO CULTURAL COBLA ELS IGUALADINS Musical
ASSOCIACIO CULTURAL COR DE NOIES EXAUDIO Cant coral
A. CULTURAL DRACS, DIABLES, GRALLERS I TABALS. BARRI STA. CATERINA |Tradicional
ASSOCIACIO CULTURAL LES COMES Vé nal
ASSOCIACIO CULTURAL POBLE SEC Vé nal
ASSOCIACIO CULTURAL TEATRE DEL CAPITA ESCOMBRALL I LA SEVA TROPA |Teatral
ASSOCIACIO D'AGERMANAMENT IGUALADA-NUEVA ESPERANZA Solidaria
ASSOCIACIO D'AMICS DEL FERROCARRIL COMARCA DE L'ANOIA Sociocultural
ASSOCIACIO D'ANTICS ALUMNES DELS GERMANS MARISTESD 'TGUALADA Sociocultural
ASSOCIACIO DE GENT GRAN D'IGUALADA Sociocultural
ASSOCIACIO DE PUNTAIRES DE L'ANOIA Sociocultural
ASSOCIACIO DE VE NS BARRI LES FLORS D'IGUALADA Vé nal
ASSOCIACIO DE VEL NS DE LA ZONA RESIDENCIAL LES COMES II Vé nal
ASSOCIACIO DE VEL NS DE SANT JAUME SESOLIVERES Vé nal
ASSOCIACIO DE VEL NS DEL BARRI DE FATIMA D'IGUALADA Vé nal
ASSOCIACIO DE VEL NS DEL BARRI DE MONTSERRAT Vé nal
ASSOCIACIO DE VE NS DEL BARRI DE SANT CRIST D'IGUALADA Vé nal
ASSOCIACIO DE VE NS DEL BARRI DE SET CAMINS D'IGUALADA Vé nal
ASSOCIACIO DE VE NS DEL PASSEIG VERDAGUER D'IGUALADA "CASAL D'AVIS" |Vé nal
ASSOCIACIO DE VEL NS CARRERS DE STA. CATERINA, CARME I TRAVESSIES Vé nal
ASSOCIACIO DE VIDUES D'IGUALADA I COMARCA Sociocultural
ASSOCIACIO DEBAT A BAT Sociocultural
ASSOCIACIO DELS SCOUTS DE CATALUNYA-ESCOLTES DE CATALUNYA Escoltisme
ASSOCIACIO D'IGUALADINS FORANS Sociocultural

ASSOCIACIO PROMOCIO DE L'ESPECTACLE INFANTIL I JUVENIL (LA XARXA)

Arts esceniques

ASSOCIACIO PER A LA RECERCA MUSICAL DE L'ANOIA

Musical

ASSOCIACIO QUATRE VENTS D'IGUALADA

Musical

ASSOCIACIO REVISTA D'IGUALADA

Editora
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ASSOCIACIO RONDALLA MUSICAL NOVA UNIO Musical
ASSOCIACIO TABA TEATRE Teatre
ASSOCIACIO UNESCO D'IGUALADA Sociocultural
ATENEU IGUALADI DE LA CLASSE OBRERA Sociocultural
ATENEU PORVENIR D'IGUALADA (ATENEU LLIBERTARI) Sociocultural
AULA D’EXTENSIO UNIVERSITARIA PER A LA GENT GRAN DE L’ANOIA (AUGA) |Formacio d'adults
BANDA DE MUSICA D'IGUALADA Musical

BITRAC DANSA Dansa tradicional
CASA CULTURAL D'ALCANTARA Sociocultural
CASA DE ANDALUCIA DE L’ANOIA Sociocultural
CASAL INTERPARROQUIAL D'IGUALADA Sociocultural
CASINO FOMENT D'IGUALADA Sociocultural
CENTRE CULTURAL SOL NAIXENT Sociocultural
CENTRE D'ESTUDIS COMARCALS D'IGUALADA Sociocultural
CENTRE INFORMATIC DE L'ANOIA (CEINA) — (Convoca el Premi d’Art Digital) Formacio
CENTRO CULTURAL EXTREMENO ANOIA Sociocultural
CERCLE MERCANTIL Sociocultural
CINE CLUB ATENEU Cinema

CLUB AMICS DEL GOS Canina

CLUB AULA DE CULTURA FISICA Dansa

CLUB MANGA IGUALADA

Arts plastiques

COBLA JUVENIL CIUTAT D'IGUALADA

Musical

COBLA LA JUVENIL DE L'ANOIA Musical
COFRADIA DE FATIMA Sociocultural
COMISSIO CAVALCADA DE REIS- Fundacio privada- Reis
COMISSIO DE FESTES DEL BARRI DE LA FONT VELLA D'IGUALADA Vé nal
COMISSIO DE FESTES VE NS PASSATGE DE LA TOSSA I CARRER DEL BRUC Vé nal
COMPANYIA DE DANSA D'IGUALADA DELL'ARTE Dansa
COORDINADORA DE ENTIDADES FLAMENCAS Y ANDALUZAS DE L'ANOIA

COORDINADORA D'ENTITATS D'EDUCACIO EN EL LLEURE (CORDILL)

COR PARROQUIAL DE SANTA MARIA D'IGUALADA Musical
CORAL "ELS VERDUMS" D'IGUALADA Musical
CORAL INFANTIL "GATZARA" Musical
CORAL JUVENIL XALEST D'IGUALADA Musical
CORAL MIXTA D'IGUALADA Musical
DIABLES DE SANTA CATERINA Tradicional
DIABLES D'IGUALADA Tradicional
DONES D'IGUALADA Génere
ESBART IGUALADI Teatral
ESPELEO GRUP ANOIA -EGAN Espeleologica
FILIAL ANOIA —ACADEMIA CIENCIES MEDIQUES Médica
FUNDACIO CAL BLE Cultural i gastronomica
FUNDACIO SANT CRIST D'IGUALADA Sociocultural
GEGANTERS I GRALLERS D'IGUALADA Tradicional
GRALLA Teatral
GRALLERS D'IGUALADA Musical
GRUP DE LLEURE "LA CLAU" Lleure
GRUP DE MESTRES DE L'ANOIA

GRUP FILATELIC D'IGUALADA Filatélia
GRUP SARDANISTA AMISTAT Sardanes
GRUP SARDANISTA MONTSERRATI Sardanes
JOVE CAMBRA D'IGUALADA Sociocultural
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JOVE ORQUESTRA SIMFONICA DE L'ANOIA Musical
JOVENTUTS MUSICALS D'IGUALADA Musical
L'ESCOTILLO DE L'ATENEU Teatral

LA FONT DE LA CAROTA Musical
MANS UNIDES D'IGUALADA Solidaria
MIJAC "EL ROURE" Lleure
MOIXIGANGUERS D'IGUALADA Tradicional
OMNIUM CULTURAL- Delegacié de I'Anoia Sociocultural
ORQUESTRA DE CAMBRA D'IGUALADA Musical
PATRONAT DE LA TOSSA Patrimonial
POESIA VIVA Poesia
RONDALLA NOVA UNIO Musical
SCHOLA CANTORUM D'IGUALADA Musical
TEATRE EN TRANSIT Teatral
TEATRE UN Teatral
TROUPE NOGENSMENYS Teatral
UNICOOP CULTURAL, SCCL Sociocultural

UNIO EXCURSIONISTA DE CATALUNYA

Excursionista
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3. 2. EQUIPAMENTS CULTURALS

Arxiu Historic Comarcal de I’Anoia

Biblioteca Central d'Igualada

Biblioteca Joan Serra i Constansé (Actualment sala d’estudis de I’Ateneu)
Museu de la Pell d'Igualada i Comarcal de I'Anoia
Sala Municipal d’Exposicions

Galeria del Passatge (Actualment sense programacio)
Sala d’exposicions Ramon Godd

Teatre Municipal I’Ateneu

Teatre Cercle Mercantil

Teatre de I'Aurora

Ateneu Igualadi

Cal Ble

Casal d’entitats maristes

CECI

Sala d'activitats multiples Sant Miquel (Hi ha la Ludoteca en el mateix edifici)
Escola de Musica

Centre Civic de Fatima

Sala d’exposicions El Xipreret

Casal

Casal de la Gent Gran

Casa de Cultura del Consell Comarcal

Casal Civic Montserrat

ALTRES EQUIPAMENTS

Escoles de I'Ateneu

Escola Mowgli

Col'legi Sant Josep

Mare del Divi Pastor

Escola Pia

Escola Municipal de Musica
Conservatori Municipal de Grau Mitja
Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica Industrial-Escola d’Adoberia
Universitat Oberta de Catalunya — Punt de Suport
Llar d'infants Dring

CEIP Ramon Castelltort

Escola Auria

Maristes d'Igualada

CEIP Emili Vallés

IES Pere Vives Vich

IES Milai Fontanals

CEIP Garcia Fossas

Col'legi Monalco

Col'legi Igualada

Escola Jesus Maria

IES Joan Mercader

Escola Anoia

Llar d'infants La Ginesta
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CEIP Gabriel Castella
Escola Municipal d’Art Gaspar Camps
Escola d’adults Verge de Montserrat

ESPORTIUS

Camp de futbol Can Masarnau
Pista poliesportiva CEIP Ramon Castelltort
Pistes de botxes del barri de Fatima
Pista de basquet del parc de Vallbona
Pistes de botxes del barri de Set Camins
Estadi atletic municipal
Pista poliesportiva CEIP Emili Valles
Pista poliesportiva IES Pere Vives Vich
Piscina coberta Moli Nou
Pavelld cobert Moli Nou
Piscines descobertes Moli Nou
Front6 Moli Nou
Complex esportiu Les Comes
Camp de gespa Les Comes
Camp de futbol de terra Les Comes
Pavelld hoquei Les Comes
Sala de barri Les Comes
Sala de tennis de taula Les Comes
Gimnas Les Comes
Pistes poliesportives Les Comes (4)
Piscina coberta Les Comes
Camp de futbol del Xipreret
Camp de futbol del Garcia Fossas
Pista poliesportiva CEIP Garcia Fossas
Pista poliesportiva Joan Mercader
Pista poliesportiva CEIP Gabriel Castella
Camp de futbol de Can Busqué
Pistes de botxes del barri de Montserrat

ALTRES

Amfiteatre de Les Comes

Residencia per a persones grans Pare Josep M. Vilaseca
Asil del Sant Crist

Centre de Serveis a les Empreses
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3. 3. INFORMES DELS EXPERTS EXTERNS
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TAULA DE TREBALL 1. CULTURA I TERRITORI
Informe de Carles Feiner i Alonso

0. INTRODUCCIO.

En aquest treball ens proposem resumir i ressaltar els elements diagnostics més rellevants
apareguts, en la nostra opinid, a la taula de debat "Cultura i territori". Conseglientment, no
farem un repas exhaustiu de tots els temes, ni una ponderacié de tots els elements diagnostics
tractats a la taula de debat (aix0 és tasca d'altres persones), sind una aproximacio selectiva a
aquells que ens han semblat més significatius i pertinents per al tema que havia de servir de fil
conductor a les discussions. Aixi, ens ocuparem d'aquells aspectes territorials' que poden
esdevenir punts forts o punts febles en el futur desenvolupament cultural®> d'Igualada. I,
finalment, intentarem esbossar alguns elements d'accié social que permetin aprofitar millor les
potencialitats de la ciutat o minimitzar les amenaces al seu desenvolupament.

1. IGUALADA EN EL TERRITORI.

La percepcid de la posicié de la ciutat en el conjunt del territori, ja sigui des del seu paper
competitiu en relacié a d'altres ciutats mitjanes de Catalunya, ja sigui en relacid a la
configuracid de la seva aea d'influéncia, ja sigui en relacio a la percepcié de funcionalitat de la
xarxa viaia, és un dels elements centrals en els items de diagnostic treballats a la taula de
debat. Ressaltarem els seglients elements:

1.1. La centralitat comarcal d'Igualada.

No es percep I'Anoia com una comarca "natural”, integrada en els esquemes simbolics dels seus
habitants com un Unic territori amb una Unica centralitat definida. Més aviat es perceben tres
pols d'activitat’, amb centralitats respectives a Calaf, Masquefa/Esparraguera i Igualada. L'area
d'influencia d'Igualada es veuria redu da a la conurbacié de municipis que configuren el que
s'ha vingut a anomenar la "conca d'Odena", amb un mercat potencial que se situa lleugerament
pel damunt dels 50.000 habitants.

Es deriven, d'aquesta configuracio territorial, dos elements rellevants a intentar resoldre:

a) En el territori d'influéncia d'Igualada es percep un excés d'oferta cultural que corre
parallela a una descoordinacid6 i desinformacié notables entre els diferents
operadors/programadors culturals. Els participants mostren una elevada unanimitat a
I'nora de considerar desitjable I'establiment de mecanismes de coordinacié en els
calendaris i tipologies de les activitats programades pels diversos operadors, per tal
d'evitar un excés d'oferta per a un mercat que es percep petit.

b) No hi ha un organisme public que exerceixi aquesta funcid coordinadora i
generadora d'economies d'escala. Hi ha divergéncies notables respecte de la funcio
que pogués fer el Consell Comarcal de I'Anoia en aquest aspecte, pero es coincideix
en la necessitat de disposar d'elements de coordinacié i informacid constant. Les

! Considerarem el concepte "territori" en un sentit ampli, com ja vaig avancar a la meva intervencié
ressenyada a la primera sessié de la taula de debat. Es a dir, parlarem del territori fisic (geografic), del
territori social (afinitats i conflictes entre grups socials), i fins i tot del territori simbolic (elements
"topogrdfics" que intervenen en els processos de construccio identitaria, i que ens permeten reconeixer-
nos en societat, i adscrivir-nos i adscriure als altres).

2 En aquest cas, en canvi, parlarem de "cultura" en sentit restringit, referint-nos a elements de producci6 i
consum de béns culturals, i no pas al sentit antropologic, ampli, de la paraula cultura.

3 Amb certs paral-lelismes amb les "arees de mercat de treball dins I'Anoia" que es dibuixen al Pacte
Territorial per al Desenvolupament Economic i I'Ocupacié d'Igualada/Conca d'Odena (febrer 2000). La
percepcio i l'estadistica, en aquest cas, coincideixen forga...
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noves tecnologies, fonamentalment Internet, es veuen com un dels possibles camins
de solucio.

1.2, Igualada i les altres ciutats mitjanes de Catalunya.

No es perceben sentiments de complicitat ni de competencia intensos respecte d'altres ciutats
amb funcions andogues a Igualada en el conjunt del territori. Es significatiu, en qualsevol cas,
que en el debat hagin sorgit exemples relatius a Manresa, Vic o Vilafranca del Penedés pel que
fa a la capacitat d'aquestes ciutats en esdevenir un pol atractor de visitants. Concretament, es
troba a faltar a Igualada I'existéncia d'un esdeveniment que transcendeixi I'ambit local i que
defineixi en el conjunt del territori catala la seva personalitat, a I'estil del Mercat de Musica Viva
(Vic), la Fira d'espectacles d'arrel tradicional (Manresa) o la Festa major (Vilafranca del
Penedés). Es constata I'existéncia de potencialitats de base per aconseguir-ho (el patrimoni
cultural i les festes populars, singularment), perd es detecta una manca general
d'infrastructures capaces d'acollir nombres significatius de visitants, i l'abséncia d'una aposta
publicitaria i mediatica clara en aquest sentit.

Correlatiu a aquest "emmirallament" en determinades ciutats, ressalta també I'abséncia de
referents territorialment més propers. Tarega o Cervera!, per posar dos exemples,
practicament ni s'esmenten. Aquest fet es podria interpretar en dues direccions, em sembla que
complementaies:

a) Hi ha un sentiment soterrat de competéncia respecte a les primeres ciutats de les
terres lleidatanes. Des d'aquest punt de vista, Igualada féra una "ciutat de pas", al
bell mig de la N-II, percebuda com a industrial i lletja. Com que Igualada no
s'identifica en l'imaginari col*lectiu com a "ciutat de ponent", recerca els seus referents
a la Catalunya central. Aquesta percepcid, en realitat, és "barcelocéntrica", perd em
sembla que opera amb prou poténcia sobre els propis igualadins. Ja hi insistirem més
endavant...

b) Igualada, de fet, s'identifica amb un conjunt de ciutats de la Catalunya central perqué la
majoria dels fluxes d'intercanvi (economic, cultural, social i relacional) es manté amb elles.
Jo diria que aquest fet no succeeix, i que és més aviat la percepcié d'una ciutat transicional
unida per un cordd umbilical a la metropoli la que s'ajusta més a la realitat. La creacio de
xarxa amb altres ciutats mitjanes, vista de d'aquesta perspectiva, fora una necessitat de
primer ordre de cara a l'establiment d'una "personalitat igualadina" definida.

1.3. Igualada i la xarxa viaria.

Aquest, tot i no ser un tema central en el debat, ha estat forga recurrent. Hi ha una percepcio
forca estesa de 'llunyania" respecte de Barcelona®, reclamant-se una millora de les
comunicacions, tant ferrovidries com connexions per carretera®. Hi ha també un grup d'opinio,
redu t pero significatiu, que aboga per la creacié d'un aeroport a Igualada amb I'argument que
fora un revulsiu econdmic per a la zona.

Com a conclusié per a aquest punt, no podem esmentar-ne altra que I'ambigtiitat. Coexisteixen
opinions diferents, a voltes contradictories, i se sobreposa la percepcid sobre les infrastructures
a la percepcid sobre les necessitats de mobilitat (d'arrel més simbolica que material). Fora

* En honor a la veritat, hi hagué minimes referéncies a la Fira de teatre de Tarrega. L'Akelarre de Cervera
no fou ni tan sols esmentat, evidenciant que la tipologia d'actes i de publics foranis susceptibles de ser
atrets per un hipotétic "gran esdeveniment" s'ha de circumscriure al marc de I'oferta cultural "politicament
correcta", si més no en l'opinié donada per descomptat dels assistents a la taula de debat.

5 Tot i que les dades de mobilitat apunten vers un creixement sostingut dels intercanvis amb Barcelona, i
una progressiva reduccio del temps de desplagament, tant per carretera com en tren.

® Tot i que les millores de la xarxa viaria tenen a veure amb la necessitat de noves carreteres d'estructura
no-radial que connectin directament les ciutats mitjanes de la Catalunya interior i la Catalunya nova.
Aquesta necessitat no és percebuda com a prioritaria i en l'imaginari col*lectiu roman la necessitat de "fer
més fcil la comunicacié amb Barcelona".
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interessant i desitjable I'elaboracié d'un estudi sobre mobilitat’ que fixés necessitats, possibles
vies de solucid, pressupost i calendari d'execucio.

1.4. Igualada i els forasters.

Destaca, com a element central en el debat, la voluntat de convertir Igualada en un pol
d'atraccio de visitants. Es destaquen dos discursos complementaris:

a) la necessitat de rendibilitzar els atractius turistics d'Igualada. "Si es fa una tasca de
difusié suficient, hi ha prou atractius com per fer que una familia que ha vingut a
comprar roba a bon preu passi el mati visitant el patrimoni, dini a un restaurant local i
faci una passejada pel centre del poble i contribueixi a revitalitzar el comerg local". En
aquest sentit, es preveu la necessitat de reforcar les infrastructures d'hoteleria, aixi
com un esforg en comunicacié i imatge notable.

b) la necessitat de disposar d'un element diferenciador prou potent i "exportable" com
per a exercir de pol d'atraccié d'abast nacional, a l'estic del Mercat de Musica viva de
Vic, per exemple. S'assenyala I'existéncia de pre-condicions favorables a un element
d'aquestes caracteristiques (la festa major, el festival aeri, per posar-ne dos
exemples), i alhora es constata I'ambivaléncia d'una aposta d'aquest estil.
Ambivaléncia en el sentit que l'arribada massiva periodica de forasters és un element
de dinamitzacidé economica innegable, perd no és necessaiament un element de
dinamitzacid cultural. Aixi, si es potenciés el vessant espectacular de la festa major,
per exemple, es correria el risc de minimitzar els seus efectes positius sobre la cohesid
social local i sobre la participacié en activitats culturals dels vé ns, que sembla que ja
€s prou minsa.

Per tant, cal un procés de reflexio i decisié al voltant d'aquests dos elements, per tal d'aclarir
qué i com es potencia com a pol atractor, i per dimensionar-lo econdmicament i social per tal
de preveure tant la inversié necessaria com llurs possibles efectes.

1.5. El consum cultural dels igualadins (1).

Tot i que aquest item no pertanyi, aparentment, a la "familia" d'elements "Igualada en el
territori", ens és més comode anotar-lo aqui, tant per motius estétics, com analitics, com en
benefici de la claredat expositiva.

Ens referim, concretament, a I'andisi d'una triada d'elements que també han surat en el debat
sota diferents formes:

- No cal portar a Igualada produccions de gran format, ni ofertes culturals singulars que ja
ofereix Barcelona. La relacid que s'estableix amb la capital no és de competéncia (el tipic
ressentiment dels habitants de comarques vers la prepoténcia de "Can Fanga"), sind de
subsidiarietat.

- Es constata que l'aea d'influéncia d'Igualada té una produccié propia de béns culturals
remarcable, per a un mercat notoriament limitat (és I'efecte "excés d'oferta" que assenyalavem
fa una estona), i que caldria logicament eixamplar aquest mercat. Si es realitzéssin les accions
adients orientades a l'eixamplament del mercat de possibles consumidors, assistiiem a una
reorientacio de la percepcid de la relaci6 amb Barcelona. Es passaria de la subsidiarietat a la
complementarietat.

7 Hem trobat en I'Informe econdmic anual 2000 editat per I'Ajuntament d'Igualada algunes dades de
mobilitat (epigraf 6.7.) al nostre entendre encara insuficients per a la presa de decisions. Ultra aix0, hi ha
el fet evident que la majoria de decisions en I'ambit de la mobilitat interurbana depassen la capacitat de
maniobra de I'Ajuntament, i que caldria un procés de concertacid i negociacié molt ambicios.
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- S'afegeix, encara, que la produccié cultural autoctona té com a mercat possible (ja sigui
directe, en forma de foranis que vénen a Igualada, reciproc, en forma d'igualadins que van a
actuar fora, o medidic, en forma de productes culturals de consum privat) el conjunt dels
Pd sos Catalans. Féra una aposta estratégica, per tant, la difusid i promocié del producte
cultural igualadi arreu, mitjancant elements de mercadotécnia.

I encara es pot trobar un quart element, prou potent i coadjuvant en el sentit del paragraf
anterior:

- Les persones i entitats d'Igualada tenen lligams i relacions d'intercanvi amb foranis, degut a
les seves activitats i biografies respectives. Es gaudeix ja, doncs, d'una "quota de mercat
natural" que, encara que minsa, és un bon punt de partencga.

En conclusid, no sembla que calgui fer altra cosa que rendibilitzar i comunicar allo que ja es té.
Malgrat tot, comunicar bé és dificil i sovint car...

2. IGUALADA, EL TERRITORI.

Ens referirem, en aquest capitol, a aquells elements apareguts al llarg de les sessions de debat
relacionats amb la configuracid territorial d'Igualada, aixi com amb la representacié simbolica
d'aquesta.

2.1. Les infrastructures

Les infrastructures culturals es perceben, en general, com a suficients. La ciutat esta ben
dotada tant pel que fa a espais de formacid artistica, com de creacid i representacid, com
d'accés de la ciutadania a la cultura “de base”. Hi ha espais, tant publics com privats, per a
gairebé tots els publics... si més no, d’entre els presents a les taules de debat?®.

El repte, quant a les infrastructures, és doble:

*pel que fa a llur conservacio, manteniment i publicitacid, especialment pel que fa referencia al
patrimoni immoble.

*pel que fa a I'accés de la ciutadania als espais de creacid i consum cultural. Si bé en teoria les
infrastructures son a l'abast de tothom, els indicadors de consum cultural revelen fondes
diferencies d'Us de les mateixes en funcié del barri de residencia dels ciutadans. Més que
apostar per un acostament “geogrdfic” (equipaments de barri), perod, ens inclinem per un
acostament “simbolic”, mitjancant programes puntuals que incentivin I'Us dels equipaments
culturals de ciutat entre els col‘lectius socialment menys afavorits.

2.2. La representacio simbolica de la ciutat

En general es percep la ciutat com un tot integrat, sense gaire fissures. Hi ha una nitida
separacié pel que fa al conjunt de la conca d‘Odena entre municipis, perd els sentiments
d’adscripci6 “de barri” s'Than mostrat practicament inexistents entre els participants a la taula de
debat. S’ha esmentat, de manera recurrent, I'existéncia dels barris de F&ima i Montserrat, als
que s'atribueix la preséncia de poblacié immigrada d’origen espanyol (onades migratories dels
anys 60 i 70) amb dificultats per a integrar-se a la vida igualadina. No obstant aix0, es percep
com a positiva la tasca integradora realitzada pels centres civics, i la permeabilitat d’aquests en
tant que acullen activitats “de ciutat” i esdevenen espais d'intercanvi intercultural. Ens trobem

8 Adjuntem a aquest informe un treball descriptiu sobre els moviments alternatius a Igualada, amablement
facilitat per en Joan Domingo, on es posa de manifest que determinades activitats sorgides al caliu dels
circuits no-oficials tenen dificultats per trobar espais on desenvolupar-se.
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doncs, segons la percepcid majoritaia dels assistents, davant d'un procés d’aculturacio i
integracio exitds i en vies de conclusio.

Al costat d’aquesta percepcid en general positiva sobre el grau de cohesid social de la ciutat
d’Igualada, pero, apareixen dos elements que s6n mirats amb preocupacié i que matisarem
més detalladament a l'apartat 2.4.:

*|'aparicié de focus de “nova immigracid” (estrangers no comunitaris) al casc antic de la ciutat, i
I'abséncia de mitjans per fer-hi front des del punt de vista de la integracio cultural.

*|a consolidacié de diferents perfils de consum cultural en funcié de I'origen cultural i el nivell
socio.economic dels igualadins. Consegiientment, la dificultat de determinats col'lectius per fer-
se seves tant les festes populars com les activitats de consum cultural “culte” (teatre, dansa,
musica, etc.) i l'establiment per tant d'un doble circuit cultural. El risc, en definitiva, de la
consolidacio d'una societat dual, si no el d'una societat atomitzada en guettos estancs.

2.3. La dialéctica public-privat

Aquest ha estat un altre dels elements estel'lars del debat. Es detecta, per una banda, una
percepcio positiva del paper dels diferents operadors culturals del territori:

*’Administracio local és percebuda com a propera i sensibilitzada per la cultura. Se li reconeix
responsabilitat i capacitat d'iniciativa pel que fa a aportacio d‘infrastructures i mitjans materials i
humans. Se li reconeix també la iniciativa en 'organitzacié d’esdeveniments culturals i festius,
malgrat se li demana sensibilitat suficient com per coordinar-se amb els operadors privats del
territori per tal d'evitar duplicitats i disfuncions.

*|es entitats i associacions, i la tasca voluntaria en general, son vistes com un dels principals
actius de la ciutat pel que fa a realitzacions i a futures possibilitats de desenvolupament
cultural. No obstant aix0, hi ha un reconeixement implicit que el pes de la tasca associativa és
dut per una proporcid molt petita del conjunt de la poblacié (“som els mateixos a tot arreu”) i
que calen accions per reforcar la vertebracio de la societat civil.

Altrament, hi ha elements que generen angoixa, o confusio:

*els limits de les responsabilitats que pertoquen a I’Administracid i a la societat civil. Hi ha por i
rebuig al “dirigisme cultural”, i alhora s'esperen intervencions providencials. Cal donar suport a
totes les iniciatives, pero alhora els recursos son limitats i per tant cal distribuir-los d’acord amb
criteris de prioritat de caracter politic. De fet, s'espera de les conclusions del PAC, entre d'altres
coses, una clarificacié d'aquest element.

*la responsabilitat en el financament de les activitats i les infrastructures. Cal que
I'administracié subvencioni més, cal que les entitats i els espectacles siguin autofinancats? Cal
un programa de recerca d’esponsoritzacions i mecenatges? Aquest punt és particularment
confus, i apareixen opinions per a tots els gustos. En la nostra opinid, una recerca coordinada i
sistematica d’esponsors i mecenes fora un projecte interessant i necessari.

El consum cultural dels igualadins (2). Afinitats i conflictes: poder, consum i
integracio.

Les pautes de consum cultural de la poblacid reflecteixen una colla d’elements relatius a
I'estructura social i a la distribucié social del poder, de la capacitat de prendre decisions amb
repercussions per a tercers. En sintesi, podriem dir que a Igualada, i des del punt de vista del
consum cultural, es diferencien tres grups de poblacio:

*els decisors, organitzats, enquadrats en associacions, amb capacitat econdmica suficient com
per a alliberar una part del seu temps i emprar-lo en activitats culturals, amb un nivell educatiu
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suficient com per a estar ben informats i ser capagos de triar, prou motivats com per anar a
cercar fora d'Igualada alld que el municipi no els ofereix.

*els consumidors, més o menys propers als anteriors, més preocupats per la cultura com a
entreteniment que per la cultura com a creixement personal, basicament consumidors
d’activitats locals i d'alld que s’ha vingut a anomenar “cultura de base” o “divulgacio”.

*|a resta de la poblacio, que basicament es dedica a treballar i consumir en privat, i que no té
amb el moviment cultural gaire més contactes que les festes populars i/o les activitats de
carrer.

Aquests tres grans grups de consumidors interactuen entre si de formes diferents:

*Els “decisors” malden per aconseguir espais de legitimitat social per a allo que programen,
mitjangant un major o menor suport social, mitjancant una determinada preséncia als mitjans
de comunicacié (no deixa de ser curiés que la premsa local mereixés comentaris negatius
practicament unanims entre els assistents a la taula de debat), etc. Aquesta legitimitat, al seu
torn, es presenta i construeix socialment d'acord amb un determinat discurs ideologic que li
ddéna coheréncia i intel'ligibilitat. Es persegueix “un increment del nivell cultural del poble”, o
“una major integracié social”, o “un manteniment de les propies arrels”... En definitiva, els
decisors s‘atorguen el paper de representants d'un determinat grup, d'una determinada
sensibilitat social, que pot tenir relacions de col'laboracid, competéncia, complementarietat o
antagonisme amb d‘altres sensibilitats. En llenguatge planer, estariem parlant de les
estigmatitzades perd recurrents en el debat “capelletes” que donen salsa i sentit a la vida
cultural de qualsevol poble.

*Els “consumidors” acostumen a exercir de corifeus dels “decisors” d'una o altra “capelleta”,
amplificant-ne el resso i la legitimitat social. Malgrat aix0, hi ha consumidors que mantenen
volgudament una certa equidistancia, per allo de “al cap i a la fi son activitats voluntaries, ningu
no s’hi guanya la vida, és lloable aixd de l'altruisme...” No obstant, I'adscripcié majoritaria i
preferent a una o altra sensibilitat social és alld que de debd li déna forca i que per tant
estableix un cert criteri de preferéncia a I'hora d'atorgar recursos per definicid limitats i magres.

*El gran public, lamentablement i a tot arreu, viu en la inopia. I aquest hauria de ser, al nostre
entendre, el cavall de batalla: programes d'extensid i democratitzaci6 de la cultura,
universalitzacid de l'accés a recursos educatius i culturals suficients per a tothom, accions
contra els processos d’exclusié social... L'objectiu, fer que la participacio social i la produccid i el
consum cultural siguin el resultat de processos de tria lliure dels individus, i no pas la
consequiéncia d'inércies estructurals que s'escapen a la voluntat dels actors socials.
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TAULA DE TREBALL 2. CULTURA I SOCIETAT
Informe de Marta Comas i Sabat

Cultura i societat a Igualada: elements per a una diagnosi.
1. Introduccio

Abans d'entrar en el que es propiament I'objecte d'aquest informe (que pretén contrastar els
resultats obtinguts al llarg de tres sessions on s'ha analitzat el binomi cultura i societat a
Igualada, amb les dades de context que ens poden ajudar a afinar millor el diagnostic) sera
important fer una breu referéncia al que ha estat el procés de la nostra taula de treball per tal
d’acotar millor les informacions obtingudes.

En primer lloc  comentar alguns aspectes metodologics: observacions respecte als
procediments, la implicacié dels diversos agents i els resultats obtinguts en aquesta taula, que
ens poden servir ja no només pel diagnostic de la cultura a Igualada, sin6 per a ajustar certes
questions en possibles reflexions estratégiques en d‘altres municipis.:

- S'ha fet un esforg per acotar molt el procediment de participacié dels membres en cada una
de les taules, garantint que s'obtinguessin els continguts desitjats, per bé que tot i tractar-
se d'un metode eficient en certa manera ha limitat la espontand tat en el debat. La
utilitzacié del microfon, per a poder gravar la sessio, i la delimitacid estricta de cada reunié
a dues hores, ha facilitat que la gent no se n‘anés per les branques, perd també a coartat
una mica la participacioé d'aquells que estan menys habituats a parlar en public.

- La implicacié de I'Institut de Cultura de I'Ajuntament d'Igualada, tant a nivell de continguts,
com de suport tecnic i de professionals destinats al PACI, ha facilitat molt les coses. Actitud
que mostra la voluntat de I’Ajuntament de donar la paraula i obrir un procés de participacid
real. Alhora que s’ha mantingut en aquest pla técnic, evitant que el debat es polaritzés i
acabés convertint-se en una mena de partit de tenis en el que els ciutadans es queixen i
I’Ajuntament respon. Crec que haver-ho condu t aixi facilitara la fase de propostes i sobretot
les actuacions posteriors, alhora que s'ha sigut prudent en la generacid d’expectatives.

- Reforcant la idea anterior, i amb paraules del regidor de cultura Xavier Badia, en l'acte de
clausura de la fase de diagnostic, “en una planificacié estratégica, es tant important el
resultat com el procés”.

- El paper de suport de la Diputacié de Barcelona, i més concretament del CERC, amb la
figura del Santi Martinez present a totes les reunions, ha ajudat a aquesta coheréncia
metodologica entre les quatre taules, i en cada una, a relacionar les tres sessions
consecutives. Potser la questio de les dades de situacid ha estat el més fluix, tant per la
informacié aportada (que a vegades era parcial o poc contrastada) com pel poc temps que
s’ha donat per a comentar-les o si més no per a digerir-les. En aquest cas, la preséncia de
Jordi Font reforgant la intencionalitat del suport que ddna la Diputacié al PACI, i la direccid
que ha de prendre tot plegat, també ha servit d’aval de la feina feta i ha posat en valor la
contribucié desinteressada que han fet els igualadins que han assistit des del
comengament.

- En el capitol de les critiques, cal dir que algunes persones s’han mostrat insatisfetes amb
aquesta metodologia doncs creien que per a fer un diagnostic el que cal és una recerca de
camp sistemaica que ens aporti dades reals respecte a la situacié (nivells de consum
cultural, andisi comparativa de l'oferta i la demanda, pressupostos...) Crec que aquest tipus
d’apreciacions, que a mi m‘arribaren a l'inici del procés, s'’han anat esvaint a mida que ha
anat calant la idea que un Pla estrategic va més enlla de l'estudi sociologic per la
importancia dels dinamismes que genera.
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El Pla estratégic pretén basicament arribar al consens en la percepcid que els agents del sector
cultural de la ciutat tenen sobre I'estat de salut de la cultura a Igualada. Per exemple, encara
gue aquest Ajuntament estigui entre els municipis de I'estat que destinen un major pressupost
en subvencions a les entitats (tornarem sobre aquesta dada), si la percepcié de les entitats és
que no se les té prou en compte, hem de valorar les dues qiiestions i contraposar-les. Si en tots
els ambits és important la definicié que les persones implicades fan dels problemes que tenen
entre mans, en el sector cultural, per la dimensid simbolica i immaterial de la cultura, els
aspectes d'opinio, i fins i tot ideologics, prenen una gran rellevancia.

Per a il'lustrar la importancia d’aquest procés de consens només cal veure l'evolucié al llarg
d'aquestes tres sessions de treball: en |'esforg per a ponderar les diverses respostes sobre el
que funciona bé i el que no funciona tant bé a Igualada s’ha observat que, de partida, les
opinions eren molt diverses i fins i tot contraposades (alguna qliestié va quedar ben valorada
pel 50% dels assistents mentre I'altre meitat la valorava com a negativa) fet que fins i tot va
generar dubtes metodologics en la gent i qliestionament sobre si s’havien formulat les
propostes correctament o algunes indui en a una lectura equivoca. En la tercera sessio es van
fer les ponderacions després d'un Ultim debat que, per cert, va ser molt menys dispers que els
primers: ja comengavem a parlar un llenguatge comd. El resultat és d’'una coincidéncia de prop
del 90% (agrupant els molt d'acord i d’acord, o els gens d’acord i en desacord) en la majoria de
les gliestions. Poc a poc s'havien anat superant les visions particulars i haviem estat capacos de
destacar uns fets per sobre dels altres més enlla de les visions parcials de cada entitat o
persona individual, arribant a una idea global, forca compartida, respecte el que anava bé o el
gue mancava a Igualada, pel que fa a la cultura.

Pel que fa als continguts, si bé s’ha entés que no s'estava avaluant la politica cultural de
I’Ajuntament sin6 la del sector cultural, i que aixd implica a tothom, hi ha hagut molt poca
tendéncia a l'autocritica per part de les entitats. Si que s’han destacats punts critics globals
(com pot ser la fragmentacié del mon associatiu o la manca de coordinacid) pero cap entitat
s’ha col'locat en la tessitura de |'autoandisi, ni ha calat la idea que el PACI fos una oportunitat
de reorganitzacid o reubicacio de certs elements del sistema. Per tant un dels reptes de la fase
de propostes segurament sera demanar a les entitats que les formulin en primera persona i que
estiguin disposades a bellugar un xic un cert estatus quo en el que estan instal‘lades.

En general s’han fet observacions desapassionades i molt generalistes, de manera que, com a
observadora externa, m'és dificil discernir si la falta de controvérsia es deu a la coincidéncia
d'opinions, a la poca predisposicio a la confrontacid entre els assistents o, i aix0 és el que em
preocupa més, a que algunes de les parts implicades que haurien hagut de tensionar el debat,
no van ser representades a la taula. Poc a poc intentaré resoldre aquestes incognites, perd
reconeixent que estic estirant un fil que costa una mica de descabdellar.

No voldria que aquestes apreciacions es llegeixin amb to de desaprovacio o de critica cap a les
entitats igualadines, sind amb la intencié de mantenir el llistd alt i I'exigéncia necessaria per a
que el fruit del PACI sigui realment engrescador. Crec que el nivell de responsabilitat de les
persones assistents (uns 120 en total) no només per la fidelitat, que es demostra amb
I'assisténcia i amb la puntualitat, sind amb la sensatesa en les seves aportacions fetes sempre
amb la intencié de no distorsionar i amb voluntat constructiva, permet fer girar la rosca una
volta més, i pretendre anar una mica més enlla

2. Pel que fa al discurs

Observar el discurs és definir el "context de saber" que s'ha respirat en aquestes reunions a
Igualada, desentrellar quins referents teorics i quines idees han anat apareixent amb més o
menys insisténcia i que ens informen de com la societat igualadina (o almenys la que era alla
present) pensa aix0 tant abstracte que anomenem la cultura.
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* Una concepcio restrictiva de cultura

En la presentacié del marc de treball, en la primera sessié es va intentar obrir el terme cultura
en la seva dimensi6 més sociocultural, pretenent donar cabuda als ambits més diversos.
Malgrat aquest esforg conceptual previ, al llarg de les reunions ha seguit prevalent un concepte
classic i restringit de cultura, associant-la al mon de les arts i dels estudis, front una cultura de
carrer, de barri o de casal civic, que es considera de segona categoria. Questionant aquesta
idea s'han alcat justament les veus dels professionals que es dediquen a I'animacid
sociocultural i que defenen una perspectiva més amplia.

Aquesta concepcié comporta, entre d'altres coses, que es distingeixin els actes culturals dels
actes recreatius, posant els primers per sobre dels segons i per tant atorgant-los una major
atencid i importancia. S'ha dit, per exemple, que la gent assisteix massivament a la cavalcada
de reis perqué els donen caramels. Oblidant aixi el potencial social de la cultura popular, que
permet, amb la simple ocupacid festiva del carrer tenir, com diria Manel Delgado, la il*lusid
comunitaria: viure per uns instants aquella sensacié d'alld que ens agradaria ser i ja no som:
una comunitat amb cares properes, amb imatges emblemaiques reconegudes per tothom, amb
questions polémiques (com la prohibici6 de que les dones facin de patgesses) que ens
segueixin encenent any rera any. I sobre tot poder-nos sentir en el punt de trobada d'una
tradicié centenaria que es reinventa cada any.

La sobrevaloracio de "l'alta cultura", comporta que es deixin de banda les manifestacions de les
“subcultures” juvenils, d'immigrants, o d'altres col‘lectius. Al constatar que hi havia alguns
sectors no representats en la taula, i que no era casual que no fossin justament els de les
entitats tradicionalment igualadines, s'ha fet esment a aquesta discriminacio.

D’altra banda, no es pot oblidar que la cultura urbana és, per definicid, una cultura d’'una gran
diversitat i en constant transformacid. Seria un error concebre el sector cultural des de les
fronteres classiques de I'art i el patrimoni: recerca, associacions, indUstries culturals (editorial,
multimédia...), cultura de carrer, etc. son els protagonistes reals de la cultura des d’aquesta
dimensid social.

= La democratitzacio de la cultura

Un element interessant en la concepcid de la cultura ha estat la qlestié del public i la distincid
d’'un public que consumeix cultura respecte al ciutada que participa en actes culturals i viu “des
de dins” la cultura. En aquest sentit, tots els presents, com a membres voluntaris
d’associacions, han puntuat positivament la implicacié civica que aix0 suposa. Fins i tot s’ha
afirmat que el que millor funciona de la cultura a Igualada sén els actes de cultura popular.

I seguint amb aquesta quiestio s’ha mostrat la preocupacié pel fet que certa “oferta cultural de
qualitat” només arriba a un public minoritari (s’ha constatat que moltes families van per primer
cop al teatre quan és I'escola que les convoca) i com l'educacid (i aqui el paper de I'escola seria
rellevant) del public és la Unica manera de trencar un cert elitisme que pateix avui la cultura
igualadina. Aquell concepte de la democratitzacié de la cultura, no només en el sentit que la
cultura arribi a tot arreu, sigui assequible a tots els publics, sind afegint-hi el valor que la
cultura es faci a tot arreu i que qualsevol racd de la ciutat emani cultura, seria el que millor
recolliia aquesta mancanga que algu ha resumit dient: “la cultura segueix essent pels de
sempre”.

* La cultura, instrument per | articulacio social
Les aportacions conceptuals de la sociocultura (que tal com hem comentat més amunt només

han aparegut de la ma dels técnics que son professionals d'aquest camp),sén les que ens
haurien de permetre corregir el biaix que estavem detectant: impulsar una cultura que realment
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esdevingui articuladora vol dir situar-la a un nivell molt proper, molt quotidiai molt participatiu,
perd no per aix0 rebaixar els plantejaments de qualitat o d'innovacid que tota bona oferta
cultural requereix. Les propostes, més o menys imaginatives, que posen en contacte i en
situacio de dideg als creadors, als usuaris, als membres de les entitats, a les families, als joves,
als véd ns... i aconsegueixen produir accid cultural, son les que realment tenen aquest valor
sociocultural.

Per obrir el concepte caldria insistir també en la transversalitat de la cultura. Insistir en el fet
que la dimensid simbolica impregna tots els afers de la vida urbana: I'urbanisme, el paisatge,
I'economia, I'educacio, el medi ambient, el consum, I'oci, etc. sén esferes on la dimensio cultural
no hi pot ser absent i per tant, a I'inici d'una planificacié estratégica com la que aquest municipi
pretén emprendre, sera responsabilitat del govern de la ciutat implicar a tot el consistori, al
marge de la dedicaci6 especifica de I'Institut de Cultura.

De la mateixa manera que una mirada sociocultural permetria tenir en compte les formes
culturals més desinstitucionalitzades, aquelles agrupacions informals que prenen vida al carrer i
que, justament tenen en l'autogestid i la independéncia la clau de la seva idiosincrasia (penso
en el Casal Llibertari que ha estat absent, naturalment, deien alguns, ja que sempre esta al
marge de I'ajuntament).

= Deld llament a la xarxa

Més endavant tornarem a aquesta idea que ha estat forga present en el debat amb el
denominador comu de “les capelletes” i “la fragmentacid”, i que situo aqui per fer notar que, en
el pla del discurs, hauria hagut de tenir un paral‘lel amb la idea de xarxa i de connectabilitat, fet
que no s’ha donat. No deixa de ser significatiu que en plena era de la informacié, o de la
societat xarxa (els dos conceptes clau de Manel Castells) a Igualada no aparegui cap referéencia
a aquesta questid (ni en el terme més popular de globalitzacid) i que pel contrari ens aparegui
el retrat d'una societat molt fragmentada i amb un cert & llament respecte a |'activitat cultural
de I'exterior.

* La cultura com a motor de desenvolupament

I per ultim, la questié del desenvolupament, que és la idea estratégica per excel*léncia, no ha
aparegut en cap moment. Es més, quan s’ha introdii t el fet que calia implicar el sector
economic privat, forca prosper a Igualada, en el mecenatge de la cultura a la ciutat, s'ha vist
com un desig forca utopic i inassolible. La manca d'una “idea forca” que aglutini interessos
publics i privats a l'entorn de la cultura, és segurament el que hi ha darrera d’aquest poc
entusiasme. Si a ligual que ciutats homologues com soén Tarega o Vic, es trobés un eix
vertebrador de la cultura de la ciutat (sigui el teatre, la musica o el que fos), seria més fcil
entendre el concepte “cultura com a motor de desenvolupament” i sumar esforgos en aquest
pla. Segurament la iniciativa de cal Ble pot servir d'exemple alliconador pel sector privat que no
acaba d'entendre que invertir en cultura és més rendible del que sembla, ja que a més de
guanys economics s‘obtenen beneficis socials.

3. Pel que fa al context: dades de situacio

En l'andisi del binomi cultura i societat, trobem algunes dades de situacid especialment
rellevants:

- En primer lloc destacar, en base a les estadistiques sobre immigracié, que Igualada ha estat
un municipi relativament estable: del 1975 al 1998 només ha augmentat en 2000 habitants,
xifra poc representativa respecte als 32.000 habitants de la ciutat. D‘altra banda els
percentatges dimmigracid, tant de la resta de l'estat espanyol com de l'estranger, front
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I'elevada proporcié de persones nascudes a Catalunya®, situa a Igualada per sota de les
mitges d'altres municipis similars. Potser el poc pes relatiu del fenomen migratori, és el que
excusa la poca preséncia que ha tingut en els debats!® i la poca preocupacid que han
mostrat els assistents per aquest tema. Aixi mateix, la situacié dels barris de Montserrat o
de Fatima, que segons sembla és de forca precarietat, tampoc ha aparegut en cap ocasio.

- En segon lloc cal destacar l'estreta vinculacié entre Igualada i la resta de municipis de la
Conca d'Odena. Les dades sobre mobilitat posen de manifest I'elevat percentatge de
persones residents a Santa Margarita de Montbui, a Vilanova del Cami o a Odena, que es
desplacen diariament a Igualada per treballar, comprar, accedir als serveis. En aquest cas si
que s’ha incidit en destacar la necessitat de fer planificacions culturals que contemplessin la
dimensid de Conca i que no fossin restringits als vé ns d'Igualada.

Pel que fa a les qtiestions especificament culturals, la situacid és la segiient:

- Del 1998 al 2000 s’han fet grans inversions en equipaments (museu, biblioteca), que
queden aturades per anys posteriors. El diagnostic resultant de la taula cultura i societat
mostra satisfaccidé respecte als equipaments d’Igualada (només es destaca la necessitat
d'un Casal per a les entitats que actualment tenen problemes de locals) malgrat la
distancia, pel que fa a nombre d'equipaments culturals, que els separa de municipis com
poden ser Vic o Granollers.

- Una dada destaca en les dades d'ocupacid dels espais de teatre i dansa: |'espectacular
descens de public a partir de 1998, situacid que ha quedat reforgada amb els comentaris
respecte la dificultat de certes programacions de garantir l'assisténcia de public. S’ha
apellat a la multiplicitat d'ofertes i a la descoordinacid entre elles, a la qualitat dels
espectacles, i a la proximitat de Barcelona que facilita I'accés a I'oferta de la ciutat.

- Una Ultima dada a destacar, que ha estat llargament comentada és l'elevat nombre
d’entitats que actuen a Igualada, en proporcié al seu nombre d’habitants. S’ha parlat de
fragmentacid, de divisio reflex d’una separacio social real, de capelletes, etc.

Pel que fa a la ubicacié d'Igualada dins del nou context de la societat global, de la urbanitzacid
progressiva dels territoris rurals, del capitalisme avancat, del neoliberalisme i en definitiva,
d'aquest tot complex que defineix la societat catalana als inicis del segle XXI, hi ha alguns
aspectes que voldria destacar:

- Es evident que Igualada, capital de comarca de 32.000 habitants, és una ciutat mitjana
amb pes especific. Perd ja no és tant evident que s’hi respiri cultura urbana tal com
defineixen la ciutat actual els geografs i els urbanistes. Algunes giiestions, com la tendéncia
a desplacgar-se a consumir cultura ciutadana a Barcelona, la dificultat per a situar-se com a
nodul real en la xarxa de ciutats o bé la sensacié que aixo de la societat del coneixement
es mou en unes dimensions allunyades de la propia realitat i que poden afectar molt
tangencialment la vida cultural d'Igualada, son obstacles que poden impedir al municipi fer
el salt endavant i donar un sentit, més enlla de I'estrictament administratiu, a la capitalitat
de comarca.

- D'altra banda s’han de tenir en compte els fenomens de metropolinitzacié de les arees
rurals que estan afectant totes les comarques catalanes i que a Igualada (igual que en
d’altres capitals de comarca) acceleraran el creixement i l'aparicié de noves dinamiques.
Metropolinitzacid que apareix simultaniament a la pérdua d’habitants de les grans ciutats
(molts joves barcelonins van a viure fora de Barcelona) i és conseqiiéncia de les facilitats de

% Lany 1996, el 86% de la poblacié d'Igualada parla en catalg, front al 75 % de la resta de Catalunya.

10 caldria fer una salvetat en I'andisi d’aquestes dades (que sdn les que ens ha proporcionat la Diputacid),
ja que el fet que contempli només el municipi d’Igualada i no els de Santa Maria de Montbui o el d‘Odena,
que son els que acullen a una major poblacid immigrant en els seus barris més populars, pot distorsionar
aquesta percepcio.
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mobilitat i de la possibilitat que ddna el teletreball o el treball a temps parcial. Es la imatge!*
de ciutats mitjanes que veuen créixer els seus barris periféerics a base de casetes
unifamiliars (adossades o no) i d'aees comercials que exerceixen una nova centralitat (amb
dinamiques molt diferents a les del centre de la ciutat real). La necessitat de seguir
generant significats i significants urbans, amb el sentit etimologic de la paraula urbs, per tot
el que té de participaci6 democratica, civisme, comunitat, interés public (front l'interes
privat de les grans superficies, amb sales multicines incloses) i densitat d‘interrelacions, que
permetin aglutinar aquests nous habitants que presenten unes pautes de comportament
cada cop més marcades per una societat de consum hiperindividualista.

Una Ultima observacié de context fa referéncia a la necessitat de contemplar les noves
demandes dels ciutadans: el pas de la ciutat dels serveis a la ciutat dels coneixements, és real?.
Vint anys després dels ajuntaments democraics, que esperen els ciutadans? El municipi segueix
essent I'espai de poder més proper als ciutadans i per tant el que esta més atent a les
necessitats canviants d‘aquests. Instal'lar el censors (crear dispositius per detectar noves
necessitats, generar espais d'interlocucid permanent, etc.) per a percebre el pols de la ciutat dia
a dia, és un dels reptes més importants de la gestié municipal.

4. Claus pel diagnostic

Hem insistit, tant en les sessions de treball com en aquest escrit, en la idea que el Pla estrategic
contempla la globalitat dels agents culturals que operen en una ciutat, siguin publics com
privats, siguin d’'una administraci6 o d'una altra, es tracti de productors, programadors,
espectadors, participants o consumidors de la cultura, ja que només la suma de tots ells podia
oferir-nos la perspectiva real de la cultura a Igualada. Dit aix0, se'm permetra que per motius
metodologics, faci el diagnostic en dues parts: la primera referida a la societat civil, i la segona
a l'administracid, i encara més concretament a I’Ajuntament d’Igualada. Aquesta distincié ens
facilitara detectar els punts forts i els punts febles en cada banda, repartir responsabilitats i per
tant poder enfilar propostes concretes. Ens adonarem perd que la majoria d‘observacions es
situen en la interseccid d'aquests dos camps i que per tant el pes de les propostes haura
d’abocar-se en la coordinacié entre I'administracio publica i la ciutadania.

4.1. Punts forts i punts febles en la societat civil

Entenent per societat civil aquelles agrupacions socials que actuen amb intencié publica:
associacions, entitats, centres d'estudi, escoles d'art, corals, etc. Deixariem de banda el public,
el ciutada com a consumidor de cultura ja que no ha estat representat en els debats i caldrien
altres instruments de recerca per a analitzar-lo.

Les qliestions més rellevants han estat:

La manca de centralitat del municipi

la fragmentacid (les capelletes)

la descoordinacié

I'abséncia d'entitats de certs sectors que queden desatesos

la preséncia massiva de public en actes populars front la poca difusié d'activitats culturals
més especialitzades.

RN

- La manca de centralitat

Tant pel que fa a la comarca, com als barris, o als barris dels municipis vé ns que tenen una
estreta relaci6 amb Igualada, la ciutat no és capa¢ de generar sinérgies. Es troba a faltar

11 Que en Jordi Borja en la conferéncia inaugural del PACI va definir com a ciutat difosa.
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alguna acci6 emblemdtiica que permetés situar-se al front d‘accions secundaies que
mobilitzessin el territori, contemplant la globalitat de la conca d’Odena.

- La fragmentacio (les capelletes)

Fins i tot els Igualadins s’han quedat sorpresos en veure el cens d’entitats culturals de la seva
ciutat (prop de 150 per 30.000 habitants). La lectura ha estat doble, evidentment: tenim un
teixit associatiu molt ric i molt proper a la gent, molt vinculat a cada col'lectiu de la ciutat. Es
valoren “les ganes de fer de les entitats” i I'oferta de propostes tant variada. Perd alhora aixo
respon a un mal endemic de la nostra societat: la divisié classista o fins i tot ideologica que
arrosseguem des del franquisme i que no s’ha resolt. En paraules d’algun dels assistents: “El fet
que historicament sempre hi hagi hagut dues o més entitats per cada tema no era anecdotic: si
existien dos clubs ciclistes, el de dalt i el de baix, un era dels franquistes i l'altre dels
republicans. O les respostes que s’han donat a la taula respecte a la valoracié de la festa del
Sant Crist: 10 a favor i 10 en contra, reflectirien la dualitat de la ciutat igualadina entre cristians
i no cristians”

- la descoordinacio

Es la conseqiiéncia directa de la fragmentacid, i apareix com a causa de moltes de les
disfuncions de la cultura igualadina: les activitats no tenen prou resso ni prou difusid, molt
sovint es programen actes que es solapen, o que es repeteixen, no s'arriba a tota la ciutat, cada
U es queda redu t al seu entorn.

-l abséncia d entitats de certs sectors que queden desatesos

Hem fet notar que la taula Cultura i societat, malgrat comptar amb la preséncia de més de vint
persones, la implicacié i la fidelitat de les mateixes, no ha estat prou representativa: hi ha
sectors significatius que han quedat a fora.

- la preséncia massiva de public en actes populars front la poca difusié d activitats
culturals més especialitzades

Es constata la capacitat d'atraccié de certs actes populars, per la seva dimensid festiva, com és
la cavalcada de reis, en contrast amb la poca afluéncia de public en certs actes culturals on
“sempre ens hi trobem els mateixos”. S'ha parlat del no-public com d‘aquell sector, important,
de poblacié que viu desquena a l'oferta cultural de la ciutat. El repte per al futur es
evidentment millorar la difusié de les activitats culturals, i emprendre accions educadores per tal
que tots els sectors socials puguin gaudir del ventall més ampli possible d'ofertes.

4.2. El paper de | administracio

Destacar el consens que hi ha hagut respecte el paper que ha de fer 'administracid. Atenent al
principi de subsidiarietat, s’ha dit que I'ajuntament ha d‘arribar alla on no arriben les entitats:
ha de cobrir aquelles necessitats que no queden cobertes. Ha de generar sentiment de ciutat
(per aixo li correspon seguir subvencionant els actes emblematics com la cavalcada, la festa
major i fins i tot el hoquei) per un model urba amb nom propi evitant la pérdua de sentit i
perdua “d’espai public” que, com déiem més amunt, en la ciutat difosa s'acaben diluint.

Malgrat la bona valoracié que mereix, no només el regidor de cultura actual sin6 també els seus
predecessors, hi ha conscieéncia que I'Ajuntament no ha exercit el rol de lideratge que li
corresponia i ara ens trobem amb un panorama una mica gris. “S’ha fet politica de
manteniment, perd sense arriscar”. En aquest sentit és simptomatica la modestia i la poca
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ambicid de les reivindicacions. No ha quedat gaire clar que és el que falta (potser falten
projectes?), ni s’han aixecat gaires veus exigint més pressupost. Ni s’ha apel‘lat a la Generalitat,
ni al Consell Comarcal i encara menys a la Unid Europea com a possibles noves vies de
finangament.

De totes maneres es veu la importancia que I'Ajuntament realitzi accions aglutinadores i
potents, pero s'avisa del perill que els actes emblematics s’enduguin tot el pressupost. Caldria
trobar I'equilibri entre una “cultura d‘aparador” i una cultura menys vistosa que cali, com la
pluja fina, i cré teixit social.

En definitiva, jo situaria la causa de les debilitats no tant en problemes de gestid sind en
deficits de concepcid: cal dotar de contingut la frase del regidor que diu “la cultura s’ha de
situar al bell mig de I'activitat de la ciutat”. Urbanistes, economistes, serveis socials, educacio,
esports...i el consistori en pes han de trobar objectius comuns que facin realitat aquesta idea.
Alhora que l'actuacié municipal amb una major sensibilitat social permetria anar articulant els
diversos sectors de la societat igualadina, que com ens informa el present diagnostic es troben
convivint a la ciutat en superposicioé perd no en interaccié real.

5. Deu recomanacions per la fase de propostes

Com a conclusions arrisco deu idees introductories del pla d'accié que s’ha d’'emprendre a partir
d‘ara:

- Evitar la dispersi6 en la despesa municipal, intentant concentrar-la en alguna questid
rellevant que permeti fer aquella funcié de lideratge i ajudi a corregir l'efecte de
fragmentacid de les entitats culturals de la ciutat

- Establir uns criteris més restrictius a I'hora de subvencionar les entitats'?, entre els quals
s’hauria de valorar (al marge del seu dinamisme, del nombre de socis i de l'interés real de
la seva oferta)la implicacid de I'entitat en questions d‘interés global del municipi.

- Mantenir espais de participacid reals per a garantir la continu tat del dideg iniciat en
aquesta fase de diagnostic i per a garantit una millor coordinacié i una millor difusié de les
activitats.

- Contemplar el sector econdmic com a partner per a tirar endavant iniciatives culturals i
entendre I'aparicié d'iniciatives privades en la logica de la suma d’atractius per la ciutat més
que en la suspicacia de la competéncia deslleial (parlem de cal Ble, evidentment)

- Endegar projectes que captin l'interés dels joves i que puguin articular-se amb iniciatives
poc institucionalitzades, informals o alternatives.

- Mantenir I'impuls de la cultura popular i les festes de carrer, evitant-ne la banalitzacid
(folkloritzacio) i exprimint-ne tot el seu potencial cohesionador.

- Donar una major intencionalitat cultural a certes accions que es fan en el camp de
I'educacid, tant a les escoles com en formacié d’adults. Caldria necessitat formar el public,
dotar-lo d'elements que facilitin 'accés a certes manifestacions culturals que avui queden
restringides a determinats sectors cultes de la ciutat. La democratitzacié de la cultura
passa evidentment per I'educacio.

- Valoritzar aquelles manifestacions culturals de grups minoritaris, que actualment es
contemplen més com a fets socials que com a culturals.

12 Aquesta proposta, tot i que sembli molt dura, es va formular en una de les reunions i va captar un cert
consens.
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- Obrir-se a l'exterior , connectar amb els circuits significatius dins de cada ambit (de la
mateixa manera que el Museu de la pell és antena del museu de la Ciéncia i la técnica de
Terrassa i aix0 li confereix un valor afegit). Ensenyar-se a l'exterior i alhora nodrir-se dels
intercanvis per sortir de I'actual sensacié de tancament.

- Necessitat d'un pla global que permeti sumar esforcos des de tots els sectors. No oblidar la
transversalitat de la cultura. Contemplar tots els possibles actius que té igualada, des de les
fabriques de punt, fins les dues escoles técniques superiors (adoberia i quimica pel textil),
el Museu., I'entorn natural, el patrimoni ... i, per descomptat, uns reis que pugen a tots els
balcons!
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TAULA DE TREBALL 3. CULTURA I CREACIO
Informe d Anna Crosas i Barcia

Aquest informe de diagnostic de la Taula Cultura i Creacié (TCC) del Pla d’Accid Cultural
d’Igualada (PACI) té per objectiu presentar i analitzar de manera esquemdica les debilitats i
fortaleses internes aixi com les oportunitats i amenaces externes de I'ambit de la creaci6 a la
capital de I'Anoia.

Aquest informe, juntament amb els informes resultants de les altres taules del PACI —Cultura i
Territori, Cultura i Societat, i Cultura i Memoria— i un estudi de les dades de situacio de la ciutat,
servira per a |'elaboracié d'un document general de diagnostic de la realitat cultural igualadina,
a partir del qual s'iniciarala segona fase del PACI, la de propostes.

La panoramica de diagnostic que pretenem dibuixar ara es basa en els resultats de les 3
sessions de treball desenvolupades per la TCC que, com les altres taules i seguint la proposta
metodologica del PACI, ha estat una Taula de treball oberta a la participacio ciutadana, tant a
nivell individual com col'lectiu, i coordinada per un equip format per 4 persones: un membre del
Consell de Cultura, un técnic de cultura municipal, un expert intern o persona significada en
I'ambit de la creacid a Igualada i un expert extern o persona especialista en el tema objecte de
I'andisi.

Les sessions de treball de la TCC s’han celebrat els dies 22 de gener, 12 de febrer i 5 de marg
de 2001 a la sala d'actes de la Biblioteca Central d'Igualada, han tingut una participacié molt
notable —28, 40 i 21 persones respectivament— i han estat coordinades per: M. Teresa Farrés,
representant d'Unicoop Cultural, com a membre del Consell de Cultura; M. Teresa Miret,
directora de la Biblioteca Central d'Igualada, com a técnic de cultura municipal; Maria Enrich,
filbloga catalana, programadora de Cal Ble, com a experta interna; i qui escriu, master en gestid
cultural, técnic d'arts visuals de la Diputacié de Barcelona, com a experta externa.

En la primera sessi6 de treball es van determinar els continguts de la Taula i es va obrir un
debat sobre la situaci6 de I'ambit a analitzar. Un cop acabat el debat es va convidar els
assistents a escriure anonimament les 3 coses que, segons el parer de cadascu, funcionen
millor, les 3 que funcionen pitjor, les 3 que sobren i les 3 que falten en I'ambit de la creacid a
Igualada.

En la segona sessid es van presentar tots els resultats de la sessié anterior, es van comentar i
debatre, se n'hi va afegir de nous i, finalment, es va convidar els assistents a qué valoressin
cadascun dels items amb “molt d’acord”, “d’acord” o “gens d‘acord”.

En la tercera sessio es van presentar, analitzar i debatre els resultats ponderats de les sessions
anteriors.

Abans de presentar i analitzar el treball de diagnosi realitzat durant aquestes 3 sessions de la
TCC —que és el que, com hem dit, pretén aquest informe— introduirem, tal com es va fer en la
primera sessid, el tema de la Taula.

Quan parlem de creacié podem pensar que ens referim exclusivament a tot alld que té a veure
amb l'acte creatiu dels artistes i, per tant, que només parlem de les estratégies, de les
infrastructures, etc. de suport a la creacid en el sentit de produccid, per exemple, d'una obra de
teatre, d'una escultura o d'una composicié musical.

La TCC, pero, no només tracta d’aquest ambit, el del suport a la creacid, sind també del suport
a la formacid i a la difusid del teatre, les arts visuals, la musica, etc. Estem parlant, doncs, de
creacid en un sentit ampli que inclou les classiques, dins el mén de la gestid cultural,
estratégies de suport a la formacio, la creacio i la difusio.
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Hem de tenir en compte, també, que l'objectiu del PACI és el d'analitzar, en aquesta primera
fase de diagnostic, la realitat cultural igualadina actual en el seu conjunt. No podem perdre de
vista, aixi doncs, que caldra analitzar I'ambit de la creacié tant pel que fa al sector public com
al privat, i tant a nivell professional com amateur.

Finalment, un parell de consideracions més per acabar de concretar el tema d‘andisi. Primera: a
quines disciplines artistiques ens referim? Un cop recordat que parlar de disciplines artistiques
avui en dia és generalment obsolet perque cada vegada més els projectes artistics son
multidisciplinaris o de dificil classificacid, la TCC va acordar que, per entendre’ns, ens referirem
al teatre, la musica, la dansa, les arts visuals, |'escriptura, 'audiovisual, les noves
tecnologies i el disseny.

I, segona: com podem concretar, sense caure en vaguetats, I'andisi de la situacié d‘aquestes
disciplines, tant a nivell professional com amateur, tant pel que fa al sector public com al privat
i en les diferents estrategies de suport de que sén objecte? Per fer-ho proposem analitzar com
es concreten les estratégies de suport a la formacid, la creacido i la difusidé a nivell
d'infrastructures, d’organitzacio i gestio i de programes. Aquests tres nivells de concreci
no son sino els tres nivells en qué el PACI, en la seva segona fase, vertebrarales propostes.
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Introduccid als continguts de la Taula®
Taula 3. Cultura i Creacid - Pla d’Acci6 Cultural d'Igualada

Disciplines artistiques Categories Sectors Estratégies de suport Concrecio de les
estratégies
Teatre - Amateur - Public . Formacio - Infrastructures
Musica . Professional - Privat - Creacid - Organitzacid i gestid
Dansa . Difusio - Programes
Arts visuals
Escriptura
Audiovisual
Noves tecnologies
Disseny

! Esquema lliurat als assistents a la primera sessié de treball de la Taula Cultura i Creacié (22/gener/2001). L'objectiu d’aquest esquema és guiar les preguntes per a l'andisi de
I'ambit de la Taula.

Exemple 1: Com valorem les infrastructures publiques existents a Igualada pel que al suport a la formacié teatral a nivell professional?

Exemple 2: Com valorem l'organitzacio i la gestio pel que fa al suport a la difusio de les arts visuals a nivell amateur des del sector public?

Exemple 3: Com valorem els programes de suport a la creacio pel que fa a I'escriptura, etc.
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Qué funciona millor??

Taula 3. Cultura i Creacid — Pla d’Accié Cultural d'Igualada

Resultats® Ponderaci6” | Disciplina Categoria | Sector | Estratégia de Concrecio de
suport | estrategia

Molt d acord

1. Escola de musica. La formacié musical 20+9=29 Musica Professional | PUblic | Formacio

2. Mostra de teatre infantil 194+9=28 Arts escénigues | Professional | Privat | Difusid

3. Biblioteca® 19+8=27 Lectura Professional | PUblic | Formacié+difusid

4. Cal Ble 16+12=28 Multidisciplinari | Professional | Privat | Formacié+difusio

5. Xarxa 15+10=25 Arts escénigues | Professional | Privat | Difusid

D acord

6. Certes iniciatives centres civics 8+20=28 Multidisciplinari | P+Amateur | Public | Formacié+difusid

7. Programacié musical 3+21=24 Musica Difusio Programacio

8. Iniciatives privades concretes 7+16=23 Privat

9. Les entitats. Les persones que les dinamitzen |5+16=21 Privat

2 Resultats ponderats de les sessions 1 i 2. Document lliurat als assistents a la tercera sessi6 de treball de la Taula Cultura i Creaci6 (5/marg/2001).
3 Hem seleccionat només aquelles frases que han obtingut més de 20 punts, és a dir, que han tingut més de 20 persones que hi estan d'acord o molt d’acord.

* Molt d‘acord+d’acord.

5 En principi les activitats i funcions principals de la biblioteca no es vinculen a I'ambit d’andisi d'aquesta taula de treball.
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Qué funciona pitjor?°®

Taula 3. Cultura i Creacid — Pla d’Accié Cultural d'Igualada

Resultats’ Ponderaci6® | Disciplina Categoria | Sector | Estratégia | Concrecio de

de suport || estratégia
Molt d acord
1.Premsa: pocs apartats culturals i no ho tracten |20+9=29
tot per igual
2. Falten sponsors en activitats culturals 19+11=30 Organitzacid i gestid
3. Poca comunicacié entre entitats culturals 19+8=27 Organitzacid i gestid
4. Accés al coneixement de noves creacions|19+7=26
(musica, plastica, escena, visuals, disseny)
5. Motivacid: fer atractiva la programacio 17+10=27 Difusid Programacio
6. Manca de criteris 17+8=25 Organitzacid i gestid
7. Manca d’objectius 17+7=24 Organitzacid i gestid
8. Comunicacié: informacid, difusid, promocié de|16+10=26 Organitzacid i gestid
les activitats i propostes culturals
9. Exportacid de I'art propi a la resta del pais 16+6=22 Organitzacid i gestio
10. Suport institucional a projectes culturals 15+7=22
11. Manca de coordinacié: duplicitat i solapament | 14+10=24 Organitzacid i gestio
de propostes culturals
12. Coneixement de les arts plastiques 13+12=25 Arts visuals
13. Ajuts per a activitats artistiques 13+9=22
14. Politica cultural (endémica) 13+8=21
14. Ensenyament de manifestacions artistiques 13+8=21 Formacio
15. Potenciar la creacié genii na 12+9=21 Creacio

D acord

16. Coordinacid entre les institucions de formacié | 12+13=25

| Arts visuals+arts |

| Organitzacio i gestid

® Resultats ponderats de les sessions 1 i 2. Document lliurat als assistents a la tercera sessi6 de treball de la Taula Cultura i Creaci6 (5/marg/2001).
7 Hem seleccionat només aquelles frases que han obtingut més de 20 punts, és a dir, que han tingut més de 20 persones que hi estan d'acord o molt d’acord.

8 Molt d'acord+d’acord.
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en arts plastiques i escéniques

esceniques

17. Sales d'exposicions

8+14=22

Arts visuals

18. Accés a la practica de les arts esceéniques

9+12=21

Arts escéniques

Creacio
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Qué falta?®

Taula 3. Cultura i Creacid — Pla d’Accié Cultural d'Igualada

Resultats’ Ponderaci6'! | Disciplina | Categoria |Sector | Estratégia de|Concrecio de
suport | estratéegia
Molt d acord
1. Educacié del public des de la infancia 27+3=30 Formacio
2. Amortitzar i fer rendibles els recursos existents | 23+5=28 Organitzacid i gestid
3. Sensibilitat vers la cultura 21+8=29
4. Difusié/comunicacié/marqueting 21+7=28 Organitzacid i gestio
5. Cursos de formacié de qualitat 21+5=26 Formacio
6. Bon teatre i bona dansa 20+4=24 Arts Difusio Programacio
esceniques
7. Reconeixement i autoestima de les iniciatives | 19+5=24
de la ciutat
8. Potenciar les noves tecnologies 18+7=25 Noves
tecnologies
9. Escola d'art: donar-li prestigi i qualitat 17+7=24 Arts visuals Professional | Public | Formacié Organitzacid i gestio
+amateur
10. Exposicions d‘alt nivell 17+6=23 Arts visuals Difusid Programacio
11. Objectius i criteris de prioritats 16+7=23 Organitzacid i gestio
12. Ajuts economics publics i privats 15+12=27
12. Coordinacio 15+12=27 Organitzacid i gestié
13. Col'laboracié amb I'empresa privada per a|15+11=26 Public Organitzacid i gestio
activitats
14. Taules de comentaris literaris, musicals, | 15+10=25 Programacio
pintura, etc.
15. Espais per compartir entitats o artistes 15+9=24 Infrastructures

% Resultats ponderats de les sessions 1 i 2. Document lliurat als assistents a la tercera sessi6 de treball de la Taula Cultura i Creaci6 (5/marg/2001).
19 Hem seleccionat només aquelles frases que han obtingut més de 20 punts, és a dir, que han tingut més de 20 persones que hi estan d'acord o molt d’acord.

11 Molt d'acord+d‘acord.
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16. Reconeixement de I'activitat professional 15+7=22

16. Relacié amb altres realitats artistiques 15+7=22 Organitzacid i gestid
17. Confianca en els projectes propis 14+11=25

18. Coordinadora de mecenatge o subvencions 14+10=24 Infrastructura

19. Casal cultural d’entitats 1449=23 Infrastructures

20. Politica ambiciosa per'? persones amb
preparacio académica

14+8=22

Organitzacid i gestié

21. Espais d'expressi6 artistica 13+11=24 Infrastructures

22. Retolacié al carrer dels equipaments culturals | 13+9=22 Organitzacid i gestio
23. Oficina juridica d'assessorament a empreses | 12+10=22 Infrastructura
artistiqgues

24. Espais i circuits per a la practica d'arts|12+9=21 Arts Infrastructures
esceniques esceniques (espais)+

organitzacid i gestid
(circuits)

25. Potenciar el disseny de moda

114+9=20

Disseny

12 Entenem “a céirrec de”.
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Qué sobra?*?

Taula 3. Cultura i Creacid — Pla d’Accié Cultural d'Igualada

Resultats'* Ponderaci6’® | Disciplina | Categoria |Sector | Estratégia de |Concrecio de
suport | estratéegia

Molt d acord

1. Personalismes en detriment d'equips 16+5=21 Organitzacid i gestio

organitzadors

2. Posar en el mateix sac totes les tendencies en | 15+10=25 Organitzacié i gestid

el moén de l'art

3. Improvisacio 15+9=24 Organitzacid i gestié

4. Pensar que Igualada és massa petita per|15+7=22

assumir una oferta cultural important

5. El despotisme en jutjar les iniciatives 114+9=20

13 Document lliurat als assistents a la tercera sessid de treball de la Taula Cultura i Creacié (5/marg/2001).
1 Hem seleccionat només aquelles frases que han obtingut més de 20 punts, és a dir, que han tingut més de 20 persones que hi estan d'acord o molt d’acord.
15 Molt d’acord+d‘acord.
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Com podem observar els resultats anteriors no sén tan concrets com seria desitjable ja que la
majoria de les frases que es valoren no sabem a quina disciplina es refereixen, o a quina
estratégia de suport, o si parlen d’aspectes infrastructurals, d’organitzacid i gestid, etc. No
obstant, entre aquests resultats i les sessions de treball, que han estat molt participatives i
representatives, en podem extreure les seglients conclusions:

Que funciona millor o punts forts:

En aquest apartat observem que hi ha una clara unanimitat a I'hora de valorar molt
positivament |'escola de musica i la Mostra de teatre infantil, seguits de la biblioteca (que, de
fet, no forma part de la TCC), Cal Ble i Xarxa.

Val a destacar que I'escola de musica, la biblioteca i Cal Ble no apareixen a cap altra taula, és a
dir, no reben cap critica. Pel que fa al teatre, perd, veiem que, d'una banda, es valora molt
positivament la tasca desenvolupada per Xarxa (la Mostra de teatre infantil I'organitza aquesta
entitat) i, de l'altra, en altres graelles de resultats, trobem critiques importants pel que fa a la
formacio teatral.

Aixi doncs, podem concloure que, pel que fa a la creacid, a Igualada funcionen bé la biblioteca,
Cal Ble, la formacio musical i la difusio del teatre infantil.

Que funciona pitjor o punts febles:

Pel que fa als punts febles hi ha una forta unanimitat a considerar que sén relacionats amb
problemes de comunicacié, de difusid, de promocié, amb la manca de criteris, la manca
d’objectius, la manca de coordinacid, etc. Si ens fixem en les disciplines observem que les
critiques es dirigeixen especialment a les arts visuals i també al teatre.

Podem concloure que, pel que fa a la creacio, a Igualada funciona malament l'organitzacio i la
gestio en general i I'ambit de les arts visuals en particular.

Que falta o oportunitats:

Pel que fa a la creacid, a Igualada es pot produir una millora important si s’inverteix en
formacid i, especialment, en aspectes d'organitzacid i gesti6 en general. Pel que fa a les
disciplines, especialment si s'inverteix en les arts visuals i les arts escéniques.

I —tenint en compte resultats que trobem en aquesta graella com “manca de reconeixement i
autoestima de les iniciatives de la ciutat”, "manca de reconeixement de I'activitat professional”,
“manca de confianga en els projectes propis”, etc.— sera una oportunitat, és a dir, una garantia
d’éxit, que es desenvolupi a Igualada alguna campanya de comunicacié que transmeti una
sensibilitat positiva de les organitzacions o institucions amb responsabilitats culturals, i que

fomenti un sentiment positiu en els ciutadans en relacio a la vida cultural de la ciutat.
Queé sobra 0 amenaces:

Pel que fa a la creacid, a Igualada es pot produir un retrocés important si, primer, no s'inverteix
en organitzacid i gestid i, segon, si no es desenvolupa cap estratégia de foment de l'autoestima
dels ciutadans en relacid a l'oferta cultural de la seva ciutat, i si no es desenvolupa cap
estratégia que doni confianca i credibilitat als processos de seleccid de les iniciatives culturals.

Podem concloure doncs que, pel que fa a la creacid, Igualada estaben dotada d'infrastructures
—els seus ciutadans no reclamen, per exemple, teatres, museus ni sales d‘exposicions— pero, en
canvi, necessita una millora en la professionalitazacié dels serveis culturals, com ho demostren
les multiples queixes i demandes en relacid a aspectes d'organitzacid i gestio.
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A poblacions amb un altre desenvolupament historic, demogrdic, economic, etc. les prioritats,
pel que fa a la cultura, passen per la creacié d'infrastructures i per la introduccié i consolidacio
de programes. En aquest sentit, Igualada esta més proxima a un altre tipus de poblacions com
podrien ser Vic, Manresa o Vilafranca del Penedeés.

Aquesta situacid denota que Igualada és una poblacid que podriem anomenar madura
culturalment, en general té resoltes les infrastructures i també els programes, perd ara ha de
treballar en la linia de la professionalitzacié de l'organitzacid i la gestié. De fet, el Pla d’Accio
Cultural d'Igualada no és sind la base de la planificacid estratégica, sota estadards de
professionalitzacid, de la cultura a Igualada per als proxims anys.
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TAULA DE TREBALL 4. CULTURA I MEMORIA
Informe de Josep Sampera i Arimon

1. Funcionament de la taula

El clima de treball

Per tal de caracteritzar el treball de la taula, en les seves tres sessions, hauriem de destacar els
segiients aspectes:

- La comissid ha tingut un funcionament molt correcte, amb una participaci6 nombrosa i
regular de persones significatives i realment interessades en la temdica de la taula. Tothom
ha participat i no hi ha hagut grans discrepancies, llevat d’algun aspecte concret.

- S'ha detectat una molt bona acollida de l'oportunitat que brindava I'elaboracié del PACI de
trobar-se i parlar tots junts de qliestions que els preocupen com a ciutat (comentaris a la
sortida en el sentit que resultava molt interessant lintercanvi didees i que “caldria
continuar fent trobades d'aquest tipus”).

- S'ha respirat un clima predominantment esperancgat en relacié al PACI i a I'actitud municipal
en general cap al sector, que fa confiar en les possibilitats de col*laboracié de la societat
civil amb I'Administracié, sempre que no es trenqui o defraudi aquesta bona predisposicio
de partida.

- De totes maneres el grau de confianca en les possibilitats reals d'implementar solucions a
les mancances detectades és molt variat i potser plana un cert pessimisme col‘lectiu, que
possiblement va més enllade la problemdica de la taula, perd que cal constatar perqué
condiciona el diagnostic i, sobretot, I'actitud amb qué es pugui abordar la fase posterior del
PACI.

- En aquest sentit, es detecta un nivell d'autocritica col'lectiva possiblement excessiu i un
pessimisme historic en relacié a les possibilitats de la ciutat que podria ser paralitzant. El
paper subordinat d'Igualada en el context de les ciutats mitjanes del seu entorn (front a les
“triomfants” Vilafranca, Manresa, ...), sobretot pel que fa a un cert & llament, a un problema
antic de comunicacions (des de mitjan segle XIX, amb el rebuig al ferrocarril, fins a la
situacié actual clarament deficitaia en aquest camp), a la pérdua de determinats serveis
(oficines Fecsa, Telefonica, Inem; exanens de conduir;...)

- Un aspecte que ha frenat el desenvolupament de les sessions és la preocupacid per
aspectes que, sense ser especifics de la temdica de la taula, hi tenen connexié i que els
participants senten com a condicionants de tot el que es pugui avancar en el camp especific
del patrimoni col*lectiu. Enumerem simplement els problemes més reiterats:

» deixadesa i bruticia i falta de manteniment als carrers i places (amb el problema de
la situacid dels contenidors o la sobrepoblacié de coloms), als boscos de I'entorn...

» |'excés de ciment, de “places dures”, la manca d’un parc ciutads...

* manca de civisme, que es manifesta en diverses formes de falta de respecte per
I'espai public i el context urba

» escepticisme pel que fa al paper de I'escola en relacié al civisme...(i, per part de
I'escola, pel que fa a I'actitud educadora dels adults).

El treball de la taula: aspectes generals.

Si passem a referir-nos al treball especific de la taula, creiem que s’ha acomplert la funcid
encomanada, tot i que convé fer les segiients consideracions:
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Les sessions han estat molt decantades cap a visions parcials o fragmentaies de la
problemdica i han funcionat més per acumulacié de dades (amb un centre d'atencié molt
preferent pel patrimoni arquitectonic a preservar) que per un progressiu aveng en la
reflexio. Els intents de portar el debat dels aspectes particulars als generals han tingut poc
exit. Com si es tractés d'elaborar el catdeg del patrimoni local, cada element concret que es
cita en suggereix d'altres també interessants i el resum de cada sessid dona peu a
incorporar els oblits anteriors... Possiblement aquest fet posa de manifest un déficit previ de
debat, d'oportunitats de posar en coml les preocupacions — o fins i tot les déries — de
cadascu. D'aqui ve també, probablement, una certa euforia, assenyalada més amunt, pel
procés iniciat.

En canvi, han restat absents o poc desenvolupats alguns aspectes. Entre els camps que
compren el patrimoni, els elements del patrimoni espiritual o simbolic han rebut poca
atencio en front dels elements materials, sobretot els arquitectonics i, en part, els naturals.
Cal matisar, pero, que si s’han fet referéncies a festes i tradicions i a una vaga nocid sobre
els modes de vida quotidiana indu ts per la tradicié industrial.

Pel que fa als aspectes que conformarien una gestio integral del patrimoni, enumerem aqui
els que han restat més absents, que reprendrem més endavant:

* la recerca: és més present la idea de salvar, de preservar, que no la necessitat
d’estudiar, de coneixer en profunditat els vestigis conservats i la seva significacio.

= el patrimoni com a factor d identificacio col'lectiva i de cohesio social: potser
perqué no es viu la sensacid de manca de cohesid, de necessitat d’afavorir la
integracié dels nous vinguts, tant present en altres llocs, aquest enfocament ha
suscitat poques aportacions.

= el patrimoni com a factor de creixement economic, de desenvolupament
local: malgrat una consciéncia general que cal facilitar als visitants informacio
sobre els elements més emblemaics (com veurem més endavant), no sembla que
es confi en la capacitat del propi patrimoni per generar riquesa, per crear ocupacio,
etc.

Finalment, pel que fa a la manca clara d'instruments i recursos necessaris per implementar
una gestié patrimonial integrada i amb perspectiva a mig i llarg termini, malgrat haver
suggerit de reflexionar-hi, no s’hi ha entrat. De fet és comu en molts dels nostres pobles i
ciutats aquesta manca de consciéncia sobre la necessitat de dotar-se d‘instruments de
planificacié i de gestié en el camp patrimonial com podrien ser un pla director del
patrimoni, acompanyat d'un pla de gestid, de les instancies de coordinacié adients i
dels recursos humans i econémics corresponents.

2. Elements de diagnostic aportats en el debat

Intentant recollir el conjunt de les aportacions de les taules, d'una manera sintética, pero
comprensiva de tots els temes tractats, proposem el segiient resum:

1

Necessitat de protegir diversos i valuosos edificis i elements arquitectonics que conformen
la historia de la ciutat: edificis modernistes (cases i antic Celler i moli d'oli), antic
Escorxador, elements relacionats amb el riu i els seu aprofitament industrial (activitat
adobera), etc.

En particular, el riu Anoia i la cultura industrial de l'aigua que va generar al seu pas
ofereixen una sintesi de natura i cultura que marquen la identitat de la ciutat i sén un gran
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10

11

12

recurs a recuperar i desenvolupar. La possibilitat de fer compatible I'is i el gaudi del riu
amb la recuperacié del barri adober, el rec, etc. s'entreveuen com una gran oportunitat.

Necessitat de posar en valor tots aquests recursos per garantir una imatge ciutadana de
qualitat: restauracio i neteja de faganes, il'luminacié de cases modernistes, senyalitzacié de
monuments i itineraris, recuperacié de noms antics de carrers, etc.

Com que no es pot conservar tot i els recursos a invertir-hi son escassos, cal establir criteris
clars i generals i prioritats per determinar que es vol protegir, defugint les polémiques com
la que ha envoltat el cas de “La Igualadina Cotonera”, amb informes contradictoris i fortes
discrepancies encara presents i manifestades a la taula (“no val la pena gastar-hi un duro”,
“s’ha d'invertir per salvar-la, pero sabent qué s’hi vol fer i com es mantindra”).

Tal com ja s’ha fet en alguns casos (Museu, Biblioteca), cal pensar nous usos socials i
culturals per als edificis a recuperar. A tall d’'exemple, i no com a propostes debatudes,
s'esmenten:

= el vell Escorxador, que es manté en bon estat i que, amb les seves dues hectaees
de terreny annex, podria esdevenir un parc public o allotjar equipament universitari.

» Cal Rovira, casa del segle XVIII, propietat de I'Església, en molt bon estat, que
podria esdevenir museu del tresor parroquial.

»= es recorda que falta un casal per a les entitats, que es podria fer a Cal Valls, si es
salva.

El nucli antic s’'estadegradant i caldria actuar per tal d'aturar el deteriorament i que no
esdevingui un ghetto de poblacié immigrada: millores als carrers, potenciar la remodelacio
dels habitatges, recuperar elements d’arqueologia industrial, ...

Es constata el mal estat de I'entorn comarcal, amb elements arquitectonics en procés de
degradacio (La Tossa de Montbui, Sant Jaume Sesoliveres,...), camins i boscos bruts i en
mal estat, manca de senyalitzacio, dificultats per a l'accés...

Es posa de relleu la importacia de les infrastructures de transport i comunicacio, des del

vestigis arqueologics de la calcada romana fins a lI'aerddrom d'Odena (que és un bé
d'interés cultural a potenciar, com ja es fa amb festes, etc.), passant pels camins vé nals,
pistes forestals, el ferrocarril, ...

Cal considerar també les construccions contemporanies, la més significativa de les quals és
el Cementiri Nou degut a l'arquitecte Ricard Miralles, tot i que no es va completar el
projecte i que presenta deficiéncies de manteniment.

Caldria vetllar per la creacié de patrimoni arquitectonic modern, ja que no es construeixen
edificis de qualitat. En concret, una bona oportunitat seria aconseguir que certs serveis
publics que no disposen de seu propia es dotessin d'edificis de valor (hisenda, jutjats, etc.)

També es troba a faltar normes que evitin l'edificacié que desentona amb I'entorn,
incoherent amb el medi (exemple: els xalets de tipus alpi que es construeixen als afores),
tot i que també es qliestiona que es pugui imposar la qualitat arquitectonica a través de la
normativa. En tot cas, caldria actuar d‘alguna manera o altra en aquesta direccio.

Pel que fa a les festes i tradicions, la Festa Major, la Cavalcada de Reis — amb un carater
molt singular — i la Festa dels Traginers, son els punts més forts, perd s’haurien de donar a
coneixer més a I'exterior com a element d‘identitat i d’atraccié de visitants.
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13 Els castellers, de llarga tradicié a la ciutat, han perdut una mica d’empenta i s’haurien de
revitalitzar, ja que poden tenir un paper de projeccid i aglutinador.

14 Es va perdre la tradicié de “La Patera” que s'ha volgut recuperar, perd necessita més estudi
per millorar: musica, vestuari,... (Hi ha qui considera que esta morta i no es pot revifar).

15 També s’han recuperat algunes danses populars, perd se’n desconeixen certs aspectes. La
manca d'informacié precisa comporta dubtes sobre com s’ha de fer (fidelitat a I'origen o
evolucid).

16 Es destaca el valor dels modes de la vida diaia de la Igualada industrial on, per exemple,
gairebé no hi havia mestresses de casa, perque anaven a la fdrica i a la vegada tiraven
endavant la familia, i tot el que aquest fet comporta.

17 Pel que fa als elements informatius, hi ha amplia coincidéncia a considerar que no s'ofereix
als propis ciutadans i als visitants informacié sobre el patrimoni cultural; s'assenyalen com a
principals mancances:

» senyalitzacié informativa d'edificis, monuments i altres elements singulars.
» jtineraris per la ciutat per coneixer la historia i el patrimoni.

*  recurreguts comarcals per coneixer els valors naturals i culturals.

*  material imprés de divulgacio.

18 Pensant més en els visitants, s'afegeixen com a mancances uns serveis baics per a
I'acollida de turisme cultural:

» punt d'informacio turistica que estigui obert els dies i hores més adients pel public.
» servei de guies turistics, local i comarcal.

19 En un altre aspecte, es destaca la conveniéncia d’'una forta implicacié del mén escolar per
tal de donar a conéixer, volorar i estimar el propi patrimoni, per a la qual cosa es compta
amb la col'leccié municipal “"Coneguem...” (“El centre de la ciutat”, “Els espais naturals”,...)

1. Valoracio: punts forts i punts febles

L'andisi i ponderacid a partir del qliestionari (millor / pitjor / sobra / falta) ens permet
radiografiar la visid dels igualadins (els participants, si més no) sobre la situacié del seu
Patrimoni. Sintetitzant els aspectes més ponderats, podem obtenir el seglient diagnostic.

Punts forts

Com a punts forts destaquen clarament, en primer lloc, tres institucions b&iques, modernes,
ben connectades amb I'exterior i que exerceixen de capcalera de comarca. El seu servei és
reconegut i ben valorat en general.

1) Arxiu comarcal
2) Museus
3) Biblioteques

L'’Arxiu comarcal, fruit d'un conveni de l'any 1982 entre la Generalitat de Catalunya i
I’Ajuntament d'Igualada, disposa de noves instal‘lacions des de 1986 i des de 1990 depén del
Consell Comarcal de I'’Anoia. Entre d‘altres fons custodiats cal destacar els del municipi
d’Igualada (1359-1996) i els del districte notarial (1281-1969), I'’Arxiu Fotogrdic Municipal
d'Igualada (1850-1996) i una videoteca (1921-1994).
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El Museu Comarcal de I'Anoia, declarat seccié del Museu Nacional de la Ciéncia i de la Técnica
de Catalunya, estaespecialitzat en el patrimoni industrial i tecnologic en relacié a la pell i a
I'aigua i té projectada una nova linia de temdica més local i comarcal. Disposa de dues seus: el
Museu de la Pell, a la fdrica téxtil cotonera de “Cal Boyer”, de finals de segle XIX, on també es
pot visitar I'espai “L’'home i I'aigua”, i 'antiga adoberia de “Cal Granotes” de principis del segle
XVIII. La seva especialitzacié en fa un museu singular, I'inic a la Peninsula i un dels tres
existents a Europa dedicats monogrdicament al tema de la pell.

La Biblioteca Central d'Igualada, inaugurada el 1999, depén de I'Ajuntament i estaintegrada a
la Xarxa de Biblioteques de la Diputacié de Barcelona. A part de les noves dotacions de
documents en tots els formats, recull els fons de diverses biblioteques que havien existit
anteriorment: Biblioteca de la Fundacid “La Caixa”(1927), amb una important col‘leccié local i
hemeroteca; Biblioteca de la Cooperativa (1930), amb fons de temdica social; Sala de Lectura
Sant Jordi (1978), especialitzada en llibre infantil i juvenil. Ofereix serveis, espais i activitats a
I'entorn del coneixement, de la informacio, de la cultura i del lleure.

L'altre aspecte que es mereix una bona consideracid general com a punt fort el constitueixen
les

4) Festes populars: Traginers, Festa de Reis, Festa Major.

Punts febles
En aquest apartat apareixen destacats els seglients aspectes:

1) Manca de conservacié d’edificis emblemaics (Escorxador, Rec, nucli antic,...)
2) Manca de proteccid dels espais naturals i zones verdes (riu Anoia,...)

3) Insuficient coneixement i estima pel propi Patrimoni.

4) Manca de promocid exterior.

5) Insuficient coordinacié i cooperacid public-privat (administracié-entitats).

No calen nous comentaris sobre molts d‘aquests aspectes, suficientment presents a I'apartat
anterior. Convé assenyalar, no obstant, que el punt 5 apareix amb forca a la ponderacio,
malgrat haver-se comentat poc. En tot cas, quan es parla de privat cal entendre més aviat el
sector associatiu, atés que la possible implicacié del mén economic, de I'empresa privada, en
una estratégia patrimonial apareix com una possibilitat remota.

Cal mencionar dos nous elements que també s'assenyalen com a mancances, si bé amb menys
intensitat:

6) Atencio a les formes i els valors de la vida familiar propies de la ciutat industrial (paper
de la dona treballadora,...)

7) Un museu o exposicid que reculli les peces arqueologiques i artistiques locals i
comarcals.

Convé aclarir en relacié al punt 6 que no s’hi ha aprofundit, i que es tractaria més aviat d'una
oportunitat. En tot cas, caldria constatar-ho a través d'una recerca de caire historic i
antropologic apropiada.

El darrer punt pot veure’s acomplert quan el Museu Comarcal de I’Anoia pugui desenvolupar, al
costat de les seves linies de treball d’ambit nacional, la projectada nova linia d’ambit més local i
comarcal: un centre d'interpretacio territorial d'Igualada i el seu entorn.
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4. Dimensions a considerar

A fi d'emmarcar el treball de la taula hem utilitzat, només a titol orientatiu, I'esquema segiient,
gue hem presentat deliberadament obert, que indica:

- en vertical: els diferents ambits o objectes d’estudi a tenir en compte en referir-nos a
la memoria col'lectiva.

- en horitzontal: diferents dimensions, o mirades, amb qué cal considerar el patrimoni
per abordar-ne una gestid integral.
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a) PROTEGIR, CONSERVAR, RESTAURAR,...

b) INVENTARIAR, DOCUMENTAR, ESTUDIAR,...

c) DIFONDRE, COMUNICAR, EDUCAR,...

d) IDENTITAT, INTEGRACIO, COHESIO SOCIAL,...

e) SINGULARITAT, IMATGE, PROJECCIO EXTERIOR,...

f) PROMOCIO ECONOMICA, CREACIO OCUPACIO, SINERGIES,...

9)

h)

Com acabem de veure en l'apartat anterior, tots els ambits indicats han estat presents, amb
més o menys intensitat, en les intervencions que hem resumit, perd no totes les dimensions

s’han pres en consideracié amb la suficient atencid. Repassem-ho.
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a) Protegir, conservar, restaurar,...

Es el punt de vista més present en les intervencions, en referéncia gairebé sempre a elements
constrd ts, i fent més émfasi en allo pendent de preservar o en perill de degradacié que no,
logicament, en allo ja consolidat.

Es dona la circumstancia que I’Ajuntament estatramitant en aquests moments I'aprovacié del
“Pla i catdeg”, que inclou 164 béns arquitectonics i estableix quatre graus de proteccio.
Justament el periode de celebracié de les taules ha coincidit amb I'exposicié publica del
projecte, que brinda una oportunitat de participacié ciutadana, amb I'estudi i presentacid de les
esmenes que es considerin oportunes. Paradoxalment aquest procés és gairebé desconegut per
molts dels participants, cosa que potser indica un insuficient esforg municipal de difusié de la
iniciativa i de les possibilitats de participacio ciutadana, en contrast amb la voluntat que anima
el PACI. Sigui com sigui, moltes de les inquietuds i mancances manifestades haurien de tenir el
seu curs natural d’expressid i una resposta adient en el procés d'aprovacio del “Pla i Catdeg”.

I de totes maneres, el necessari inventari del patrimoni cultural d'una ciutat ha danar més
enlladel catdeg dels edificis protegits, que en forma part; aixi enllacen amb el punt seglient.

b) Inventariar, documentar, estudiar...

Un valor inherent al patrimoni és el seu carater cientific, cosa que fa d'aquest sector cultural
aquell en qué trobem una vinculacid més evident amb la cultura cientifica. Recerca i difusié han
d'anar estretament lligades i cercar un equilibri entre ambdues, evitant el predomini d’'una en
detriment de l'altra com ha passat en moments diversos. Sense investigacid no hi ha renovacio,
actualitzacid i creixement dels coneixements que caldra difondre amb visid didatica. Les
institucions patrimonials — arxius, museus — i académiques — universitats -, perdo també els
agents socials — centres d’estudis, professionals i estudiosos —, han de trobar el seu lloc i espai
de col'laboracid en aquest terreny.

Aquesta dimensio ha estat molt poc present en els debats, probablement perqué es considera
que les institucions especialitzades (Arxiu Comarcal, Museu) ja fan la seva tasca. També es
compta amb l'existéncia de dos premis de recerca historica, el Premi Dr. Joan Mercadé i el
Premi Jaume Caresmar, ben dotats i que comporten la publicacié dels treballs premiats.

Caldria analitzar no obstant quines son i han de ser les prioritats en la recerca, en relacié amb
les altres linies de treball que es defineixin, i amb quines estructures, instruments i recursos es
pot comptar, com per exemple:

- personal especialitzat de que es disposa

- entitats ciutadanes de recerca i estudis (CECI)

- col'lectiu de recerca i dinamitzacié de la cultura popular i tradicional
- altres linies de beques i ajuts

- possibilitats de publicacio

- convenis amb la universitat per a realitzacié d'estudis i de pratiques

c) Difondre, comunicar, educar...

S’ha constatat reiteradament la manca de mitjans de difusio del patrimoni cultural i historic de
cara als visitants i també s’ha fet referencia al desconeixement o desinterés dels propis
igualadins.
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El Museu, com veurem amb detall més endavant, acompleix la seva funcié en aquest camp, en
relacié al passat industrial (adoberia) i a la cultura de l'aigua, i té pendent de desenvolupar el
projecte d’una linia de presentacié de la realitat local i comarcal.

S’afirma que les escoles fan una tasca d'apropament als elements de la memoria col‘lectiva i es
cita, com a incentiu i material de suport, la col‘lecci6 municipal “Coneguem...” ja ressenyada.
Perd sembla que manca un clar impuls en aquesta direccid, amb elaboracié sistemdica de
materials i una programacié d’activitats que assegurin, d’acord amb els diferents nivells
escolars, un adequat coneixement de I'entorn cultural, historic i natural.

d) Identitat, integracid, cohesio social...

L'alt valor simbolic associat al patrimoni cultural i a la memoria popular, en fan un element b&ic
de la identitat d'una comunitat i’ per tant, factor essencial de cohesid social. A la comissio, tant
els edificis més emblemdics, recuperats o pendents de solucid, testimoni d'un passat industrial
gue ha donat fesomia a la ciutat, com - amb menor intensitat - les festes populars, s’han vist
com a factor d'identitat. També la necessitat d'aturar la degradacié del nucli antic i de recuperar
la seva vitalitat tenen com a finalitat la preservacio de la identitat ciutadana.

No obstant, els problemes de la integracid i de la cohesié social derivats de l'arribada de
poblacid immigrada, que tant presents son en altres ciutats, no sembla que preocupin
especialment. O en tot cas, no es relacionen amb les qliestions referents al patrimoni i la
memoria collectiva.

De fet la incidéncia de la immigracié és menor que en ciutats semblants. El cens de 1996 ens
diu que el tant per cent d'igualadins nascuts a l'estranger és I'1,5%, mentre que a Catalunya és
gairebé el doble (2,8%). També els nascuts a la resta de I'Estat, fora de Catalunya, son el
22,1%, mentre que a Catalunya arriben al 28,8%. Per tant, fins ara les diferents immigracions
han afectat Igualada, perd en proporcid inferior a la mitjana catalana. Més aviat es respira
preocupacié per l'estancament demogrdic de la ciutat, que hi té relacié. Per altra banda,
d'acord amb el mateix cens, el nivell de coneixement del catala (entendre, parlar, llegir,
escriure) és molt superior al que trobem al conjunt de Catalunya i fins i tot a la mitjana
comarcal, fet que seria simptoma d'una bona capacitat d'integracio.

De totes maneres, caldria tenir en compte aquesta dimensidé en una futura planificacié de I'accid

cultural en patrimoni, amb actuacions especifiques orientades al coneixement, estima i
participacid de tots, independentment del seu origen.

e) Singularitat, imatge, projeccié exterior

En un mon progressivament més globalitzat, on cada vegada més tot s'assembla, on la cultura
de masses ho iguala tot, allo singular es revaloritza i els trets identitaris prenen un significat
nou. Per tal de preservar la diversitat i també a fi de fer-se presents en el mén amb la seva
personalitat singular, els territoris i les ciutats han de vetllar per dotar-se d’'una imatge propia,
arrelada en el seu passat i que els permeti projectar el seu futur. En la construccié de la imatge
amb que ens projectem cap a |'exterior, i també cap al futur, és determinant el coneixement i el
valor que donem als elements identitaris heretats del passat, presos no com essencies
immutables, sind com elements dinamics que evolucionen amb la vida col*lectiva.

La Igualada que es percep poc 0 molt estancada i 4 llada, degut a la davallada de I'economia
industrial tradicional i @ una manca de comunicacions més @ils i modernes, ha de construir —
estaconstruint, podem dir - un nou projecte de ciutat i una nova identitat, aprofitant aquelles
singularitats de qué disposa i que la poden fer atractiva.
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f) Promocid economica, creacié d ocupacio, sinérgies,...

La nova economia emergent es basa en la informacid i el coneixement, accelerant la
reconversid de la industria tradicional i la terciaritzacié dels sectors més dinamics. En aquest
context, el patrimoni cultural i natural esdevé un element de primer ordre per a la millora dels
escenaris urbans com a plataforma d’activitat economica. La qualitat de I'espai urba esdevé
indispensable per al desenvolupament de I'activitat comercial i la competitivitat entre ciutats.

L'augment del consum cultural permet pensar en l'oferta d‘activitats relacionades amb el
patrimoni i amb el medi ambient que siguin econdmicament rendibles i permetin la creacié de
llocs de treball directes i indirectes. La cultura, entesa en un sentit ampli, és un dels sectors que
genera més llocs de treball i pot desencadenar sinérgies molt positives en altres sectors.

El patrimoni és un recurs indispensable, i cada dia sera més valorat, per al desenvolupament de
noves activitats turistiques. En efecte, el turisme, després de décades de massificacid, esta
vivint també una transformacid important. La tendéncia actual és a lincrement i a la
diversificacié dels fluxos turistics: diversitat de periodes festius (sortides d’'un dia o cap de
setmana, més d’un periode anual de vacances,...), diversitat de destinacions (ja no n’hi ha prou
amb les zones turistiques habituals, interés pels racons menys massificats,...), diversitat
d'interessos (increment de la motivacié cultural o amb elements culturals i de l'interés pel medi
natural,...).

Tot aix0 ofereix una oportunitat a ciutats interiors, fins ara allunyades del fenomen turistic.
Plantejar-se |'atraccié de visitants que trobin a Igualada allo que no podran trobar enlloc més i
atendre’ls adequadament és ben factible. EIl Museu - amb la seva especialitzacié a nivell
europeu - , l'aerodrom i les seves activitats singulars, la tradicid6 de la compra “a preu de
fdrica”, el Rec i el passat industrial, I'arquitectura modernista, etc. sén alguns dels recursos a
desenvolupar, entre d‘altres.

Igualada ha de tenir en compte aquesta dimensidé economica per tal de no veure el patrimoni
cultural només com una font de despesa i passar a considerar-lo com un recurs a explotar
racionalment.

5. Mancances en planificacio i organitzacié

En els nostres pobles i ciutats és freqlient que l'actuacid patrimonial pateixi de manca de
planificacio, de determinacid clara de competéncies i dels recursos necessaris. El voluntarisme,
la improvisacio, la descoordinacid6 o la subordinacid a altres politiques (per exemple, a
I'urbanisme) son aleshores el risc que es corre. Cal, per tant, un procés el més participatiu
possible de planificacid, de determinacié de criteris i prioritats, de delimitacié de responsabilitats
i d'atribucid de recursos.

Tots aquests aspectes han estat poc presents a la comissié i, no obstant, vist des de fora,
semblen mancances més decisives que tal o qual actuacid concreta. Només de manera
indicativa, assenyalem alguns instruments que trobem a faltar i que podrien facilitar la tasca
futura:

- Un Pla Director del Patrimoni, que comprengui:

= Catdeg del Patrimoni i instruments juridics que en garanteixin la proteccié
(estaen fase d‘aprovacio).

= Pla d usos dels edificis i espais catalogats.

» Altres inventaris de conjunts a protegir: jaciments arqueologics, el nucli antic,
espais naturals, etc.

» Catdeg dinstal'lacions d'investigacié i divulgacid, publics i privats, amb les
funcions que acompleixen, etc.
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Un Pla de Gestio del Patrimoni, que defineixi prioritats, dissenyi projectes viables,
estableixi instruments de gestio, etc.

Una Comissio de Patrimoni Cultural, amb participacié de les institucions patrimonials,
d’altres entitats publiques o privades i dels ciutadans.

Una Comissio Tecnica de Patrimoni que coordini I'actuacié municipal en aquest camp,
amb participacio de les aees implicades (des d’'urbanisme fins a educacid, posem per cas),
dotada dels mitjans personals i economics adients. Alternatives a la constitucid d’aquesta
comissio serien la creacié d’'un Servei de Patrimoni o I'atribucié de les seves competéncies i
mitjans a un ens com, per exemple, el Museu.
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3. 5. CREDITS

El Pla d'Accié Cultural d'Igualada és una iniciativa de I'Institut Municipal de Cultura
d'Igualada que compta amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la
Diputacié de Barcelona.
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temes de dinamiques socials i interculturalitat. (Experta externa).

Ada Jover i Sampere. Dinamitzadora de cultura de I'IMC. (Técnica municipal).

Taula de treball 3: CULTURA I CREACIO
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Cultura).
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1. INTRODUCCIO

FASE DE PROPOSTES DEL PLA D ACCIO CULTURAL D IGUALADA

L'Institut Municipal de Cultura, amb la participacio del Consell Consultiu de Cultura, ha
volgut endegar un pla de reflexié a I'entorn del fet cultural a la ciutat. El Pla d'Accié
Cultural d'Igualada es va iniciar a comengaments del 2001 amb el suport metodologic
del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I'Area de Cultura de la Diputacié de
Barcelona.

La primera fase d'aquest procés va concloure, tal com estava previst, amb la redaccid
del Document de Diagnostic del Pla d’Accié Cultural d'Igualada (PACI) on es va recollir
les aportacions realitzades en les diverses taules i forums de participacié desenvolupats
durant aquesta primera fase del Pla.

El document de diagnostic va estar presentat als diversos organismes, col*lectius i
agents implicats en la vida cultural a Igualada en un procés de consultes per
determinar-ne la seva conformacio definitiva.

El document, editat conjuntament per la Diputacié de Barcelona i I’Ajuntament
d’'Igualada, ha estat una eina per delimitar els trets fonamentals que caracteritzen la
situacio actual de la cultura a Igualada. En aquest sentit el document de diagnostic
s’ha de considerar com un complement indispensable del present document de
propostes’.

La fase de Propostes del PACI s’ha desenvolupat partint de I'experiéncia i el bagatge
acumulats en la fase de diagnostic, tant pel que fa als elements de diagnostic aportats
i recollits al document, com a la dinamica del propi procés, i molt particularment, del
grau de participacio i reflexié ciutadana.

La segona fase del Pla d’Accié Cultural d’Igualada és, doncs, la de les Propostes,
enteses com un conjunt ordenat i sistemaic d'estrateégies, mesures i accions
prioritaries que hauran de determinar, des del més ampli consens possible, el futur
cultural de la societat d'Igualada

Aquest nou procés de reflexio i participacié ciutadana s’ha plantejat com 'oportunitat
per ordenar, sistematitzar i desenvolupar els eixos estratégics apuntats en la fase
precedent.

1Vegeu “Pla d’Acci6 Cultural d'Igualada. Fase de diagnostic”, Papers de Treball num.1,
Diputaci6 de Barcelona 2001.
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2. METODOLOGIA DE TREBALL DEL PLA DACCIO CULTURAL
D IGUALADA EN LA FASE DE PROPOSTES

Per dur a terme aquesta fase de propostes s’ha mantingut practicament sense
variacions I'esquema organitzatiu dissenyat per a la fase de diagnostic: les taules de
treball com a elements basics de participacié publica, la taula del pla com a
instrument de consulta i supervisié de tot el procés, i I'oficina técnica del pla com a
instrument técnic i operatiu del Pla.

Aquest esquema s’ha complementat amb ell disseny d'un dispositiu de participacio
ciutadana obert a tothom que ha permes canalitzar per diverses vies les propostes
presentades per la ciutadania.

Les taules de treball: composicié i funcionament

Les taules de treball han estat oberts de participacié ciutadana a I'entorn dels eixos
estrategics establerts a la fi de la fase de diagnostic, és a dir: Cultura i Territori,
Cultura i Societat, Cultura i Creacié i Cultura i Memoria.

Atés que el procés de participacidé ciutadana portat a terme en aqueixa fase es va
valorar de forma molt positiva, es va apostar per donar continui tat a l'estructura i
temaica de les taules de participacid en aquesta nova fase del PACI. Aixi la fase de
propostes s’ha articulat en quatre eixos estratégics que mantenen la denominacié de

les taules de la fase anterior:

EIX ESTRATEGIC 1 - CULTURA | SOCIETAT: La cultura i la participacié dels
ciutadans.

EIX ESTRATEGIC 2 - CULTURA | CREACIO: De la fabrica industrial a la fabrica
de cultura.

EIX ESTRATEGIC 3 - CULTURA | TERRITORI: Nucli urba i xarxa territorial

EIX ESTRATEGIC 4 - CULTURA | MEMORIA: De la cultura dels avis a la cultura
dels néts.

Cadascuna d’aquestes taules ha estat coordinada per un equip format per: un expert o
persona significada en I'ambit de la cultura a Igualada; un expert extern o persona
especialista en el tema objecte de reflexid, i un técnic municipal.

Els experts locals han actuat com a presentadors i introductors dels
temes a tractar en cadascun dels eixos estrategics, partint basicament
dels elements aportats en la fase de diagnostic.

Els experts externs s’han encarregat d'aportar els plantejaments més
técnics sobre els eixos estratégics respectius, aixi com els referents
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globals relacionats amb els temes corresponents a cada eix estrategic i
les experiéncies referides a altres realitats culturals.

Els técnics municipals han actuat com a secretaris de la taula de
treball i han elaborat les actes i els informes de les diverses sessions de
treball.

La Taula del Pla d Accié Cultural

La Taula del Pla d’Accid Cultural ha mantingut I'estructura i les funcions de coordinacid i
supervisid del Pla establertes en la fase de diagnostic del PACI. La Taula del Pla esta
formada pels coordinadors de les quatre taules de treball —experts externs i locals i
tecnics municipals- aixi com pels técnics del Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
de I'Area de Cultura de la Diputacié de Barcelona que han participat en el procés de
reflexié estrategica a Igualada.

L Oficina Técnica del Pla

Aquesta oficina ha comptat amb la participacié de I'equip técnic del CERC i els técnics
municipals presents a les taules de treball. L'oficina del pla ha assumit les tasques
d’organitzacié i gestié del procés, elaborant els formularis, coordinant la recepcié de les
propostes presentades per la ciutadania, i elaborant la seva plasmacié en el document
final de propostes.

Dispositiu de participacio ciutadana

Atesa la natura d'aquesta fase de treball, es va dissenyar un dispositiu que afavoris la
participacié de la ciutadania en el procés, facilitant la presentacié de propostes a totes
les persones interessades, independentment de la seva presencia a les sessions
publiques de les taules de treball.

Aquest mecanisme va permetre:

= Fer propostes, mitjancant la formalitzaci6 d'una fitxa tipus per
sintetitzar les dades basiques.

= Coneixer i avaluar les propostes que es van fer, a través d’un sistema
de ponderacio de les iniciatives presentades.
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3. ELABORACIO DEL DOCUMENT DE PROPOSTES

La realitzacidé del document de Propostes ha estat fruit del treball portat a terme per
I'oficina tecnica del pla. En I'elaboracid del document s’ha tingut en compte les
aportacions efectuades per diverses persones i col*lectius que d’'una o altra forma han
participat en el realitzacio del Pla d’Acci6 Cultural, concretament, s’han incorporat:

Les propostes presentades a l'oficina técnica durant el periode de recepcio
establert, ja fos a través del formulari o butlleta “oficial” de propostes, o de
qualsevol altre format.

Les opinions i punts de vista expressats pels participants en les sessions
publiques de les taules de treball dels eixos estrategics respectius, fossin 0 no
plasmades com a propostes concretes en forma de butlleta o altre format.

Les opinions i punts de vista expressats pels participants en les sessions
publiques en la fase de diagnostic.

Els resultats de les enquestes i ponderacions posteriors sobre la percepcid de la
cultura a Igualada realitzades pels participants en les taules de treball de la
fase de diagnostic.

Les aportacions dels experts locals i externs expressades en les reunions de la
taula del pla.

Els informes realitzats pels experts externs en la fase de diagnostic.

Les orientacions estrategiques recollides en el document de diagnostic.

Per donar forma definitiva a aquest extens ventall de suggeriments, opinions i
propostes, les diferents aportacions s’han sintetitzat i agrupat seguint el seglient
procediment:

» S’ha establert un marc general d orientacié que vol ser reflex d'aquells
aspectes que els participants en el procés de reflexid estratégica han coincidit
en considerar com a les grans qiiestions o punts claus de la cultura a
Igualada. Punt claus que s’haurien de visualitzar en les grans linies de la politica
cultural local derivada de la posta en marxa del Pla d’Accié Cultural.

Aguesta orientacié general es concreta amb la definicié de:

Uns objectius generals de politica cultural
Uns criteris generals d actuacio
Uns eixos transversals

» Pel que fa a les a les propostes concretes incorporades en algun
dels quatre eixos estrategic, s han organitzat en dues categories
basiques:
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Projectes basics d'actuacid en cadascun dels quatre eixos. Sota
aquesta denominacidé s'han agrupat aquelles actuacions sobre
equipaments, organismes o programes que es consideren fonamentals
per la configuracié de cultura a la ciutat en els propers anys. Aquest
projectes es volen presentar com a “vaixells insignia” de cadascun dels
eixos estrategics.

Propostes concretes que s‘organitzen al voltant d'uns objectius
especifics per a cadascun dels eixos estrategics. En aquesta categoria
s'incorporen la resta de propostes presentades, referides a equipaments,
programes o iniciatives en qualsevol dels anbits o dominis de la cultura
local.
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4. MARC GENERAL DE D ORIENTACIO DEL PACI

4.1 OBJECTIUS GENERALS DE PLANIFICACIO CULTURAL

El desenvolupament del Pla d’Accié Cultura d'Igualada com a procés de reflexio i
planificacio estratégica de la cultura a la ciutat d'Igualada posa sobre la taula la
necessitat d’establir les orientacions generals i els objectius marc de la politica cultural
local.

Els grans eixos de la politica cultural que hauran d'orientar el desplegament efectiu del
PACI han de sorgir del dideg i el consens social més ampli, fruit de la implicacié de
tots els agents que han estat presents en el procés obert de participacid ciutadana, i
que s’han de concretar en I’Acord Civic i Politic del PACI.

L'ajuntament d'Igualada com a promotor del Pla d’Accié Cultural i primer operador
cultural del municipi s’ha d'implicar de forma nitida i decidia liderant aquest procés, per
bé que resultara imprescindible la implicaci6 del maxim nombre d‘agents culturals
locals per assolir els objectius plantejats.

Objectius marc del Pla d’Accié Cultural d’Igualada:

Impulsar la centralitat de la cultura: situar la cultura com a un dels eixos
vertebradors de I'accié municipal i com a sector rellevant per a la ciutat.

Assolir un Acord Civic i Politic que segelli el compromis dels diferents agents
culturals en la promocié de la cultura a la ciutat amb el desenvolupament del
Pla d’Acci6 Cultural.

Democratitzacio de la cultura: facilitar l'accés als serveis culturals i
promoure’n el seu Us per la ciutadania i estimular la seva participacié en els
programes culturals que es desenvolupen al municipi.

Democracia cultural: encoratjar I'apropament de la ciutadania a la creacio
cultural i garantir les plataformes per a la difusio de la creacié local en totes les
seves dimensions.

Destacar la dimensid social de la cultura: potenciar I'accié cultural com a
estratégia de lluita contra I'exclusié i com a factor d‘inclusio social i de promocid
dels sectors socials menys afavorits.

Promoure les manifestacions de la cultura local com a factors de cohesid social,
en el reforcament de la propia identitat des del reconeixement de la
diversitat.

Potenciar la cultura com a factor de desenvolupament i promocio de la

ciutat, com a element de regeneracié urbana i de dimpuls a lactivitat
economica i I'ocupacid.
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4.2 CRITERIS GENERALS D’ACTUACIO

La complexitat d'un procés com el PACI, es posara de relleu, més que en la ja
contrastada dificultat d’elaborar i conformar les propostes, en concretar el seu
desplegament.

Per aquest motiu s’estableixen una série de pautes o criteris generals d’actuacié que
s’han concretat basicament a partir de les reflexions i opinions aportades durant la fase
de diagnostic. Aquests criteris haurien de permetre orientar aquest desplegament del
PACI, delimitant els aspectes prioritaris i les orientacions basiques per assolir els
objectius estrategics.

Accio global i transversalitat

L'accié cultural s’ha de plantejar contemplant el procés de produccié i consum cultural
a escala local en tota la seva dimensid: formacio, creacid, produccio, distribucio,
consum i conservacid. Estimar les necessitats i potencialitats de cadascun dels graons
del procés a escala local i cercar la interaccié i concertacid amb els altres sectors
implicats en el procés, tant publics com privats. Concertar I'accid cultural amb politica
educativa, accid civica, urbanisme, desenvolupament local, etc. Mantenir fil directe
amb el mén educatiu, el moén de I'empresa...

Comunicacio

El diagnostic del PACI ha situat la comunicacio com a laltre gran déficit en el procés de
produccid cultural local. Altra vegada, les propostes concretes en aquest sentit, han
d’anar precedides d'una estratégia global de comunicacio.

Consolidar allo que hi ha, optimitzar els recursos existents

Igualada parteix d’un nivell d'infrastructures culturals acceptable. Tal i com s’ha recollit
en el diagnostic del PACI, la ciutat compta amb una xarxa d’equipaments culturals
moderns, especialitzats i ben dotats. Uns equipaments que a hores d’ara no presenten
signes de saturacid, el que possibilita que es pugui incrementar el seu nivell d'Us sense
comprometre la qualitat en la prestacio del serveis.

Cal establir com a un dels criteris d'actuacid prioritaria I'optimitzacid dels recursos
existents fins a esgotar les seves potencialitats. Aquest fet no hauria de condicionar a
priori la constitucié de nous projectes, sempre que aix0 no impliqui desatendre les
possibilitats dels ja existents.

Coordinacio

El dideg i la concertacid entre els agents culturals ha de facilitar la coordinacié dels
projectes i les propostes culturals. La situacid actual presenta déficits importants en
aquest sentit, tal i com s’ha posat de relleu de forma reiterada durant la fase de
diagnostic. Més enlla de les propostes concretes, la coordinacié s’ha de plantejar com
una condici6 indispensable, per tal d'assolir un nivell d’eficiencia en les actuacions
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culturals. Evitar duplicitats d’actes, solapaments i altres ineficiencies apuntades en el
diagnostic, ha de ser una prioritat. Una prioritat palesada en les taules de treball pels
propis agents implicats, perd també ha de convertir-se en una exigencia pel fet que hi
ha en joc uns recursos publics limitats per definicid.

Equilibri

La cultura local es construeix a partir de contribucions de procedencies i sensibilitats
diverses: el diagnostic del PACI ha remarcat la diversitat de I'oferta cultural local com
un dels trets definitoris de la cultura igualadina. L'accié cultural ha de mantenir un
equilibri, certament dificil d'assolir, atent a aquesta diversitat i que pugui donar
resposta a als requeriments dels diferents agents implicats en la cultura local. Un
equilibri quant a vehicles —arts plastiques, escéniques i musicals, edicié-; quant a
sectors de produccié —amateur, professional-; quant a diferents sensibilitats —férmules
amb vocacid6 més comercial o popular, expressions culturals més minoritaries o de
risc...

No obstant aix0, aquest equilibri no hauria de condicionar la legitima opcid d’orientar
els objectius de politica cultural cap uns criteris o sectors preferents.

Potenciacio de la demanda

La ciutat compta amb una oferta cultural amplia i diversificada fins el punt que, tal i
com s'indica al diagnostic, s'aprecia un cert perill de saturacié de I'oferta d'activitats
culturals, o com a minim, una certa inadequacio entre l'oferta i la demanda cultural,
atés que el municipi té dificultats per absorbir el conjunt de l'oferta cultural que ell
mateix genera.

Aquesta situacio indueix a la necessitat estratégica d'orientar la produccié cultural local
atenent més a les caracteristiques i les possibilitats de la demanda. Les estrategies de
fidelitzacio, atraccid i creacid de nous publics sén prioritaries, perd aquestes s’han de
portar a terme en un context de redefinicid de l'oferta, evitant-ne un creixement
incontrolat.

Sostenibilitat

La intervencid cultural s’ha de plantejar amb criteri de sostenibilitat. Si es decideix
créixer tant pel que fa a equipaments com a projectes culturals s’ha de preveure i
pronosticar I'impacte d’aquest creixement a mitja i llarg termini. Cal recordar que el
nivell de dotacions actual comporta un esforg pressupostari considerable per part de
I'administracid municipal, i que una part important dels projectes culturals depenen
directament o indirecta —a través de la cooperacié técnica i economica- del
financament municipal. Cal evitar entrar en dinamiques de creixement “insostenible”
per al sistema cultural local, tant pel que fa a infrastructures com a projectes culturals,
ja siguin de promocio publica o privada, si aquesta compta amb suport public.

Cal analitzar i avaluar la dimensié dels recursos i dels projectes culturals, i determinar-
ne les necessitats de finangament de forma que se’n pugui garantir la sostenibilitat.
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Subsidarietat i concertacio

Assumir i aplicar sistematicament el principi de subsidarietat en la presa de decisions i
la prestacid de serveis. L'assumpcié aquest principi en I'ambit de la intervencié cultural
a nivell municipal passa per afavorir I'accié de les entitats associatives i els grups
culturals de base, i per cooperar amb els operadors privats. Es important concertar
amb tots els agents culturals el desplegament dels projectes culturals i delegar-ne
I'organitzacid i la gestid a les entitats, sempre que aquestes els vulguin i puguin
assumir de forma satisfactoria.

4.3 EIXOS TRANSVERSALS

La denominacid d’eixos transversals es planteja com una categoria diferenciada del que
serien objectius o criteris generals d'actuacid per remarcar la voluntat d'intervenir
d’'una forma especifica en determinats aspectes o ambits d'actuacié que es consideren
prioritaris, com serien I'educacid i les noves tecnologies.

Es tracta d'incidir en aquests aspectes, més que a través de propostes d’actuacid
concretes, a través de la qualificacid del conjunt d’actuacions de desenvolupament del
Pla d’Acci6 Cultural d'Igualada amb una dimensié especifica, amb un “plus” en aquesta
direccid.

1. Cultura i educacio

En el procés de d'elaboracié del PACI s’ha debatut de forma reiterada sobre el nexe
entre cultura i educacid, la dificultat de dissociar un i altre ambit, o la practica
impossibilitat d’avangar en un dels ambits sense millorar de forma substancial en
I'altre. No es fa sind remarcar el profund nexe que uneix cultura i educacio.

La natura i la dimensid d'aquesta relacié fa que, a més de propostes d’actuacid
especifiques en aspectes com la formacid o educacid de nous publics, a les que
s'atorga un especial protagonisme, es consideri el repte d’intentar impregnar d’una
dimensid educativa qualsevol estratégia de desenvolupament cultural que es vulgui
portar a terme.

2. Cultura i societat del coneixement

“La cultura serg és, el gran tema del segle XXI. I les ciutats que assoliran excel‘léncia
en la societat del coneixement seran les ciutats culturals”. Aquesta senténcia
manllevada del Pla Estrategic del Sector Cultural de Barcelona, il'lustra sobre la
dimensio estratégica de tot alld que s’ha vingut a relacionar amb la societat del
coneixement.

La societat del coneixement obre oportunitats perd0 també planteja nombrosos
interrogants i reptes, uns reptes que cal afrontar amb promptitud, també des de I'accié
cultural. La dimensié educativa plantejada en el punt anterior s’ha d'impregnar al seu
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torn d’un plus en aquesta direccid, que es pot canalitzar a través de la difusid, I'is de
les noves tecnologies i de l'aplicacié dels nous suports tecnologics al procés de
produccio i difusié cultural.
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5. PROPOSTES DEL PLA
D ACCIO CULTURAL D IGUALADA
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EIX ESTRATEGIC 1 - CULTURA I SOCIETAT:
La cultura i la participacio dels ciutadans

Fer de la participaciéo ciutadana una eina de cohesié social que permeti
enfortir el teixit sociocultural i afavorir el dret a la iniciativa ciutadana en
| ambit cultural.

La implicacié de la ciutadania en tots els projectes culturals que es produeixen a la
ciutat i en tots i cadascun dels seus processos, constitueix sens dubte un dels grans
reptes de l'accid cultural. La participacié esdevé un mitja que propicia uns espais de
trobada i concertacié entre els diferents segments de la poblacid, una eina de cohesid
social, i com a tal una finalitat per si mateixa.

A grans trets aquesta implicacid dels ciutadans amb la cultural local es materialitza en
dues vessants: d’'una banda a través de I'Us i el gaudi dels recursos i propostes
culturals, i d'altra banda, com a agents decisors, productors o inductors d‘aquestes
recursos i projectes.

Fomentar la participacié de la ciutadania tant el vessant de receptora com, sobretot, de
productora de cultura constitueix un dels objectius prioritaris d’aquest procés.

OBJECTIUS

1.1.Definir un marc de gestié de la cultura a la ciutat, que tot atenent a la logica de la
subsidarietat, garanteixi la participacio de la ciutadania en la presa de decisions.

Igualada compta amb un teixit associatiu que ha estat un dels agents fonamentals en
la produccio cultural local, fet que des del poder public local s’ha volgut reconéixer i
potenciar. Amb la creacié de I'Institut Municipal de Cultura (IMC) i el Consell Consultiu
de Cultura, s’ha volgut certificar el reconeixement d'aquesta realitat, alhora que
establir les bases de la incorporacié del mén associatiu en la gestié de la cultura local.
Cal concretar de forma definitiva aquest marc de participacio.

1.2. Donar suport a l'associacionisme en la seva tasca de dinamitzacié de la cultura
local.

Des de IlInstitut Municipal de Cultura s’hauria de realitzar un seguit d’apostes
clarament adrecades a afavorir el progrés de les associacions i la participacio ciutadana
com: la creacid de xarxes intraassociatives, I'impuls de I'autofinancament, el suport a la
gestid més professionalitzada de I'associacionisme o la diversificacié de les seves
propostes.

1.3.Impulsar politiques culturals i espais que garanteixen l'intercanvi intercultural i/o
intergeneracional.

La dinamica de produccid i consum cultural a la ciutat no constitueix un reflex fidel de
la seva diversitat social: és evident que determinants segments sociodemografics s'hi
veuen poc reflectits i/o insuficientment atesos. L'accid cultural ha d'estar especialment
atenta a aquests segments, especialment a aquells més vulnerables. Només aixi I'accid
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cultural exercira el seu potencial de cohesid i la seva contribucié a contrarestar les
dinamiques d’exclusio social.

1.4.Garantir I'equilibri territorial i la transversalitat en les accions municipals.

La localitzacid dels equipaments culturals basics i més emblemdics de la ciutat
contribueix a potenciar la centralitat urbana en un sentit positiu. Perd aixo no ha de fer
perdre de vista la necessitat de mantenir o d'intensificar les estratégies culturals
orientades a reforgar la cohesié interna i I'equilibri territorial, facilitant I'accés als
recursos i als programes culturals a tota la ciutadania.

PROJECTES BASICS
SISTEMA DE GESTIO, INFORMACIO I RECURSOS CULTURALS A IGUALADA

El projecte estratégic en aquest ambit pretén donar continui tat al procés de treball
endegat amb el PACI, i es formula amb la constitucid d’un sistema global de gesti6 i
recursos culturals en el marc de I'Institut Municipal de Cultura. Es tracta d'una
estructura que pretén garantir la participacié de la ciutadania en la definicid i la gestid
de la cultura local, i que vol facilitar als agents implicats en la vida cultural del municipi
les condicions, els recursos i la informacié necessaris per al desenvolupament de les
seves accions.

Aquesta estructura o sistema operatiu de la cultura es conforma a partir de tres pilars:
un organisme o consell de representacio de la ciutadania; una oficina de projectes
culturals; i un observatori com a organisme d’andisi i prospectiva.

El Consell Consultiu de Cultura i les Comissions Ciutadanes com a
mecanismes de participacio

El Consell Consultiu de Cultura és l'organisme que permet vincular els agents de la
cultura local en la delimitacié de la politica cultural de la ciutat i dels projectes i
actuacions que se’n deriven. Conjuntament amb el Consell, les Comissions Ciutadanes
constitui des per a l'organitzacié d'alguns dels programes més importants del calendari
cultural local constitueixen l'altra plataforma basica de la participacié ciutadana. Cal
aprofundir la implicacié la ciutadania, i de les entitats en el Consell Consultiu de
Cultura i en les comissions ciutadanes.

La constitucié del Consell és relativament recent, de forma que resulta encara
prematur poder avaluar si la seva trajectoria respon a les expectatives posades en la
seva constitucid, atées que probablement encara no s’han exhaurit totes les seves
potencialitats com a ens de representacié i participacio ciutadana.

El desplegament del PACI representa una oportunitat per consolidar definitivament el
Consell, activant els mecanismes que permetin explotar totes les potencialitats de
I'organisme. D’un organisme on els agents de la cultura local se sentin realment
representats i particeps de la presa de decisions que afecten les grans linies d’actuacié
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de la politica cultural municipal.

Pel que fa a aquests comissions ciutadanes com la Comissid dels Premis Ciutat
d’Igualada, la Comissié de Festes o la Comissio de la Flama del Canigd cal potenciar-
les com a plataformes de participacid i activisme de la ciutadania. En aquest sentit
resultaria convenient fer una andisi de les seves tasques, competéncies, normes
reguladores de participacid i dels models de relacié amb I'Institut Municipal de Cultura.

Oficina de recursos culturals i relacions publiques

El sistema d'informacid, gestid i recursos culturals incorpora la creacié d’'una agéncia o
organisme especific dins I'IMC especialitzat en la prestaci6 de recursos, serveis i
informacid als agents culturals ciutadans. Aixi doncs, es proposa crear una oficina de
referéncia de les associacions, els grups i formacions artistiques, els grups eventuals i
les persones que vulguin engegar projectes culturals. Aquest servei hauria de
convertir-se en el primer interlocutor entre el mén associatiu i I'ajuntament, el que
d’antuvi hauria de permetre una comunicaci6 més directa i flui da entre ambdds
sectors.

D'altra banda, l'oficina de recursos hauria d’oferir a les entitats associatives serveis
com: Servei d’informacié per al desenvolupament i divulgacid de l'activitat interna i
externa de les entitats culturals; servei d’assessorament tecnic i legal -informacio fiscal,
recerca de recursos economics, tramitacid de subvencions a altres institucions, etc.-;
espai de trobada fisic —que podria ser en un casal d’entitats- i, també, un espai de
trobada virtual; servei de formacié on difondre I'oferta formativa que institucions com
la Diputacid de Barcelona i la Generalitat de Catalunya posen a l'abast del moén
associatiu, i on promoure accions puntuals de formacio; servei de coordinacid i
comunicacié que coordini I'agenda d’activitats i les accions de comunicacié per tal
d’evitar duplicitats, rendibilitzar esforcos i cooperar en projectes d'interés comu; servei
de cessid d'infrastructura técnica per a la utilitzacié dels recursos disponibles als serveis
municipals.

Pel que fa a la comunicacié externa, aquesta oficina hauria d'incorporar un servei que
centralitzés la difusid6 de tota I'activitat cultural a la ciutat i la seva distribucié als
mitjans de comunicacié locals, nacionals o internacionals aixi com totes les altres
activitats propies d’'un servei de relacions publiques.

Observatori de la cultura a Igualada

El tercer vertex del sistema de gestid i recursos culturals correspon a I'Observatori de
la cultura a Igualada. Es tracta d'un organisme d‘andisi i prospectiva de la realitat
cultural igualadina i de la seva relacié amb les altres realitats culturals.

Un servei d’informacio i andisi que tindra com a funcié primordial establir un sistema
dinamic d'indicadors culturals, mantingut i actualitzat de forma periddica que aporti
elements per coneixer i avaluar la situacié de la cultura local, amb una atencid especial
al pols de la realitat associativa. Aquest servei en un futur es podria incorporar com un
dels noduls d’'una futura xarxa d‘informacid i recursos culturals d’ambit provincial i/o
nacional.
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L'observatori haura de generar informacid sobre totes les activitats culturals
desenvolupades a la ciutat; I'Us que fa la ciutadania dels equipaments i els servies
culturals; la resposta dels consumidors als programes culturals, el financament dels
projectes culturals, els seu cost i el seu impacte.

Com a punt de partida d’aquest observatori es planteja I'elaboracié d'un Mapa Cultural
d'Igualada que aplegués un inventari de tots els recursos culturals de la ciutat amb una
andisi del seu impacte territorial, social i cultural.

Aquest mapa cultural hauria d’aportar, entre altres aspectes, les dades quantitatives i
qualitatives sobre la dinamica cultural local que al seu torn permetran I'establiment del
sistema d'indicadors culturals.

PROPOSTES

OBJECTIUS PROPOSTES

1.1. Definir un marc de 1.1.1 Optimitzar el suport economic public a les
gesti6 de la cultura a la associacions i entitats culturals

ciutat, que tot atenent a la

logica de la subsidarietat | Vetllar per la correcta aplicacio dels procediments establerts en la

garanteixi la participacié de | concessié de subvencions a les entitats culturals.
la ciutadania en la presa de

decisions. Garantir la transparéncia dels processos i establir una correcta

fiscalitzacié i control de les assignacions.

demostrin eficacia en la gestio de les seves activitats.

recursos i prestacio de serveis

d’exhibicié, magatzems, formacid, etc.

programes o serveis culturals

tinguin una forta implicacié en el teixit cultural de la ciutat.

recaient en organitzacions amb finalitats lucratives.

Prioritzar els convenis o suports economics estables amb aquelles
associacions que responguin a interessos generals de la ciutat i

1.1.2 Més enlla del suport economic directe, aprofundir en
el recolzament a les entitats a través de la facilitacio de

Oferir en el marc de I'Oficina de Recursos Culturals serveis i
recursos en aspectes com informacid, espais de reunio, espais

1.1.3 Establir convenis per a la gestio indirecta de

Impulsar la signatura de convenis amb les entitats que gestionen un
servei public o un programa concret, especialment aquells que

Vetllar pel manteniment del caracter civic i no lucratiu de les entitats
que prestin aquests serveis, evitant que aquests convenis acabin
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1.2. Donar suport a
I'associacionisme en la seva
tasca de dinamitzaci6 de la
cultura local.

1.2.1 Coordinadora de mecenatge

Crear una coordinadora de mecenatge per augmentar el dideg
entre el mén de I'economia i la cultura i afavorir I'increment de la
intervencié privada en el financament i la gestid de la cultura. La
coordinadora gestionara |'esponsoritzacidé, el patrocini o el
mecenatge que es pugui obtenir per a les activitats culturals
locals.

A més de les negociacions pertinents la coordinadora hauria de
tenir cura dels acords contractuals, les contraprestacions de
relacions publiques, de promocio i dimatge.

1.2.2 Diades de cultura popular catalana

Aprofitar les tres grans diades anuals de promocié de la cultura i
els valors civics de Catalunya (Sant Jordi, Sant Joan, 11 de
setembre), per convertir-les en una eina de cohesié social a la
nostra ciutat i comarca, i prenent la cultura popular catalana com
a tronc cultural comd, contribuir a garantir un bon nivell de
cohesid social a la nostra ciutat, que contribueixi a la integracid
social i cultural de tots els nouvinguts.

La forma seria fer una intensa activitat civica i festiva que vagi
dirigida a totes les llars igualadines i que atregui public de fora
de la ciutat. Aixo vol dir, sobretot, una bona coordinacié entre
entitats i un pressupost per fer unes activitats atractives i una
campanya de comunicacié que arribi a tota la ciutadania.

1.2.3 Fira o diada d entitats

Promoure una Fira o diada d'entitats on totes hi siguin
representades, amb estands dignes i un pressupost de muntatge
adequat a l‘activitat. S’hauria de realitzar al recinte firal i
preveure, entre d'altres, els aspectes segients: possibilitat
d’establir contactes amb futurs associats, captacié de socis,
donants i voluntaris, possibilitat de comparar les diverses entitats
locals, presentacid de les actuacions o activitats de les entitats,
organitzacio i assistencia a seminaris o conferencies, lliurament
d‘articles promocionals de les entitats, etc.

1.2.4 Propiciar | adaptacio de les entitats als reptes de futur

Incitar les entitats a trobar estratégies de funcionament a les
seves associacions per tal que sitin els seus objectius, la
dinamica de funcionament i les expectatives en coordenades del
segle XXI. Es a dir, establir la seva missid, examinar objectius i
resultats en termes d’eficacia, qualitat i eficiéncia.
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Per part de I'IMC, oferir programes de formacié i/o suport
adrecats a responsables o membres de les entitats: gestid
d’organitzacions, comunicacid, noves tecnologies...

1.2.5 Festa Major i entitats

Afavorir la participacié de les entitats festives en la diada de la
Festa Major i les festes majors de barri.

1.3.Impulsar politiques
culturals i espais que
garanteixen l'intercanvi
intercultural i/o
intergeneracional.

1.3.1 Centre cultural del Nucli Antic i Casal d Entitats

La ciutat, més enlla dels equipaments i infrastructures culturals
basics (Museu, Biblioteca, Teatre, Arxiu) ha de completar uns
equipaments la finalitat principal dels quals ha de ser la cohesid
social i el dinamisme civic. En aquest sentit, al Centre Civic de
Faima, de titularitat municipal, i al Casal Civic Montserrat,
pertanyent a la Generalitat de Catalunya, ja construi ts i que
estan jugant un paper important en aquesta linia, cal afegir-hi un
centre civic socio-cultural al Nucli Antic, amb una clara vocacié de
centralitat urbana i de servei a tota la ciutat, i un Casal d’Entitats,
que sigui un element dinamitzador del mén associatiu.

Es proposa fer un equipament plurigeneracional de prestacié de
serveis a ciutadans i entitats (sales de treball, sales de reunions,
espais polivalents, descentralitzaci6 de serveis municipals:
socials, culturals, esportius) del que caldra definir el model de
gestio amb la participacio de I'ajuntament i les entitats.

1.3.2 Casal virtual d entitats
Espai virtual allotjat, mantingut i dinamitzat per I'IMC: oferir
pagines web a les entitats que no en disposen, crear espais
comuns de difusié d‘activitats, crear espais virtuals de
comunicacio i trobada.

1.3.3 Ampliacio d horaris de la Biblioteca Central d Igualada

Adequar els horaris a les necessitats de la demanda. Obrir fins
més tard i els caps de setmana.

1.3.4 Alberg o residéncia de joventut
Estudi de la necessitat o no de comptar amb un alberg per acollir

persones de grups artistics o associacions per als intercanvis
culturals que es produeixen a la ciutat.
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En cas de fer-se, decidir la seva ubicaci, model de gestio,
nombre de places, infrastructura i serveis.

1.3.5 Vetllar per |accessibilitat als equipaments i les
activitats culturals

Afavorir l'accessibilitat fisica als equipaments i les activitats
culturals: eliminacié de barreres arquitectoniques i bones
senyalitzacions.

Facilitar l'accés a la cultura a persones amb dificultats o
discapacitats motrius, auditives, visuals...

1.3.6 Afavorir la participacio de la Gent Gran en la vida
cultural local

Crear elements que permetin involucrar la gent gran en les
activitats culturals que es realitzen a la ciutat, i especialment en
les relacionades amb els infants i joves.

Donar suport a activitats com AUGA.

Implementar un espai de trobada intergeneracional per que la
gent gran pugui mostrar els seus coneixements, les seves
experiencies, etc.

1.3.7 Desenvolupar programes i activitats que afavoreixin la
participacio dels immigrants en la vida cultural

Preveure la diversitat i la pluralitat cultural en el conjunt
d’activitats i projectes que es realitzen a la ciutat. Conscienciar
als igualadins i igualadines amb campanyes concretes sobre la

Interculturalitat i la pluralitat cultural de la ciutat.

Treballar amb les ONG que tenen com a objectiu el
desenvolupament i la participacid dels immigrants en la vida
cultural de la ciutat.

Fomentar la integracid lingiistica dels immigrants.

Promoure accions especifiques per acostar a la immigracio tots
els programes culturals que es porten a terme a la ciutat.
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1.3.8 Potenciar la implicacio del jovent en la dinamitzacio
de la cultura local

Reconéixer i potenciar el paper dels grups informals i emergents
de component basicament jove en la dinamica cultural local.

Facilitar la incorporacio del jovent en les entitats culturals locals
com a element basic de la seva renovacid conceptual i
generacional.

Propiciar la participacié juvenil en el disseny i gestid de la politica
cultural, afavorint la incorporacié del jovent al Consell Consultiu
de Cultura i les Comissions Ciutadanes.

Promoure l'intercanvi cultural amb joves d'altres indrets.

1.4.Garantir I'equilibri
territorial i la transversalitat
en les accions municipals.

1.4.1 Espai de noves tecnologies als centres civics

Dotar els centres civics d'espais especifics que permetin oferir
I'accés a les noves tecnologies a tota la ciutadania, facilitant la
incorporacio, I'Us i I'aprofitament comunitari dels canvis continus
que s’estan produint en aquest camp.

Promoure en aquest espais activitats per adquirir habilitats
informatiques basiques -internet, correu electronic, informaica
basica d’usuari- entre tota la poblacid, especialment entre els
sectors més vulnerables de quedar-ne exclosos.

Apropar els ciutadans a les noves tecnologies en tots els ambits

de gesti6 i comunicacié amb I’Ajuntament.

1.4.2 Impulsar les biblioteques escolars com a sales
d estudi de barri

Aprofitar els espais i recursos de les biblioteques de les escoles
com a biblioteques de barri i sales d'estudi.

Negociar amb els agents implicats ~AMPA, Consells Escolars- les

formules que permetin obrir al pulblic aquests espais i
determinar-ne les condicions d'Us.

1.4.3 Apropar la vida cultural als escolars i els joves
universitaris

Establir projectes i programes culturals adrecats als escolars i
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universitaris que contempli les activitats organitzades per I'IMC pero
que també doni suport —per mitja d’accions transversals amb la
Regidoria d’Educacio- a iniciatives dels propis centres escolars o de
collectius d’estudiants o universitaris.
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EIX ESTRATEGIC 2 - CULTURA I CREACIO:
De la fabrica industrial a la fabrica de cultura

Estimular la formacio, la creacio i la difusio cultural en tots els ambits
i afavorir-ne la promocio i la projeccio.

Incrementar el nivell cultural de la ciutat en totes les seves facetes, fer possible que
Igualada pugui gaudir de “més cultura”, és a dir d'una oferta cultural que pugui
arribar a tots els sectors i satisfer totes les sensibilitats de la ciutadania. La ciutat
compta ja amb una oferta cultural amplia i diversificada que s'assenta sobre uns
suports que li proporcionen els creadors i creadores, les entitats i els grups actius que
dinamitzen I'escena cultural local. Perd també és cert que una proporcié important de
la ciutadania es manté al marge d'aquesta oferta cultural. La dimensié d'aquest “no
public” palesa la vigencia del plantejament de democratitzacid de la cultura, de la
necessitat d’eixamplar la demanda cultural per arribar a aquest important sector la
poblacid poc receptiva a les propostes de la produccié cultural local.

Més cultura vol dir més demanda cultural, perd també, i sobretot, més creacio a través
d’'una aposta decidida per facilitar I'apropament de la ciutadania a la creacid cultural,
possibilitant que qualsevol persona pugui gaudir de I'experiencia de la creacid cultural,
és a dir, fomentar la democracia cultural.

Més cultura, perd també “millor cultura”, ja que el progrés de la creacid i la demanda
cultural no es pot plantejar Unicament en termes quantitatius. Cal vetllar per mantenir
una sintonia entre quantitat i qualitat, donar suport als generes artistics populars o la
creacié amateur perd també establir criteris i seleccionar quan es tracti de recolzar les
propostes de creaci6 més arriscada o especialitzada i les formes de |'excel’lencia
cultural i artistica.

Aquest cicle de desenvolupament de la produccié i la creacié cultural local no es
consolidara si no es garanteixen els mecanismes i les plataformes que n’assegurin la
seva difusio. Cal impulsar, la promocié de la cultural igualadina i la seva projeccié tant
dins com fora de la ciutat.

OBJECTIUS

2.1. Afavorir les condicions idonies per a la formacio, la creacid i la difusid
artistica.

Dotar la ciutat dels recursos necessaris i impulsar les estratégies i accions que
contribueixen a incrementar i qualificar el nivell cultural i artistic d'Igualada. Fomentar
la produccié cultural i artistica local i la seva projeccid. Mantenir Igualada oberta i
atenta a I'excel*lencia artistica i la innovacid representada per les noves manifestacions
i tendeéncies creatives contemporanies. Garantir I'accés de la ciutadania a la formacié
artistica tant pel que fa a l'adquisicié d’habilitats basiques com a la formacid
especialitzada, i fomentar la difusi6 de la creacid local tant a nivell aficionat com
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professional. Apropar la ciutadania al fet cultural i artistic a través d’un ventall ampli de
serveis i propostes que pugui satisfer les diferents preferéncies i sensibilitats.

2.2. Garantir les plataformes de suport a la creacio6 cultural i artistica.

Impulsar la creacié local i la seva projeccid exterior. Donar suport a les iniciatives
sorgides de nous creadors i creadores propiciant la seva consolidacid; contribuir a fer
possible la viabilitiat de tots els projectes i propostes sorgits de la creacid local que
malgrat puguin contenir elements de risc, presentin potencialitats remarcables.

2.3. Potenciar la difusio cultural des del sector associatiu i des del sector privat.

El sector civic i el sector privat tenen un pes especific molt important com a operadors
culturals del municipi: des del reconeixement d'aquesta realitat cal potenciar I'accid
d’aquests agents i definir les estrategies del sector public.

2.4. Optimitzar la produccié cultural igualadina cercant la coordinacio entre els
agents culturals i I'equilibri entre I'oferta i la demanda cultural.

Contribuir a l'optimtizacio dels recursos economics i humans esmergats en la produccié
de la cultura local i en la seva sostenibilitat. Aix0 implica, d'una banda, evitar
I'acumulacié de duplicitats i solapacions de serveis i activitats, i d'altres ineficiéncies
que puguin portar a la dilapidacié de recursos, energies i capital huma invertit pels
agents implicats en la dinamitzacié de la cultura local. D’altra banda, aquest
plantejament suposa la reorientacié de I'oferta cultural per tal que s’ajusti més a les
condicions de la demanda.

PROJECTES BASICS
ESPAI INTEGRAL DE FORMACIO I CREACIO CULTURAL

Es proposa crear un gran equipament cultural orientat a la formacio i la creaci
cultural. Aquest equipament es postula com a “escola integral d'art”, i a la vegada com
a espai de produccié cultural o “factoria de les arts”. Es a dir, un espai de formacié
especialitzat en cadascuna de les branques artistiques, perd amb intencié de potenciar
la recerca d'espais de creacid conjunts i la de projectes culturals interdisciplinars.

Aquest espai s’hauria de convertir aixi en la seu de les diferents escoles i centres de
formacio artistica de titularitat publica, que continuarien desenvolupant els seus
programes de formacid especifics, perd al seu torn s’hauria de dotar en tant que
“factoria d’arts”, de les estructures necessaries per facilitar la produccié de projectes
culturals. Unes estructures que permetessin la concrecid de projectes artistics amb un
format interdisciplinar, oberts a la innovacié creativa i que fomentessin I'exploracid
d’ambits intersticials als diferents llenguatges artistics.
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Aquest equipament, es podria emplacar en algun dels edificis del patrimoni industrial
que s’han de rehabilitar, com és el cas de I'antic Escorxador. La magnitud del projecte
obliga a preveure una construccio en fases, perd sempre amb la idea de convertir-lo en
una gran equipament cultural, una fabrica cultural de la ciutat.

PROJECTE GLOBAL DE PRODUCCIO I DIFUSIO MUSICAL

El diagnostic del PACI ha posat de relleu la dimensié del sector musical a la ciutat. La
musica, des de I'ambit de la formacio al de la difusié és un dels principals actius de la
cultura a Igualada i també de les seves potencialitats. Perd el sector musical tampoc
escapa a les dificultats i febleses d’ordre general que afecten la cultura local, com sén
les deficiencies ja apuntades en la comunicacié i coordinacid, o la debilitat de la
demanda.

En aquest sentit es proposa la confeccid d’'un projecte global del sector musical a la
ciutat que permeti optimitzar tots els recursos i desenvolupar totes les potencialitats.
Aquesta estrategia reserva un paper fonamental a I'Escola Municipal de Mdsica.

A hores d'ara aquesta institucid és I'eina basica de la formacié musical a la ciutat i un
element de dinamitzaci6 important, pero se li reconeix un potencial d'incidencia molt
més elevat sobre la vida musical de la ciutat. Es per aixd que es vol proposar com a
element catalitzador de I'activitat musical local.

El projecte ha de comportar, daltra banda una andisi en profunditat i sense
condicionants previs de les programacions musicals estables actuals: Festival
Internacional d'Orgue, Andlia, cicles festius, Festa Major..., que permeti impulsar a una
politica integrada de difusié musical.

OBJECTIUS PROPOSTES

2.1. Afavorir les 2.1.1 Potenciar | educacio i formacio de nous publics
condicions idonies per a

la formacio. la creacio i Garantir els recursos necessaris per mantenir els programes

la difusio artistica Iactualitat.

PROPOSTES D’ARTS

d’educacio i creacié de nous publics que es desenvolupen en

ESCENIQUES i MUSICA

Assegurar la continui tat i el progrés qualitatiu de la Mostra de
Teatre infantil i juvenil de la Xarxa com una de les
manifestacions singulars de I'activitat cultural de la ciutat.

Mantenir i impulsar la Programacid estable de la Xarxa que dona
cabuda a totes les vessants de les arts esceniques adrecades als
més petits: teatre, musica, dansa, pallassos, titelles, circ, magia,
etc.

Potenciar els programes de promocid de arts escéniques a
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escoles i instituts promoguts pel Departament d’Educacié de
I’Ajuntament: Tallers de teatre a les escoles de primaria i
secundaria, Mostra de teatre escolar, programa “el Gust per la
dansa”, i el Taller de dansa de llenguatges contemporanis; aixi
com el programa “Anem al Teatre, Cicle de Teatre, Musica i
Dansa per a escolars” (Departament d’Educacio de I’Ajuntament

d’Igualada i Diputacié de Barcelona).
Impulsar visites guiades al Teatre municipal I’Ateneu. Elaborar un
dossier amb material pedagogic per a les visites guiades al teatre

per poder treballar a les escoles.

Desenvolupar estratégies —promocid, comunicacio- per atreure
public jove i I'adolescent a les programacions teatrals i musicals.

2.1.2 Implementar estrategies de fidelitzacié i ampliacio de
publics

Reforcar la programacid estable o periodica com a estimul i
incentiu dels habits de consum cultural de qualitat.

Promoure la creacio d’una associacié d’espectadors.
Continuar la politica de preus, abonaments i descomptes. Cercar
les formules que permetin assolir una major freqlientacié del

public habitual als espectacles.

Establir estrategies de comunicacié i maqueting: millora de la
comunicacio en els mitjans locals i d'arreu de Catalunya.

2.1.3 Incrementar la implicacio del sector privat
Aprofundir en la politica de patrocini

Obrir els espais publics —Teatre Municipal I’Ateneu- a activitats
organitzades per les organitzacions i empreses patrocinadores.

2.1.4 Donar suport a la creacio local

Facilitar suport técnic i econdmic a la creacié i produccié local
d’'arts escéniques i musicals, atenent a les necessitats
especifiques de les companyies i grups amateurs i emergents de
dansa, teatre i musica.

2.1.5 Consolidar el Teatre Municipal | Ateneu com a centre
de difusid i experimentacio en arts escéniques

Dotar el teatre dels recursos tecnics i humans adequats,
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mantenint una politica de formacié i innovacié técnica adient a
I'evolucio del sector.

Mantenir, i si s'escau ampliar, l'accés als serveis que pot oferir
aquest centre als diversos sectors de la ciutadania: grups
amateurs, escolars, entitats, empreses...

2.1.6 Mantenir | oferta formativa en teatre desenvolupada
per La Tarima

Donar continui tat a les activitats de La Tarima, consolidant
I'oferta de formacio teatral i escénica basica a la ciutat.

Garantir I'exhibici6 en els espais escenics municipals dels
muntatges teatrals desenvolupats en els programes de La
Tarima.

Propiciar la realitzacié anual de cursos monogrdics i/o tallers de
formacio teatral més especialitzada.

2.1.7 Teatre de | Aurora

Mantenir i millorar les relacions estables entre I'Ajuntament i el
Teatre de I'Aurora per tal d’'organitzar conjuntament programes
d’'arts escéniques i de musica: utilitzaci6 de les seves
instal*lacions, programacions conjuntes, cessio d'infrastructures,
suport a la difusié de la seva programacio...

2.1.8 Escola de dansa del Consell Comarcal

Andisi de la realitat i les necessitats de I'Escola de dansa del
Consell Comarcal

2.1.9 Dia de la dansa

Integrar el Dia de la Dansa com a promotor de les activitats de
dansa a la nostra ciutat.

Obrir la ciutat a I'aportacio de les escoles i grups de dansa no
professionals, protagonistes d’aquest programa

2.1.10 Bucs d assaig
Facilitar bucs d'assaig als diferents col'lectius musicals de la

ciutat. Cal dotar-los de la infrastructura necessaia (back-line,
armaris, etc.).
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2.1.11 Estudi de gravacio

Facilitar estudis de gravacid als diferents grups musicals de la
ciutat.

2.1.12 Espai per a concerts multitudinaris

Promoure la construccid d'u espai polivalent que permetés
programar concerts per a 2 o 3 mil persones. Garantir que
aquest espai tingui en compte les caracteristiques tecniques i
funcionals —visuals i acUstiques- per poder-hi programar concerts
en condicions adequades.

PROPOSTES D’ARTS 2.1.13 Suport als artistes emergents
VISUALS
Ajudar a la creacid jove amb beques de suport i edicié de
catdegs de les exposicions de joves artistes.

Estimular les visites de creadors de fora, els intercanvis i les
estades a l'estranger dels joves artistes locals.

Donar a conéixer les creacions a partir de certamens, premis,
mercats d'art...

Comptar amb un espai d’exposicions especific per a lart
emergent i promoure un circuit territorial a través de la
coproduccid i l'intercanvi d’exposicions (eix diagonal i transversal,
circuit de ciutats mitjanes, etc.).

Promoure la professionalitzacié dels joves creadors afavorint els
contactes amb els agents del mon de lart, encarregant-los
projectes que els posin en contacte amb el sector economic.

2.1.14 Premi Procrustes
Promoure el premi Procrustes al pitjor disseny. Aquest premi
s'atorgaria a les realitzacions en aquest ambit de la creacid
artistica que es caracteritzen per obligar les persones a adaptar-
se al disseny i no a l'inrevés.

Seria de convocatoria anual i d'ambit i amb jurat internacional, a
través de la web.

2.1.15 Simposi sobre les arts plastiques

Organitzacié d'un seminari/debat, amb experts de prestigi
reconegut, i d'una gran exposicid, amb caracter biennal.

Durant aquests dies es proposa convertir la ciutat en un gran
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aparador de les arts: mostres a les galeries, al carrer, a les sales
d’exposicions, a les botigues...

2.1.16 Programacio estable d art contemporani
Establir una politica d’exposicions de difusié de I'art contemporani

amb criteris de programacié, espais especialitzats, seleccid i
calendari, produccions, coproduccions i intercanvis, altres espais
d’exposicid, etc.

2.1.17 L art al carrer

Programa d’art al carrer, que permeti intervencions plastiques a
I'espai urbai apropar els nous llenguatges de les arts plastiques i
visuals a I'ambit ciutada

2.1.18 Sala d exposicions de la Placa de la Creu

Nova sala d’exposicions sense barreres arquitectoniques que
funcioni com a espai d'exposicions i d'informacié de I'activitat
municipal i de la ciutat.

2.1.19 Col'laboraciéo de |Ajuntament amb les galeries
privades

Arribar a acords amb les galeries en ambits com: participacid
d‘artistes locals a fires, divulgacid, insercié professional de joves
artistes, col'laboraci6 amb [I'Escola d'Art, estratégies de
comunicacio, edici6 de programes, assessorament en el
programa d‘art contemporani...

2.1.20 Col'leccié d art local

Confeccionar una col*leccié municipal d'art local a partir dels fons
actuals i del que es pugui anar adquirint.

2.1.21 Els premis Ciutat d Igualada de creacio artistica

Vincular més els guanyadors dels premis Ciutat d'Igualada de
creacio artistica Jaume Graells, Josep Campeny, Procopi Llucia i
Gaspar Camps amb la dinamitzacié de la cultura local mitjangant
accions com exposicions, participacio en xerrades, etc.

2.1.22 Visites guiades a les exposicions
Establir visites guiades a les exposicions amb la intervencio i

participacidé de lartista emmarcades en una politica d’art
contemporani que relacioni la formacid, la creacid i la difusio.
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PROPOSTES DE
LITERATURAI
PUBLICACIONS

2.1.23 Fons local
Adquisicio i conservacid de manuscrits, llibres, histories orals i
documents dels escriptors locals o vinculats a Igualada i la
comarca.

2.1.24 Promocio de la lectura

Realitzar campanyes de suport a la lectura i promocid de la
lectura infantil i juvenil.

Potenciar la biblioteca com a centre de cultura i de foment de la
lectura.

2.1.25 Premis literaris

Estudiar la viabilitat, la racionalitzacié i la modernitzacié dels
Premis Ciutat d'Igualada Joan Llacuna i Josep Codol .

Vincular més els guanyadors dels premis locals amb la ciutat
mitjancant la realitzacié de tallers literaris, conferencies, o altres
actes oberts a la ciutadania.
Promoure I'edici6 de totes les obres premiades.

2.1.26 Edicions locals i creacio literaria
Establir criteris per donar suport a les editorials locals, les
revistes culturals, els tallers literaris, la publicacid d'obres
literaries

Projectar la tasca dels escriptors locals i estimular els encontres
amb altres escriptors.

Potenciar la llengua i la cultura catalanes, sense deixar de banda
a altres llenglies parlades al municipi.

Col'laborar amb la xarxa europea de ciutats refugi, que acullen
escriptors perseguits en els seus pd sos.

Implicar els mitjans de comunicacid, sobretot la televisio, en la
promocio i suport a la literatura.

2.1.27 Coordinacioé cinema i audiovisual
Coordinar les diverses accions que es duen a terme en el camp

de la cinematografia i I'audiovisual i relacionar-les, si cal, amb la
televisié local.
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PROPOSTES DE CINEMA |2.1.28 Exhibicié cinematografica

I AUDIOVISUAL )
Fomentar la programacié de cinema de qualitat i atendre la
demanda dels més cinefils. Cobrir les mancances de les sales

comercials d’exhibicié cinematogrd#fica.
Apropar els infants al cinema amb pel‘licules de cinema infantil i
el mon de la cinematografia a les escoles i instituts.
Afavorir la projeccid de pel‘licules en catala
2.1.29 Suport als llenguatges audiovisuals

Donar suport als joves creadors de cinema i video afavorint la
creacio i emetent els resultats.

Afavorir la divulgacié cinematografica i audiovisual: xerrades,
conferéncies i forums, projeccid de curts, cinema amateur,
cursos o tallers...

Donar suport a plataformes de produccid i emissid de noves
practiques artistiques vinculades a la televisio i a 'audiovisual.

2.1.30 Fons de documentacio audiovisual
Promoure el lliurament a I'arxiu de la documentacié cinematogrdfica

i del material videogrdic que genera la ciutat. Afavorir la
recuperacié del patrimoni audiovisual.

2.2 Garantir les 2.2.1 Una estrategia global de comunicacio
plataformes de suport a
la creacid i la difusio
artistica i cultural.

Establir una estrategia global de comunicacié de I'IMC que hauria
d’incorporar aspectes com ara: relacions publiques, edicid de
material, relaci6 amb els mitjans de comunicacio, captacid de
fons, imatge corporativa de I'IMC, presentacions, materials
grdfics, estadistiques, etc.

Elaborar un document amb les preguntes més freqlients sobre
I'activitat cultural d'Igualada per oferir una bona informacio.

Elaborar bases de dades adequades a cadascuna de les
estrategies comunicatives i mantenir-les actualitzades.

2.2.2 Assessorament i viver d empreses artistiques

Creacié d'un servei d'assessorament i de suport a la creacié de
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projectes i empreses culturals que pot estar ubicat al Centre de
Serveis a les Empreses.

2.2.3 Associacio de joves artistes
Creaci6 d'una associacio de joves artistes amb interessos comuns
en la creacid, la difusio, la formacio o el consum cultural.

2.2.4 Artistes emergents
Donar suport a la vitalitat i al component arriscat dels creadors
emergents i promoure una manera diferent d’entendre I'art, més
activa, més participativa i més jove.

2.2.5 Projectes artistics i d investigacio

Afavorir nous projectes artistics i d'investigacié en cadascuna de
les arts.

2.2.6 Nova sala d exposicions de la Plaga de la Creu
Especialitzar la nova sala d’exposicions en art contemporani.

2.2.7 Mitjans de comunicacio locals: plataforma de difusio
de | art contemporani

Potenciar les accions que es poden fer en I'ambit de la
comunicacié local: agenda cultural i artistica, cobriment
informatiu de les exposicions i activitats, reportatges i entrevistes
amb els artistes...

2.3. Potenciar la difusié
cultural des del sector
associatiu i des del sector
privat.

2.3.1 Estrategies de difusio publiques i privades

Elaborar programes que permetin relacionar les iniciatives del
sector, public, I'associatiu i el privat, tant des del punt de vista
del millor aprofitament dels recursos, com de la plena insercié
dels artistes en el mercat.

2.3.2 Col'laboracio amb les associacions culturals

Enfortir els lligams i la col'laboraci6 amb les associacions
culturals, especialment les que disposen de patrimoni propi —
Ateneu Igualadi, Unicoop Cultural...- i aquelles que fan
programacions estables, contribuint a potenciar les accions de
difusié cultural que duen a terme: programacions d‘arts
esceniques i arts plastiques, accions formatives, cursos i tallers, i
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impulsar el treball de les seves seccions.

Afavorir i donar suport a les associacions que ofereixen les seves
activitats a tota la poblacid, especialment a les que fan difusié
cultural des de I'ambit de la cultura popular i tradicional i les que
participen directament en les activitats de la Festa Major, les
festes de barri i els actes de carrer.

Donar suport a aquelles entitats que, sense tenir la seu a la
nostra ciutat hi duen a terme activitats de difusio cultural com la
Fundacio La Xarxa o d'altres.

Afavorir la coordinacid, la comunicacio i el treball en xarxa entre
el moviment associatiu, I'administracid i el sector privat.

2.3.3 Col'laboracié Ajuntament / Cal Ble
Generar acords amb Cal Ble com una de les fundacions privades
de l'ambit cultural més importants de la ciutat. Potenciar
mutuament les iniciatives culturals publiques i privades.

2.3.4 Col'laboracidé Ajuntament / galeries privades

Potenciar la difusié artistica de les galeries d’art de la ciutat i la
col*laboracié en projectes municipals.

2.4. Optimitzar la produccio
cultural igualadina cercant
la coordinacié entre els
agents culturals i I'equilibri
entre I'oferta i la demanda
cultural

2.4.1 Coordinacio de | oferta cultural

Propiciar la cooperacio dels agents culturals locals per assolir una
major coordinacio en les programacions culturals del municipi.

Avancar des de I'IMC en la coordinacid de l'oferta cultural
igualadina per evitar duplicitats o encavalcament d‘activitats.

Propiciar la incorporacié del sector associatiu i privat en aquesta
coordinacio.

Habilitar i impulsar la pagina web municipal i I'espai reservat a
entitats culturals —casal virtual d'entitats- com a eina de
coordinacio i planificacio de I'activitat cultural.

2.4.2 Estudi dels habits culturals
Des del futur Observatori de la Cultura elaborar estudis i

enquestes que aportin informacid sobre el capital cultural i els
habits culturals de la poblacid.
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2.4.3 Calendari comarcal d activitats culturals

Elaborar i editar una agenda comarcal, en paper i en format web,
de les activitats culturals i vetllar per la seva correcta difusio a
tota la ciutat i comarca.

2.4.4 Bulevart
Adhesié al programa de suport a l'oferta artistica no professional

Bulevart impulsat per I'Oficina de Difusi6 Artistica de la Diputacio
de Barcelona.
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EIX ESTRATEGIC 3 - CULTURA I TERRITORI:
Nucli urba i xarxa territorial

Integrar el fet cultural en totes les estratégies de desenvolupament,
projectant i potenciant la relacié d Igualada amb les altres realitats
territorials.

Amb el pas de l'era de la industrialitzacid a I'era de la informacio i el coneixement,
assistim a una progressiva preponderancia de la produccié de continguts culturals per
sobre de la produccid estricta de béns materials. En aquest context, les industries
culturals, en ple desenvolupament i constant evolucié ocupen un lloc preeminent en les
economies més avancades.

La planificacié estrategica de la cultura no pot obviar aquesta realitat. Ningu nega ja
I'impacte economic de la cultura, en la creacié d’ocupacié, en la difusié de la imatge
d'una ciutat, o en el reforcament de la seva centralitat. Cal situar, doncs, la cultura
com una de les claus del desenvolupament local i de la seva ubicacid i projeccid
territorial.

OBJECTIUS

3.1 Integrar el fet cultural com un dels eixos principals de desenvolupament local.

Atés el caracter estratégic de les industries culturals, les seves potencialitats, i els
efectes economics directes, indirectes i multiplicadors de activitats culturals, cal
potenciar la faceta de la cultura com a motor economic generador de noves fonts
d’ocupacio. Cal també propiciar I'acostament del mén empresarial a la cultura i del mén
de la creacio cultural a I'empresa.

3.2 Projectar Igualada com a ciutat cultural i donar-li un protagonisme actiu: fer de la
cultura una carta de presentaci6 de la ciutat a I'exterior.

Potenciar la marca d'Igualada com a ciutat de cultura, projectant els actius de la seva
realitat cultural i dels seus projectes més emblemaics. Implementar una estratégia
global de comunicacié que abraci tot el sector cultural.

3.3 Planificar i fomentar el turisme cultural com a factor de desenvolupament.
Posar en valor els atractius i els recursos culturals locals, estructurant una oferta
turistica a nivell de ciutat i comarca, i potenciant-les com a destinacié de turisme

cultural. Remarcar les sinergies entre desenvolupament turistic i cultural.

3.4 Potenciar la capitalitat cultural d’'lgualada i la seva posici6 en les xarxes i els
circuits de difusio i promocid cultural.

L’Anoia és una comarca fragmentada, amb limits sovint discutits i amb dinamiques
territorials diverses. Partint d’aquesta realitat, cal remarcar el paper d’Igualada com a
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principal nucli urba d’aquest territori i 'aposta de la cultura com a factor determinant
de la seva condicié de capitalitat comarcal. Aquesta condicidé s’haura de basar tant en
les potencialitats endogenes com en la seva capacitat per situar-se estratégicament en
els diferents circuits i xarxes de produccio i difusié cultural.

PROJECTES BASICS

XARXA D'EQUIPAMENTS I SERVEIS CULTURALS

Amb la constituci6 de la Mancomunitat de la Conca d'Odena, es presenta una
oportunitat estratégica per impulsar un projecte de cooperacié cultural en aquest ambit
geogrdfic, com a primer pas per arribar a una dimensié comarcal. Aprofitant I'ampli
consens politic aconseguit en la recent constitucié de la Mancomunitat es proposa
posar en marxa una estratégia de coordinacié en matéeria d'infraestructures i
programes en els ambits de creacid, formacio i difusié culturals.

Un projecte que partint de la realitat social, urbanistica, demogrdica i economica del
territori, permeti portar a terme una politica oberta i respectuosa amb les dinamiques
ciutadanes, culturals i socials de cada un dels municipis que en formen part.

Aquesta iniciativa de “mancomunitat cultural” de la Conca ha de restar oberta a la
incorporacio d‘altres municipis de la comarca, fet que hauria de propiciar I'estructuracié
d’una xarxa comarcal d’equipaments i programes culturals.

En assolir un major nivell d’estructuracié comarcal a través de la dinamica cultural
comuna, la capitalitat cultural dIgualada n’hauria de sortir reforcada, sobretot si es
parteix d'una logica de xarxa. D'una concepcid que propici el compartiment i I'accés a
recursos que tingui com a objectiu I'enfortiment de tot el sistema, sense que aixo
s’hagi de fer a costa de I'afebliment de les posicions dels altres municipis.

CAMPUS UNIVERSITARI

La universitat, la dimensié de l'oferta d’ensenyament superior a la ciutat i les seves
perspectives han estat un dels aspectes més debatuts durant la fase de diagnostic del
PACI, on en diverses ocasions es va insistir en la migradesa de I'oferta universitaria
local com una de les febleses dels sector cultural local, i en conseqliéncia es postulava
insistentment per ampliar el mapa universitari d'Igualada. La situacio actual del sector
universitari a Catalunya i les perspectives a curt i mitja termini, dibuixen un model
d'implantacio territorial practicament tancat, de forma que la hipotesi d’ampliar
I'ensenyament universitari a Igualada és a hores d‘ara poc plausible. Per tant, la
proposta per al sector universitari s'adrega a consolidar l'oferta actual amb la seva
especialitzacid i en fil directe amb el teixit productiu local.

Es proposa una serie d'actuacions que tenen com a objectiu prioritari remarcar la
imatge d'Igualada com a ciutat universitaria, una imatge que dit sigui de pas, no té la
ciutat actualment.
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En termes d'imatge resulta fonamental visualitzar els serveis universitaris, pel que es
proposa la delimitacid d'una zona amb vocacié de campus universitari on es pugui
concentrar tota l'oferta educativa i complementaria del sector a Igualada - Escola
Universitaria d’Enginyeria Técnica d'Igualada, I'Escola Superior d’Adoberia, UOC,
AUGA, - fet que contribuiria decididament a reforgar aquesta estratégia de marca.

L'edifici de la Cotonera reuneix una serie de condicions que el fan candidat a acollir
aquest projecte, amb el que s’aconseguiria conciliar I'empenta al sector universitari
amb la preservacié d'aquest element patrimonial, la qual cosa afavoriria al seu torn la
dinamitzaci6 del sector urbaon esta emplacat.

OBJECTIUS

PROPOSTES

3.1. Integrar el fet cultural
com un dels eixos
principals de
desenvolupament local.

3.1.1 Cultura i desenvolupament local

Potenciar el fet cultural com a motor economic i generador de
nous jaciments d‘ocupacio.

Establir linies d'actuacié dins el Viver d'Empreses en programes
relacionats amb els aspectes empresarial i técnic de la cultura:
formacid ocupacional, formacidé especialitzada, creacid
d’empreses relacionades amb la industria cultural (editorials,
audiovisuals, management, produccid, edici6 multimedia, so i
llum, posada en escena de la musica en viu...).

3.1.2 Potenciar la iniciativa privada

Generar acords amb el sector privat de la cultura (galeries d‘art,
llibreries, botigues de discos, empreses d’exhibicid audiovisual,
empreses turistiques i de lleure, botigues de material artistic,
bars i restaurants amb vocacié cultural, etc.) per potenciar tant
les iniciatives publiques com les privades.

3.1.3 Igualada centre comercial i cultural

Destacar les sinérgies entre l'activitat cultural i comercial al
centre urba

Potenciar I'activitat cultural i lidica al centre de la ciutat com a
estratégia de dinamitzacié del comerg urba

Disposar d’'un forum per aconseguir la coordinacié entre els
establiments comercials, de restauracié i de lleure i els
programadors culturals: Ajuntament, Ateneu Igualadi, Cal Ble,
Teatre de I'Aurora...

Estimular el patrocini del comer¢ local amb estrategies de
marqueting.
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Fomentar la iniciativa privada en I'ambit cultural.

3.2. Projectar Igualada
com a ciutat cultural i
donar-li un protagonisme
actiu: fer de la cultura una
carta de presentacio de la
ciutat a I'exterior.

3.2.1 Imatge cultural de la ciutat

Difondre la imatge de ciutat i projectar-la lligada a I'ambit
cultural: cursos d’estiu, festivals, congressos, simposis...

Posar la ciutat en el mapa amb accions del dia a dia i amb els
esdeveniments més significatius del calendari cultural igualadi.

Consolidar la imatge d'Igualada com a ciutat universitaria.

3.2.2 Difusio cultural a tota la comarca

Establir mecanismes d’'adquisicié d’habits culturals, estrategies de
col'laboracié comarcal i una aposta per la difusio de la cultura.

Potenciar acords per a la difusid cultural amb el Consell
Comarcal, els Ajuntaments, I'ambit escolar i els mitjans de
comunicacio locals i comarcals.

3.2.3 Conca d Odena i cultura

Equilibrar l'oferta d'infrastructures i d‘activitats culturals en
I'ambit de la Conca d'Odena, establint prioritats, incentivant la
interactuacié entre els municipis, respectant les dinamiques i
tradicions de cadascun d’aquests municipis.

Promoure una comissid per organitzar quatre actes culturals a
I'any, molt participatius, un a cada municipi de la conca.

3. Planificar i fomentar el
turisme cultural com a
factor de
desenvolupament.

3.3.1 Economia i turisme

Fomentar el turisme cultural com a eina de desenvolupament
local, amb la complicitat dels empresaris i els ciutadans. Cercar la
col'laboracid entre el sector cultural i les agencies de viatges,
operadors turistics, establiments de restauracio...

Fer accions formatives puntuals per als professionals del turisme
que hagin de desenvolupar la seva activitat a Igualada o la
comarca.

Recerca de nous mercats de turisme cultural.
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Vetllar pels temes que incideixen sobre la qualitat del producte
turistic: urbanisme, neteja, seguretat, etc.

3.3.2 Promocio turistica

Elaborar amb la col'laboracié d'institucions i empreses privades
un pla de promocio turistica de la ciutat i de la comarca on es
destaquin els atractius culturals i patrimonials.

Promocionar l'oferta cultural i artistica entre els visitants de la
ciutat.

Produir exposicions monogrdiques itinerants sobre els recursos
naturals i patrimonials de I'Anoia.

3.3.3 Servei d informacio i dinamitzacio turistica

Crear un servei que concentri les tasques d‘informacio, difusio i
dinamitzacié turistica, amb elements com: oficina d‘informacio,
servei de guies i visites concertades, itineraris guiats, visites
teatralitzades...

Garantir que el punt o punts d‘informacio turistica que es puguin
determinar disposin d’horaris d’atencié al public adequats als
requeriments de la demanda potencial.

Difusid de l'oferta cultural i artistica entre els professionals del
sector turistic i els visitants.

Fer un pla de senyalitzacié turistica i viaia amb la implicacié de
municipis, Ministeri de Foment, Generalitat de Catalunya,
Diputacié de Barcelona, gremis, Unié de Botiguers...

3.3.4 Ruta gastronomica comarcal
Promocionar rutes o recorreguts turistics que relacionin diversos
elements culturals i patrimonials —literaris, artistics, arqueologics-
de la comarca a través de la gastronomia.

3.3.5 Recursos naturals i patrimonials
Realitzar una andisi del potencial turistic d’espais arqueologics i
d’interés historic i propiciar I'aprofitament turistic d’aquests i

altres recursos naturals i patrimonials de la comarca.

Creacid d'itineraris temaics amb continguts culturals —adoberies,
modernisme...- i activitats ludico-culturals.
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3.3.6 Botigues de fabrica i oferta cultural i gastronomica

Propiciar un acord amb les “botigues de fabrica” per difondre

‘oferta cultural, lidica i gastrondmica del municipi i la comarca
entre la seva clientela. Establir estrategies i programes especifics
adregats a atreure els visitants d'aquests establiments, més enlla
de I'activitat comercial que els porta a Igualada.

3.4. Potenciar la capitalitat
cultural d’'lgualada i la seva
posicio en les xarxes i els
circuits de difusio i
promocio cultural.

3.4.1 Igualada és capital

Reforgar Igualada com a capital de comarca, també en I'ambit
cultural.

Liderar projectes en els quals s'impliquin altres municipis de la
comarca: rutes museistiques i patrimonials, projectes culturals i
artistics itinerants..

3.4.2 Igualada en eix

Integrar Igualada en els circuits formats pels eixos de
comunicacio diagonal i transversal a través de projectes culturals.

Potenciar la vitalitat cultural d'Igualada dintre del grup de ciutats
mitjanes: Manresa, Vilanova i la Geltrd, Vilafranca, pero també
Vic, Olot, Granollers, Figueres...

3.4.3 Igualada ciutat europea i d agermanaments

Aprofitar els agermanaments com a factor d’intercanvis culturals.

Vetllar per les ofertes i suports que pot oferir I'Europa
comunitaria.

Establir relacions amb ciutats andogues, a nivell nacional i
internacional, per a la definicio de projectes culturals.
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EIX ESTRATEGIC 4 - CULTURA I MEMORIA:
De la cultura dels avis a la cultura dels néts

Fer del patrimoni, de la festa i de la memoria uns elements essencials que
cal conservar i promocionar com a simbols de la identitat col'lectiva.

Entenem el patrimoni no Unicament com un conjunt de béns, objectes o edificis
“valuosos” des d'un punt de vista material o instrumental, sind com tots aquells
elements tant materials com immaterials en que el valor simbolic pot ser tant o més
important que el valor material ates que constitueixen un reflex de la propia identitat
d’una col'lectivitat.

Aquesta interpretacié confereix al patrimoni una clara dimensié social, una dimensid
que fa necessaria la seva preservacio, perd també la seva difusid i divulgacio, garantir-
ne l'accés i el gaudi a tota la ciutadania. Igualada compta amb un patrimoni
arquitectonic i monumental remarcable, especialment notable pel que fa al patrimoni
industrial, i d’'un patrimoni immaterial on excel‘leixen un seguit de festes i tradicions
populars.

La preservacié d'aquest patrimoni exigira un esforc considerable i coordinat per part
dels diferents agents implicats i I'adopcié dels instruments i mecanismes d'intervencid
que ho facin possible, comencgant per un Pla Director del Patrimoni Cultural.

Per bé que la dimensid social es consideri prioritaria, el patrimoni també pot comportar
una dimensié economica i esdevenir un factor de desenvolupament local relacionat
basicament amb el turisme cultural. Igualada té cami per endavant en aquest ambit,
tal i com ja s’ha posat de relleu en l'eix estratégic anterior sobre cultura i
desenvolupament.

OBJECTIUS

4.1 Garantir el coneixement del patrimoni cultural d’Igualada per assegurar-ne
la conservacid i la difusié.

Conéixer per estimar, i I'estima i la valoracio del propi patrimoni material i immaterial
constitueix la millor garantia per assegurar-ne la conservacid. En aquest sentit es
imprescindible conéixer el patrimoni en totes les seves facetes i dimensions, des dels
elements més espectaculars o vistosos fins a aquells que poden semblar més
insignificants o fins i tot incomodes d‘assumir. Aquest coneixement requereix d’'una
serie d'accions per localitzar, inventariar, estudiar i difondre tots elements de memoria
de la ciutat entre una ciutadania que els pugui identificar i s’hi pugui reconéixer.

4.2 Incrementar la difusid del patrimoni de la ciutat tant a Igualada com a
I'exterior.

El public local és habitualment el primer desconeixedor del propi patrimoni, i Igualada
no n'és aqui una excepcid. La difusid i divulgacid dels elements i valors patrimonials
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resulta doncs essencial per al seu coneixement. Cal emprendre una estratégia de
divulgacié a través de diferents vehicles i mitjans que arribi a tots els sectors de la
ciutadania i que de forma simultania es pugui projectar ciutat enfora.

4.3 Promoure, divulgar, difondre, conservar i afavorir la investigacio i la recerca
cientifica, tant del patrimoni com la memoria.

La difusié dels elements del patrimonials, la divulgacié dels seus valors entre la
ciutadania son aspectes fonamentals de I'accidé publica envers el patrimoni, perd aixo
no ha de fer perdre de vista la necessitat de mantenir obertes de forma permanent,
linies d’estudi i recerca sobre patrimoni. Millorar el coneixement sobre el patrimoni
conegut i localitzat, mantenir les portes obertes a la incorporacié de nous valors al
patrimoni local, impulsar i incentivar, en definitiva, la recerca sobre el patrimoni i la
memoria...

4.4 Considerar Igualada com un espai de patrimoni cultural urba.

La memoria d'una col'lectivitat dificilment es pot fer encavir entre quatre parets,
encara que aquestes siguin les d'un magnific museu o d’'un excel'lent arxiu. Més enlla
dels equipaments especialitzats i dels monuments més atractius, convindria visualitzar
la ciutat com un espai patrimonial global, caracteritzat per la continui tat que li aporten
una serie d’elements construi ts, urbanistics, o de paisatge urba

PROJECTES BASICS
PATRIMONI INDUSTRIAL

El Museu de la Pell dIgualada i Comarcal de I’Anoia i el patrimoni industrial sén els
pilars basics de la politica de patrimoni.

El Museu de la Pell d'Igualada, que és un museu tecnic especialitzat en la pell i 'aigua i
que forma part del Museu de la Ciencia i de la Técnica de Catalunya i de la Xarxa de
Museus Locals, a més, ha d‘incloure el Centre d'Interpretacio del Territori de la nostra
comarca i és el dipositari del fons local i comarcal arqueologic, pictoric, escultoric i
d’objectes variats.

El Museu garanteix l'inventari, catalogacid, restauracid, estudi i difusié d’aquest
patrimoni. El Museu és un centre cultural diversificat que compta amb diverses
seccions i dependencies - sala d’exposicions, auditori, centre d'investigacid, etc.- i ha
de millorar la seva relacié amb la ciutat, urbanisticament i socialment.

D’altra banda, Igualada és una ciutat que no té un gran patrimoni antic, medieval o
modern, pero per contra, el paper destacat que va jugar en l'inici de la industrialitzacié
fa que el seu patrimoni industrial sigui notable, i aquest s’ha de convertir en una de les
riqueses importants de la ciutat. Edificis com la fabrica de Cal Boyer (seu del Museu de
la Pell), Cal Font (seu de la Biblioteca Central), la Igualadina Cotonera, les multiples
xemeneies industrials, el gasometre de Cal Pasqual, son elements d‘aquest patrimoni
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que mostren el passat i la rad de ser de l'actualitat d’Igualada. Aquests elements
permeten establir una seqiiéncia tematica amb un interes patrimonial remarcable.

Es per aix0 que es proposa activar la rehabilitacié dels edificis industrials emblematics
com a punts fonamentals estructuradors d’aquesta seqiencia.

Cal advertir que els projectes que es concretin en aquesta direccid no estan exempts
de dificultats. Les caracteristiques i dimensions d'aquests edificis fan que la seva
preservacié i rehabilitacid suposi un cost economic molt dificil d'afrontar des de
I'administracio local. Tanmateix, les caracteristiques d’aquests espais els facultarien per
acollir equipaments culturals de nova creacié o d‘altres que en I'actualitat s'allotgen en
altres seus. L'Us social dels nous equipaments justifica I'esfor¢ pressupostari de la
rehabilitacio.

En aquesta linia, es proposa activar una serie d'iniciatives en curs que es poden
emmarcar en aquest projecte estrategic: agilitzar I'estudi de recuperacié de I'antic
I'escorxador que es porta a terme des de la Universitat Politecnica de Catalunya i
establir els possibles usos d'aquest espai; vetllar per les accions que es duen a terme
des del Parlament de Catalunya per a la recuperacié de I'edifici de la Cotonera i el seu
futur; treballar per la conservacié del celler modernista de Céesar Martinell i fer un
seguiment de les accions empreses pels Amics de César Martinell.

Aquesta seqiiencia del passat industrial restaria perd incompleta si es deixa de banda
als protagonistes directes de la industrialitzacio, especialment dels treballadors i
treballadores. Es per aix0 que es proposa donar una dimensid social a aquesta
tematitzaci6 de la ciutat industrial, que entre d‘altres iniciatives comportaria
I'establiment al Museu d’una linia temaica sobre la treball i la forma de vida dels
obrers industrials.

TAULA DEL PATRIMONI I PLA DIRECTOR

L'altre projecte clau d'aquest ambit temdic proposa la creacié d'una Taula del
Patrimoni que es constitueixi amb I'objectiu de promoure I'elaboracié d’'un Pla Director
del Patrimoni.

Aquest pla hauria d’esdevenir I'eix vertebrador de la politica local de patrimoni, tal com
s’ha apuntat en el diagnostic del PACI. Un pla que incorpori els instruments i
mecanismes necessaris per a una gestio integral i concertada del patrimoni local entre
tots els agents implicats.

El Pla Director haura de contemplar aspectes com un catdeg del Patrimoni i els
instruments juridics que en garanteixin la proteccio; un pla d’'usos dels edificis i espais
catalogats; altres inventaris de conjunts a protegir com son els jaciments arqueologics
0 els elements arquitectonics i urbanistics.

El Pla Director haura de preveure la implementacié d'un Pla de Gestié del Patrimoni
que defineixi prioritats, dissenyi projectes viables i estableixi els instruments de gestid
oportuns.
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OBJECTIUS

PROPOSTES

4.1.Garantir el coneixement
del patrimoni cultural
d’'lgualada per assegurar-
ne la conservacio i la
difusio.

4.1.1 Centre d interpretacio del Patrimoni

El Museu de la Pell i Comarcal de I'Anoia ha de ser també el
centre d'interpretacid del patrimoni cultural i del patrimoni
natural de la nostra comarca, el que avui s’entén com un centre
d'interpretacié del territori.

4.1.2 Servei d arxiu municipal

Redactar un reglament del Servei d’Arxiu Municipal que
contempli entre altres funcions: la gestidé dels documents
administratius, I'accés a la documentacié (consultes, préstecs,
reproduccions) i la proteccié i difusid del patrimoni documental
del municipi.

Afavorir el lliurament a I'Arxiu de tot tipus de documentacié
relacionada amb la memoria col*lectiva de la ciutat, on s’inclouria
tipologies de documentacié que sovint no es contempla com ara
documentaci6 d’empreses, societats, associacions, centres
d’ensenyament, etc.

Crear la figura d'un arxiver/a municipal
4.1.3 Biblioteca

Treballar perque la Biblioteca desenvolupi totes les potencialitats
que pot assolir I'equipament: un servei d'informacié, de promocid
de la lectura, d‘autoaprenentatge, de suport a l'educacid, de
lleure i d'accés a les noves tecnologies, un espai de convivencia.

Conservar, estudiar i divulgar la documentacié, en qualsevol
suport, referida a la comarca i als autors locals, i vetllar pels fons
especials dipositats a la Biblioteca

4.1.5 Cultura popular i festes tradicionals.

Potenciar la cultura popular com a eina de dinamitzacid i de
difusié cultural sense oblidar la cultura festiva (festes major i de
barri).

Destacar el potencial integrador de les festes populars i molt
especialment de la Festa Major. Difondre entre la ciutadania,
especialment entre els nou vinguts aquesta dimensié de la
cultura popular local i treballar aquest potencial des de I'escola.

Revitalitzar el cicle festiu de carnaval per aconseguir una major
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participacid de la gent i recuperar I'esperit que li és propi.

Revisar alguns aspectes de la festa dels Tres Tombs per
millorar-los i donar-los alguna singularitat. Actualitzar la festa,
prioritzant les activitats relacionades amb els animals domestics i
de companyia i incorporar elements de la tradici6 mediterrania
relacionats amb la festa de Sant Antoni.

Revisar i actualitzar alguns aspectes de la Cavalcada de Reis per
adaptar-la a la realitat social del segle XXI.

4.2. Incrementar la
difusio del patrimoni de
la ciutat tant a Igualada
com a l'exterior.

4.2.1 Servei d informacio i dinamitzacio turistica
Crear un servei que concentri les tasques d‘informacio, difusio i
dinamitzacié turistica, amb elements com: oficina d‘informacio,
servei de guies i visites concertades, itineraris guiats, visites
teatralitzades...

4.2.2 Educacio sobre el patrimoni i escola

Fer programes que afavoreixin el coneixement del patrimoni
natural i cultural de la comarca entre els escolars.

Revisar, actualitzar i ampliar els materials editats i propiciar la
creacid de nous recursos.

4.2.3 Donar a coneéixer els valors arquitectonics
contemporanis

Difusid dels valors arquitectonics i culturals contemporanis
(Biblioteca, IES Mercader, Cementiri Nou)

4.2.4 Festes tradicionals

Elaborar un pla de recuperacid i de promocid, interna i externa,
de les festes tradicionals.

4.3. Promoure, divulgar,
difondre, conservar i
afavorir la investigacio i
la recerca cientifica, tant
del patrimoni com la
memoria.

4.3.1 Cultura cientifica

Potenciar la recerca referida al patrimoni i a la cultura cientifica
en general.

Facilitar la tasca investigadora d’universitats, Centre d’Estudis
Comarcals d'Igualada, altres associacions i particulars, entesa
com una contribucid cultural a la ciencia.
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4.3.2 Material informatiu

Crear una linia editorial especifica del patrimoni local que
produeixi material informatiu en diferents suports (paper, videos,
web...)

4.3.3 Patrimoni immaterial

Promoure la investigacié i recuperacié del patrimoni immaterial
referit a aspectes com: registres orals a persones grans,
llegendes, girs idiomatics, toponims, utilleria i argot industrial,
personatges populars, tradicions orals, formes de vida, creences,
costums, celebracions, rituals, artesania, cangons, danses...

4.3.4 Formes de vida familiar
Incentivar l'estudi de les formes de vida familiar propies de la
industrialitzacié a Igualada, establint un programa d‘actuacio a

través de I'Arxiu, la Biblioteca i el Museu.

Preveure la creacié d’'una borsa d’estudis adrecada a estudiants o
professionals que vulguin participar en aquesta tasca.

4.3.5 Historia d Igualada
Elaborar i editar una historia d'Igualada, rigorosa i actual en el marc

d’'un programa de difusid de la historia local que pot incorporar
accions com un curs permanent d'historia d'Igualada.

4.4.Considerar Igualada
com un espai de
patrimoni cultural urba

4.4.1 Parc industrial i fluvial

Definir la zona del barri adober i el Rec com a parc fluvial i
industrial, destacant-ne els valors de patrimoni industrial i de
paisatge urba

Preveure la recuperacid/rehabilitacid dels espais ocupats per
indUstries en actiu si aquestes traslladen la seva activitat cap
altres zones.

El Museu de la Pell dIgualada, reuneix les condicions -tant per
la seva localitzacié com per la seva especialitzacié temdica- per
esdevenir la locomotora d‘aquest sector, i un dels pilars
indispensables del projecte.

4.4.2 Pla integral del nucli antic

Determinar dins el Pla Director del Patrimoni les actuacions
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relacionades amb el planejament, la projeccio, la conservacid i la
gestio del nucli antic.
4.4.3 Urbanisme cultural

Convertir les reformes urbanistiques en un revulsiu per a nous
usos culturals dels espais de la ciutat

4.4.4 Conservar i condicionar el Patrimoni Local

Establir un seguiment arqueologic del terme municipal i declarar
zona d’especial proteccid arqueologica el nucli antic.

Cobrir aspectes com la restauracid preventiva, la restauracié
definitiva o protocols d'actuacié als jaciments arqueologics.

4.4.5 Patrimoni natural

Convertir el riu com eix vertebrador del patrimoni natural del
municipi i la comarca.

Treballar amb I'aea d'urbanisme per la millora del patrimoni
natural: guixeres, riu Anoia, zona de Sant Jaume, parcs de la
ciutat, etc.

4.4.6 Enllumenat dels monuments

Millorar les condicions denllumenat dels monuments,
especialment dels edificis modernistes.

4.4.7 Senyalitzacio d edificis i béns d interés
Mantenir la campanya de senyalitzacié d'edificis singulars.

4.4.8 Millorar els accessos i fer aparcaments al museu
El Pla del Rec ha de preveure i resoldre els problemes
d’accessibilitat i aparcament del Museu i afavorir la integracié
urbanistica d’aquest sector urbaamb la ciutat.

4.4.9 Finalitzar les obres del Teatre Municipal | Ateneu

Adequar el segon pis del teatre Municipal I'’Ateneu i corregir els
defectes d’ubicacié dels seients si és necessari.
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ANNEX 1. HORITZO D EQUIPAMENTS CULTURALS A LA CIUTAT

Els projectes basics i les propostes incorporades en aquest document, comprenen un
seguit d‘actuacions en materia d’equipaments, que unides a les dotacions actuals
permeten dibuixar I'horitzd dels equipaments culturals a Igualada en un termini més o
menys proper. El mapa d’equipaments culturals constitueix un element essencial per al
planejament del futur de la ciutat, i com a contribucié a la definicid d’'un necessari
model de ciutat.

Donat que un element important de la politica cultural és la preservacié del patrimoni
en general, i de l'arquitectonic en particular, i que la ciutat d'Igualada té un important
patrimoni relacionat amb la ciutat industrial que ha sigut i segueix sent, el criteri
general que ha de presidir la definicié del mapa d’equipaments culturals és el de situar
aquests equipaments, sempre que sigui possible, en edificis que cal conservar. Edificis
protegits que figuren al catdeg del Pla Especial de Proteccié del Patrimoni pel seu valor
intrinsec, i edificis que testimonien el passat industrial i el paper que va jugar la ciutat
d'Igualada en el procés d'industrialitzacié de Catalunya.

Equipaments culturals basics

La ciutat d'Igualada té avui aquests equipaments ben resolts, en ple funcionament i
connectats a les xarxes supramunicipals (veure document de diagnostic):

- El Teatre Municipal | Ateneu. Teatre historic de I’Ateneu Igualadi de la Classe
Obrera, rehabilitat I'any 1995. Ofereix programacid estable de teatre, musica i
dansa. Pertany a la Xarxa de Teatres Publics de Catalunya, rep suport de la
Generalitat de Catalunya i de la Diputacié de Barcelona. Tot i aixi, cal acabar la
rehabilitacié del segon pis. En aquest moment esta funcionant a ple rendiment.

- La Biblioteca Central dIgualada. Situada a l'antiga fabrica de Cal Font,
conserva la seva xemeneia. Inaugurada lany 1999, pertany a la xarxa de
biblioteques de la Diputacié de Barcelona i fa la funcié de coordinar les biblioteques
publiques de la comarca. Té una sala d’exposicions i una sala d'actes. El punt de
suport de la Universitat Oberta de Catalunya estasituat a la Biblioteca.

- El Museu de la Pell d Igualada i Comarcal de | Anoia. Situat a la fabrica textil
de Cal Boyer. Es seccid6 del Museu Nacional de la Ciéncia i de la Técnica, de la
Generalitat de Catalunya, i pertany a la Xarxa de Museus Locals de la Diputacié de
Barcelona. Inclou també I'antiga adoberia de Cal Granotes, del segle XVIII, i una
seccié de l'aigua. Com a Museu Tecnic esta acabat, pero cal completar el projecte
amb una sala dedicada a Centre d'Interpretacio del Patrimoni. Té un Auditori i una
sala d’exposicions.

- L Arxiu Comarcal de | Anoia esta situat a Cal Maco. Inclou I'Arxiu Fotogrdfic
Municipal. En el mateix edifici hi ha la Sala Municipal d’Exposicions i la seu de
I’Agrupacié Fotogrdfica d'Igualada. Cal acabar la rehabilitacié de I'edifici, per poder
ampliar I'Arxiu.

- Sales Municipals d Exposicions.
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Les sales d’exposicions actuals son les segiients:

La Sala Municipal d’Exposicions, situada a l'edifici de Cal Maco, a la pl. de la
Creu.

La Sala d’exposicions del Museu de la Pell dIgualada i Comarcal de I’Anoia.

La Sala d’exposicions de la Biblioteca Central d'Igualada.

La Sala d’exposicions del Centre Civic La Talaia, al barri de Fatima.

La Sala d’exposicions de la casa del parc, al Parc del Xipreret, que funciona com
a tal els mesos d'estiu.

Esta prevista una altra sala d’exposicions als baixos del nou edifici del Carrer Garcia
Fossas, on a més es preveu instal‘lar-hi una oficina d’informacié cultural i turistica.

Equipaments civics

A la ciutat d'Igualada hi ha uns equipaments la principal finalitat dels quals és
assegurar la cohesid social i el dinamisme civic. Es tracta del Centre Civic del barri
de Fatima i del Casal del Barri de Montserrat, el primer de titularitat i gestid
municipal, i el segon de la Generalitat de Catalunya, concretament de la Conselleria de
Benestar Social.

Els dos estan situats en barris que en el seu origen foren d'immigracio, i estan jugant
el paper de dinamitzacid social de les respectives poblacions, i alhora, asseguren la
relacido amb la resta de la poblacié d'Igualada.

Donada la dinamica de creixement urbg és necessari completar aquests equipaments
amb un Centre Civic del Nucli Antic. La seva principal finalitat és la d'assegurar la
dinamitzacié del Nucli Antic, perd amb una clara vocacié de centralitat urbana i de
servei a tota la ciutat. Aquest equipament pot situar-se a I’Ateneu Igualadi, si hi ha
acord amb I'entitat, el que suposaria la seva conversid en un servei public, o bé en un
edifici de nova planta. Cal també estudiar la viabilitat que aquest equipament inclogués
un alberg juvenil — residencia.

També al centre de la ciutat, concretament a I'antic col'legi dels Maristes, avui edifici
municipal, es té el projecte de situar-hi un Casal d Entitats, que ha de ser un
element dinamitzador del mén associatiu.

Altres equipaments culturals

L Escorxador

L'antic Escorxador és un edifici modernista de propietat municipal, inclos en el Catdeg
d’edificis a protegir, que esta situat en una illa de grans dimensions. Es proposa
convertir 'Escorxador en un gran equipament cultural, centrat en la musica, les arts
plastiques i la cultura popular.
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Es proposa que aqui hi tingui la seu I'Escola Municipal de Musica i el Conservatori de
Grau Mitjg I'Escola Municipal d'Art, i que a més hi hagi un Auditori/sala de concerts,
bucs d'assaig per a grups de joves musics, espais per a les corals i altres grups
musicals, (corals infantils, etc.), i també convertir la nau de I'escorxador propiament dit
el lloc on s’hi exposin els elements festius tradicionals i folklorics de la nostra ciutat: els
gegants, els capgrossos, dracs, etc. També seria la seu dels grups de cultura
tradicional d’Igualada.

Aquest equipament s’ha de construir en fases, perdo sempre amb la idea de convertir-lo
en una gran equipament cultural, en una fabrica cultural de la ciutat.

La Igualadina Cotonera

Aquest edifici emblematic de la industrialitzacié a la nostra ciutat és avui declarat Bé
d’Interes Local, i esta destinat a convertir-se, pel seu valor patrimonial, en un dels
simbols d'Igualada, com a ciutat pionera en el procés de mecanitzacié de la industria
del cotd a Catalunya.

La seva rehabilitacid no ha de comportar tan sols la conservacid de l'edifici i la
destinacié a un Us “cultural”, sind6 que ha de ser un dels motors que generin una
profunda transformacié urbanistica d’'una zona de la nostra ciutat avui completament
degradada. Aquesta transformacié s'’ha de fer en connivéncia amb els agents afectats
de la zona, i ha de plantejar-se com una transformacié amplia i profunda d'una aea
bastant extensa del casc urba

Es proposa destinar aquest edifici per a usos universitaris, entenent la seu de I'Escola
Universitaria d’Enginyeria Tecnica d'Igualada, I'Escola Superior d’Adoberia, i la seu dels
centres d'investigacio vinculats a ella, tant de la pell com del paper, aixi com daltres
que puguin aparéixer en el futur.

Cal Font

La transformacié de Cal Font, al bell mig de la ciutat, que ha suposat el pas d’'una
antiga i molt gran fabrica téxtil a una zona residencial i comercial, amb aparcament
subterrani, i amb un equipament cultural significatiu com és la Biblioteca Central
d'Igualada, ha de completar-se en la seva darrera fase. En aquesta fase I'ajuntament
d’Igualada impulsa la creacid de sales multicines, a més d'una aea comercial i
d’oficines, i un hotel, tot evidentment en mans de la iniciativa privada. També s’hi
preveu un espai d'equipament municipal, que podria ser un complement de la
Biblioteca: sala d'estudi amb funcionament horari autonom, i un espai de diposit
patrimonial i un punt d’informacio.

Palau Firal
Entre les assignatures pendents de la ciutat hi ha el Palau Firal que ha de tenir unes

caracteristiques d’espai polivalent. L'oci i els serveis generals avui estan molt lligats a la
cultura. El nou recinte ha de preveure un espai per a manifestacions culturals
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majoritaries: macroconcerts (rockodrom), grans esdeveniments, palau de congressos...
Un espai firal a cavall entre la politica cultural, economica i turistica.
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ANNEX 2. PARTICIPANTS EN EL PLA D ACCIO CULTURAL D IGUALADA

Carina Alcoberro i Just
Josep Alert i Puig

Manuel Amoscotegui i Paguillo
Josep Asbert i Mestres
Magda Barrieras i Aledo

M. Goretti Bartroli i Piqué
Tona Batallé i Segura

Joan Bernadi i Roma

Josep Bernaus i Canosa
Meritxell Berneda i Adell
Andreu Boixadé i Bordoll
Xavier Boixadé i Bordoll
Georgina Bordas i Liombart
Victor Borras i Gasch

Julian Borrega i Garcia
Marta Bueno Sanz

Amadeu Caballé i Solé

Lino Camelia i Intelisano
Miquel Canet i Sabaté

Josep Castelltort i Riba

Toni Cortes i Minguet

Rosa Costa-Jussai Bordas
Nuria Crosas i Barcia

Merce Cuadras i Vidal

Josep M. Cuadras i Vizcarra
Maria Dalmases i Marti

Jordi Dalmau i Ribalta

Laura Dalmau i Ribalta
Antoni de Solai Pareta

M. Dolores del Castillo Alvarez-Cedrén
Lleonard del Rio i Campmajo
Manel Diaz i Parcerisas
Rafael Dionis i Raurell

Joan Domingo i Caballol
Susana Enrich i Palmés
Maria Francisca Enrich i Murt
Jesus Enrique de Pedro
Gloria Escala i Romeu
Gemma Estrada i Planell

M. Rosa Falip i Coll

Jaume Farrés i Cobeta

Nuria Fernandez i Balsells
Enric Ferrer i Sola

Joan Francesc Fitd i Mussons
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Susana Llopart i Belloc
Maria Manubens i Montanya
Marc Marcé i Nogué

Pere Mari i Casanovas
Manel Marimon i Gomis
Guillem Marti i Borres
Josep Mas i Planell
Salvador Massana i Guasch
Maria Carme Mateu i Ratera
Jordi Mateu i Llird

Jordi Mercader i Parés
Cristina Miret i Jorba
Magi Molas i Pineda
Maribel Nogué i Felip
Montserrat Oliva i Segura
Salvador Palai Ibanez
Josep m. Palau i Arnau
Xavier Pedraza i Jordana
Jaume Planas i Miquel
Magi Puig i Gubern

Isidre Quintana i Sola

Jep Rabell i Padré

Pere Regordosa i Busqué
Joan Rey i Alemany
Carolina Riba i Gabarré
Teresa Riba i Tomas
Francesc Ricart i Orus
Jaume Ribera i Marimon
Gemma Riera i Berenguer
Roser Rubi i Llansana
Eduard Ruiz i Martinez
Joan Sabaté i Camps
Josefina Sabater
Assumpta Sagristai Rodo
Joan Sala i Vilaseca
Jordina Sales i Carbonell
Rosa M. Sanchez i Fuentes
Jordi Sellarés i Poch
Josefina Sendra

Aurea Solsona i Castells
Joel Soriano i Botines
Miquel Térmens i Graell
Joan Tomas i Tomas
Josep M. Torras i Ribé
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Antoni Fusté i Pifol
Ricard Fusté i Solé
Francina Gabarrd i Castelltort
Josep Gaya

Xavier Gener

Silvia Gonzalez i Campos
Joel Grau i Llucia

Rosa Grau i Pasqual

M. Angels Gual i Aribau
Montserrat Guix i Estany
Jordi Hervas i Sola
Maria Hervas i Sola
Marc Hervas i Sola
Josep Jorba i Rovira
Lluis Jubert i Gutiérrez
Teresa Lladd i Riba
Antoni Llena i Lopez
Joan Llopart i Belloc
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Joan Tort i Rossell

Joan Valenti i Cortes

Pep Valls i Olivan

JesuUs Varela i Manubens
Xesca Vela i Carmona
Roser Vidal i Llacuna
Carme Vilai Nandez
Ramon Vilai Brianso

Maria Dolors Vilanova
Maria Vilanova i Piqué

Fina Vilarribias i Calaf
Daniel Vilarrubias i Cuadras
Josep M. Vilarrubies i Serarols
Judit Vives i Soler

Xavier Vives i Sabaté

Manel Vizcarra i Marti
Alvar Ymbernodn i Tarrida
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ANNEX 3. CREDITS

El Pla d’Acci6 Cultural d'Igualada és una iniciativa de I'nstitut Municipal de Cultura
d'Igualada que compta amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals I'’Area
de Cultura de la Diputacio de Barcelona. Ha estat organitzat en dues fases de treball:
una de Diagnostic i una de Propostes, i a més dels participants suara esmentats hi han
jugat un paper destacat:

Xavier Badia i Cardus. Regidor de Cultura de I'Ajuntament d'Igualada

Francesc Rossell i Farré. Cap del Servei de Cultura de I'Institut Municipal de Cultura
d'Igualada.

A la Fase de Diagnostic, la composicid dels equips coordinadors de les Taules de treball
ha estat la seguent:

Taula de treball 1: CULTURA I TERRITORI

Josep M. Palau i Arnau. President d‘Omnium Cultural-delegacié a I’Anoia (membre del
Consell de Cultura).

Joaquim Solé i Vilanova. Doctor en economia i catedraic de finances publiques de la
Universitat de Barcelona (expert local).

Carles Feiner i Alonso. Socidleg. Treballador de I'Administracio local i expert en cultura
popular i tradicional (expert extern).

Francesc Rossell i Farré. Cap del Servei de Cultura de I'IMC (tecnic municipal).

Taula de treball 2: CULTURA I SOCIETAT

Ignasi Vilanova i Calzada. President de Bitrac Dansa (membre del Consell de Cultura).
Laia Torras i Sagrista Llicenciada en ciéncies politiques i ciéncies de la informacio.
Treballa a la Fundacié Jaume Bofill (experta local).

Marta Comas i Sebat. Antropologa. Treballa a la Fundacié Jaume Bofill. Experta en
temes de dinamiques socials i interculturalitat (experta externa).

Ada Jover i Sampere. Dinamitzadora de cultura de I'IMC (técnica municipal).

Taula de treball 3: CULTURA I CREACIO

M. Teresa Farrés i Amenods. Representant d’'Unicoop Cultural (membre del Consell de
Cultura).

Maria Enrich i Murt. Llicenciada en filologia catalana. Programadora de Cal Ble (experta
local)

Anna Crosas i Barcia. Llicenciada en filosofia. Tecnica d‘arts visuals de I'Oficina de
Difusid Artistica de la Diputacié de Barcelona (experta externa).

M. Teresa Miret i Solé. Directora de la Biblioteca Central d'Igualada (técnica municipal).
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Taula de treball 4: CULTURA I MEMORIA

Magi Puig i Gubern. President de I'AUGA (membre del Consell de Cultura).

Carolina Riba i Gabarrd. Secretaria del Centre d’Estudis Comarcals d'Igualada (experta
local).

Josep Sampera i Arimon. Gerent del Consorci del Patrimoni de Sitges. President de
I’Associacié de Professionals de la Gestio Cultural (expert extern).

Jordi Enrich i Hoja. Director del Museu de la Pell dIgualada i Comarcal de |’Anoia
(técnic municipal).

A la Fase de Propostes, la composicié dels equips coordinadors de les Taules de treball
dels diferents eixos estrategics ha estat la segiient:

Eix estrategic 1: LA CULTURAI LA PARTICIPACIO DELS CIUTADANS

Pere Mari i Casanovas. Enginyer teécnic mecanic i professor de I'Escola Universitaria
d’Enginyeria Tecnica Industrial d'Igualada. Membre de la Junta de Debat a Bat i soci de
I’Ateneu Igualadi (expert local).

Fernando Pindado Sanchez. Llicenciat en Dret i professor del postgrau Participacio i
desenvolupament sostenible de la Universitat Autonoma de Barcelona (expert extern).
Ada Jover i Sampere. Dinamitzadora de Cultura de I'Institut Municipal de Cultura (técnica
municipal).

Eix estrategic 2: DE LA FABRICA INDUSTRIAL A LA FABRICA DE CULTURA

Montserrat Oliva i Segura. Directora del CEIP Emili Vallés i llicenciada en belles arts
(experta local). .

Francesc Vila i Albet. Cap del Servei de Difusid Artistica de I'Area de Cultura de la
Diputacié de Barcelona (expert extern).

M. Teresa Miret i Solé. Directora de la Biblioteca Central d'Igualada (técnica municipal).

Eix estrategic 3: NUCLI URBA I XARXA TERRITORIAL

Jordi Mateu i Llird. Excursionista i membre de diverses entitats culturals i ecologistes
(expert local).

Joan Roca i Albert. Geograf i coordinador de la col*lecci6 BCN de la Biblioteca Historica
de I'Institut Municipal d'Historia de Barcelona (expert extern).

Francesc Rossell i Farré. Cap de Servei de I'Institut Municipal de Cultura (técnic
municipal).

Eix estrategic 4: DE LA CULTURA DELS AVIS A LA CULTURA DELS NETS

Gemma Estrada i Planell. Historiadora de l'art i professora d’ensenyament secundari
(experta local). .

Carles Vicente i Guitart. Cap del Servei de Patrimoni Cultural de I'Area de Cultura de la
Diputacié de Barcelona (expert extern).

Jordi Enrich i Hoja. Director del Museu de la Pell d'Igualada i Comarcal de I’Anoia (técnic
municipal).
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Els aspectes metodologics del Pla d’Accid Cultural d’Igualada has estat desenvolupats i
coordinats per:

Eduard Miralles i Ventimilla. Director del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I'Area
de Cultura de la Diputacié de Barcelona.

Carme Garcia i Soler. Técnica del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I’Area de
Cultura de la Diputacié de Barcelona.

Elena de Alds i Bonilla. Beciria del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I’Area de
Cultura de la Diputacié de Barcelona

Santi Martinez i Illa. Geograf especialitzat en serveis culturals. Col‘laborador de la
Diputacid de Barcelona. Relator dels documents de Diagnostic i de Propostes.

Maig de 2002
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