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1. INTRODUCCIO

1.1 Presentaci6

Sant Just Desvern ha fet un esfor¢ important darrerament en la creacio i
recuperacio d’espais culturals per a la ciutat i manté un conjunt d’entitats molt
importants, tot molt necessari per a la seva poblacié degut al creixement de les
ultimes décades.

Ara, amb la remodelacio del Teatre Municipal Ateneu, la ciutat dona un important
pas en I'ambit de la xarxa d’equipaments culturals de la ciutat.

El Teatre Municipal Ateneu (TMA) significara poder disposar d’un
equipament escenic i musical local multifuncional per a la ciutat des

d’'una perspectiva completament puablica, que eixamplara la seva
programacio cultural.

L’Ajuntament, en paral-lel a la licitacié de la remodelacio, va demanar suport i
assessorament al CERC (Centre d’Estudis i Recursos Culturals) de la Diputacié
de Barcelona per poder implementar millor la nova dimensié cultural que oferira
aguest equipament municipal a la ciutat. Per aix0 s’ha elaborat aquest pla d'usos
gue defineix el projecte del teatre i ofereix unes orientacions i propostes en la
programacio i gestio de I'equipament.

Alhora, també ha d’ajudar a poder planificar i preparar la seva estrategia
d’obertura i el seu desenvolupament, amb una programacio estable, un personal
estructural i un pressupost anual orientatiu, que ha de tenir en compte les
necessitats i les propostes del teixit associatiu encaixades en l'espai, una
programacio per a persones adultes i families, i una proposta educativa per tal
de poder oferir un millor i fecund programa cultural a la ciutat des del seu inici.

1.2 Objectiu i continguts

L’objectiu del treball és redactar un pla d’'usos amb recomanacions i orientacions
per a la gesti6 d’aquest nou equipament escenicomusical municipal. Per
elaborar-ho s’ha tingut en compte la realitat associativa i cultural del municipi, i
aguest temps d’aturada i tancament de I'edifici per a la remodelacié ha estat un
periode propici per confeccionar-ho.

En aquesta reflexi6 també s’ha de valorar la historia de l'espai, gestionat i
programat per lI'entitat de I'Ateneu des del 1918. Aquest bagatge ha de ser



integrat, com també els anys de gestid municipal, perqué aporten el substrat
d’aquest nou espai municipal que ha d'oferir una programacié professional
estable per al public general i familiar i també escolar, complementada per la
programacié comunitaria, de proximitat i de les entitats i els agents culturals.

D’aquesta manera, aquesta proposta de pla d’'usos vol ser una recomanacio
basada en criteris de professionalitat, qualitat de gestio i dades objectives d’altres
espais per ajudar a articular uns bons fonaments a partir dels quals desenvolupar
una millor estratégia cultural en materia d’arts escéniques i musicals a Sant Just
Desvern.

Una proposta que sorgeix també de la voluntat d’adequar el nou equipament als
estandards en equipaments escenicomusicals vigents, d'una banda, i de l'altra,
d’escoltar les expectatives i necessitats del teixit d’'entitats i dels/les agents
culturals de la propia ciutat.

En aquest procés també s’ha tingut en compte la gran i dinamica produccio
d’activitat cultural de la ciutat, fet que s’ha tingut present per les seves
particularitats, necessitats, voluntats i politica cultural exercida fins ara.

L’'objectiu és donar eines i recomanacions per aconseguir una millor gestié del
calendari i dels recursos publics assignats. Aconsellar sobre les dotacions de
personal necessaries i sobre la possibilitat de compartir una programacio de
ciutat del Teatre Municipal Ateneu amb la resta d’equipaments del municipi, i que
esporadicament també pugui anar més enlla de la ciutat.

El nou Teatre Municipal Ateneu tindra una configuracié i una dotacio
escenotecnica basica que permetra fer-hi activitats escéniques i musicals en
diferents formats i integrats en els diversos cicles i temporades. Per aixo, la
proposta d’usos ha de ser suficientment amplia i ecléectica, tot explorant des de
la vessant més comunitaria sorgida de la propia ciutat fins a la més professional
per configurar un ventall de programacié molt variada.

Per tot 'exposat, podem afirmar que I'objectiu d’aquest Pla d’'usos és:

Dotar a I’Ajuntament de Sant Just Desvern d’'una proposta d’'usos
oberta i flexible que estableixi el marc funcional i estructural del nou

Teatre Municipal Ateneu, un cop feta aguesta important i completa
remodelacié i reconstruccio.




Aquest estudi es fa en base a un diagnostic estrategic, el qual sera el fonament
on construirem el pla de viabilitat, d’'usos i d’activitats, i es faran alhora
recomanacions de recursos humans i de pressupost, i s’establira quin pot ser el
millor model de gestio per a I'equipament escenicomusical municipal.

Els continguts del document del Pla d’'usos del nou Teatre Municipal Ateneu de
Sant Just Desvern esta dividits en dos blocs (més un apartat d’annexos i
bibliografia):

e Diagnostic estratégic: Analisi del context territorial i sociodemografic de
Sant Just Desvern i tota I'llla Cultural de I'Ateneu, més I'entorn sectorial
de la cultura i les arts escenicomusicals, la seva proximitat amb Barcelona
i dins la comarca del Baix Llobregat, i una exposicié de I'activitat, els
equipaments i els possibles publics. També s’hi explica el projecte de
rehabilitaci6 del nou Teatre Municipal Ateneu dins I'llla Cultural de
I'Ateneu.

e Pla d'usos: una proposta estrategica de futur de I'equipament, incloent
les activitats, els recursos humans necessaris, un pressupost basic anual
i un model de gesti6 per a un bon funcionament de I'equipament
municipal.

e Annexos i bibliografia: inclou tota la bibliografia consultada, els estudis
previs sobre el Teatre Municipal Ateneu i les dades treballades.

Aquest document €s una proposta que pretén ajudar a fer una bona gestié de
I'equipament basada en I'experiéncia i 'expertesa, que ha consultat els diversos
agents culturals del municipi, tot analitzant diferents usos i promovent-ne de
nous, per tal d’encaixar-ho tot en un calendari de programacio eclectica i variada
de I'equipament municipal, amb una previsié de costos de funcionament de
'equipament.

La intencio és oferir un document per tal que els referents municipals tinguin el
maxim d’eines al seu abast i poder decidir en I'apartat de programacio, recursos
tecnics i humans, administracid (contractacid i licitacions), calendari,
comunicacio i politica de publics, i venda i gestié d’entrades i I'establiment dels
seus preus.

Aquesta proposta de pla d'usos de Il'equipament municipal s’ha treballat
paral-lelament a la resolucio de la licitacio i I'inici de les obres de la rehabilitacio.



1.3 Metodologia

Un cop feta la recopilacié de tota la documentacio disponible sobre I'activitat
cultural de la ciutat, i sobre I'equipament en gulestio, s’han fet una série de visites
a la xarxa d’equipaments culturals, i a la propia Illa Cultural on es troba el Teatre
Municipal Ateneu.

En aquest procés participatiu, s’ha fet un conjunt d’entrevistes
presencials i per videoconferéncia amb més de 80 agents culturals i

entitats de la ciutat, per tal de recollir els seus punts de vistai les seves
aportacions.

En totes les reunions s’ha pretes escoltar i també fer pedagogia sobre el projecte
de I'equipament que es rehabilitara, les seves possibilitats i alhora descobrir i
endrecar les expectatives per construir un pla d’'usos realista, eficient i que
serveixi a les persones responsables de I'equipament municipal.

Els encontres s’han estructurat en tres eixos principals de contingut o de debat:

e Com sera el nou Teatre Municipal Ateneu que es posara en marxa el 2023
o el 20247

e Que hivolem fer i que s’hi pot fer, tenint en compte I'espai, I'escenari i la
dotacio tecnica?

e Com s’hauria d’estructurar i gestionar per tal que el seu funcionament fos
I'idoni com a minim durant les tres primeres temporades?

Per tant, per confeccionar aquest Pla d’'usos del nou Teatre Municipal Ateneu,
s’ha tingut en compte la visio i els suggeriments de I'equip de govern i 'oposicio,
el personal tecnic municipal de referéencia i direccions d’altres serveis, les entitats
qgue hi han fet activitats i les de futur, i tots els agents culturals, també privats, i
educatius implicats i il-lusionats en aquest projecte que hi han volgut participar.

També s’ha escoltat d’'una manera molt especial I'entitat de I’Ateneu, tant I'antiga
com la nova Junta Directiva (escollida en Assemblea General Ordinaria
celebrada el 12 de mar¢g de 2022), com a coneixedores de l'espai i la seva
trajectoria, 1 que ara ostentara un veinatge imprescindible i complementari a
I'oferta cultural del nou Teatre Municipal Ateneu.
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També s’ha parlat amb diferents membres de les seccions de I'’Ateneu, amb
actors i actrius de la ciutat, amb agents culturals i educatius, amb representants
del Projecte Educatiu de Ciutat (PEC) i altres agents actius de Sant Just Desvern.

L'objectiu d’aquest ampli treball de camp ha estat recollir el maxim de
sensibilitats i opinions sobre el que s’espera d’aquest nou equipament per tal de
confeccionar un document constructiu i realista, i tot un seguit de recomanacions
per al nou Teatre Municipal Ateneu fonamentades en la realitat i la particularitat
del municipi.

A la part final, hi trobarem la bibliografia consultada, que inclou els estudis previs
elaborats per les consultores PoliPrograma i Bissap sobre la reestructuracio
interior, viabilitat economica i linies d’activitat i propostes de model de gesti6 del
Teatre Municipal Ateneu. Aquests treballs van servir de fonament per
confeccionar el projecte d’arranjament o remodelacié a carrec de I'enginyeria
Emilio Pérez.
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2. DIAGNOSTIC ESTRATEGIC

2.1 Context territorial

Sant Just Desvern és un municipi de 19.379 habitants (2021) ubicat a la comarca
del Baix Llobregat, i situat a la vessant sud-oest de la serra de Collserola. El
terme municipal ocupa una extensio de 7,78 km? i més de la meitat de la
superficie (57%) és sol forestal i agricola que forma part del Parc Natural de
Collserola.

El municipi compta amb més de 7.500 habitatges, és molt compacte pel que fa
als seus barris. Cal destacar, pero, Mas Llui, a la periféria, amb una superficie
extensa, tocant de Sant Feliu de Llobregat, que queda més allunyat del centre,
fet a tenir en compte.

L’antiga conca hidrografica de la riera determina encara avui la seva forma, que
apunta cap a la desembocadura del Llobregat. Els limits per la part de muntanya
els protagonitzen la penya del Moro (275 m), el turé de Sant Pere Martir (399
m.), el turé de la Coscollera (362 m.), el puig Aguilar (387 m) i el tur6 d’en Merlés
(416 m., alcada maxima del municipi).

E W,
e i

Font: SITMUN, Sistemes d’Informacio Territorial Municipal, Diputacié de Barcelona.
http://sitmun.diba.cat/sitmun2/visor.jsp?app=1&ter=228
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Sant Just Desvern esta travessat per grans vies de comunicacio, i els seus
transport publics son principalment I'autobus i el Trambaix.

La Serra de Collserola dona un gran valor estétic a la ciutat, i ajuda a I'impacte
positiu sobre la vida dels seus habitants, les seves possibilitats d'oci i
mediambientals, com es pot apreciar en la anterior imatge.

2.2 Context historic i politic

A finals del segle XIX, Sant Just Desvern comptava amb una poblacié d'un miler
d’habitants i ja tenia una escola publica sufragada pel comu. A partir del 1914, la
urbanitzacié de terrenys a I'entorn de la Rambla va facilitar el gran creixement
constructiu i I'arribada de diners dels barcelonins, que volien grans cases entre
la carretera i el carrer de la Creu.

La implantacio de la fabrica de ciment Sanson (1917-20 fins el 1968) va fer que
aquells que vivien de I'agricultura descobrissin una nova realitat que era tenir un
salari fix. EI 1917 també es crea I'Ateneu, i entre aquest fet historic i
transcendental fins el 1925 es posa en marxa la seva escola, els cinemes Jardi
i el propi Ateneu, la qual cosa va significar (ara que estem en el centenari
d’aquella epoca brillant 1917-25) un gran pas per a Sant Just Desvern, com pot
estar passant actualment, cent anys despreés.

Tot aquest creixement economic també comportara un creixement demografic i
una convivéncia entre la ‘colonia estiuenca’, amb torres i cases, i els habitants
gue hi viuen tot I'any. L’Ateneu conviura amb el Colomar i el Casino, destinats a
les classes més populars de la poblacid, i també amb el club de futbol (amb un
nou camp), el Cor, els cinemes..., i s’hi afegeix la Seccié Excursionista Ateneu
Santjustenc (SEAS), I'’Agrupacio Sardanista, la seccio de teatre de I'Ateneu, el
grup excursionista Els Isards, una petita biblioteca i les escoles Nuria.

En el periode republica cal destacar la municipalitzacié de les escoles de
I'Ateneu, i la supervivencia de I'entitat durant la postguerra, la qual generava la
majoria de lactivitat cultural del poble, que es complementava des de la
parroquia. Cal mencionar en aquest moment també el Cinema Texas, que va
instal-lar-se a la carretera el 1955.

Sobre el 1960 la poblacio estimada era de 5.000 habitants. A partir de 1964 es
refunda la SEAS, el 1965 la Diputacié construeix una biblioteca publica al
Parador i posteriorment, una cooperativa de pares fundara una escola catalana
a I'’Ateneu.
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Podem afirmar que I'Ajuntament en I'época de la fi del régim i els anys de la
transicio concentrava la seva presencia en la vida associativa més dins I'ambit
de I'esport, mentre el mon de la cultura és liderat per I'Ateneu, que té una
iniciativa i una activitat molt ferma, ja que en aquells moments els ajuntaments
tenien poc protagonisme al respecte.

El novembre de 1978, pero, I'’Ajuntament adquireix la masia de Can Ginestar
amb la intencié de fer-hi una casa de cultura. La primera entitat que s’hi va
instal-lar va ser la Rondalla, concretament a les Golfes. Després de I'estiu del 79
la recent estrenada Escola d’Adults hi va comencar el curs 1979-1980 fent
classes a la capella i en habitacions. EI 1981 s’hi va instal-lar el Carrau Blau, i va
comencar a funcionar el taller d’Aprenentatge Narcis Montoriol.

La decada dels 80 es dedica a consolidar els serveis que ofereix Can Ginestar
amb una biblioteca, I'Escola Permanent d’Adults i el CNL, Radio Desvern i I'Arxiu
Municipal. El 1985 es pren la decisié de llogar la Sala Gran a I'Ateneu, encara
que abans ja s’havia fet més timidament, i comenca el viatge cap a la compra i
la remodelaci6 actual del teatre municipal.

Els 90 donen a la ciutat la sala d’exposicions El Celler, la posada en marxa del
Centre Civic Salvador Espriu i el Casal de Joves. A partir del 27 d’abril de 2003
s’inaugura la nova biblioteca a Can Ginestar, s’amplia la radio i comencen a
funcionar La Vagoneta (Carrau Blau) i el Centre Civic Maragall. El 2013 s’hi ha
d’afegir el nou equipament de Les Escoles.

En la darrera decada hem d’afegir el Centre Social per a la Gent Gran El
Mil-lenari i el Centre Civic Soledat Sans, i en un futur, després de la remodelacio,
s’incorporara la Masia Can Freixes el 2024 de manera parcial, i hi ha en projecte
un nou equipament veinal a la zona de Bellsoleig.

2.3. Context sociodemografic

Sant Just Desvern, com alguns municipis sobre tot de I'area de Barcelona, ha
vist créixer la seva poblacié notoriament en aquestes darreres decades, pero
també s’ha de tenir en compte que la seva poblacié va envellint-se a un ritme
forca accelerat.

Les persones que arriben al municipi, provinents de la propia ciutat de Barcelona
i d’altres comarques de Catalunya, hi cerquen un ambient tranquil i familiar. Ens
trobem, doncs, amb un municipi en el qual una part important de la poblacio és
nouvinguda, pero es tracta de persones coneixedores de la llengua i la cultura
catalana i, per tant, en principi, adaptades als costums tradicionals del municipi,
I amb possibilitats de consumir la cultura que ofereixi la ciutat.
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En la darrera decada, Sant Just Desvern ha crescut tres vegades meés que la
mitjana de Catalunya, pero també que la comarca del Baix Llobregat i la provincia
de Barcelona i, com deiem, en aquests ultims anys el creixement esta molt per
sobre de la mitjana a Catalunya (12,3% enfront el 3,7%).

Grafic 1. Evoluci6 de la poblacio 2000-2020

Sant Just Desvern Poblacié
2000 14.030
2001 14.182
2002 14.557
2003 14.809
2004 14.910
2005 15.282
2006 15.327
2007 15.391
2008 15.365
2009 15.811
2010 15.923
2011 16.253
2012 15.874
2013 16.859
2014 16.389
2015 16.631
2016 16.927
2017 17.201
2018 17.494
2019 17.805
2020 18.670

Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)

Pel que fa al nombre d’habitants, si tenim en compte que el 2017 la poblacié de
Sant Just Desvern era de 17.201 habitants, apreciem que en 4 anys, fins el 2021
(19.379 habitants), la poblaci6 ha crescut de 2.000 habitants i escaig
(principalment en dues zones, Mas Llui i la carretera direccié Sant Feliu del
Llobregat), fet que ens fa pensar que en els propers anys, la ciutat sobrepassara
els 20.000 habitants.
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Grafic 2. Comparativa territorial. Evolucio de la poblacié 2000-2020

2005 2010 2015 2020
Sant Just Desvern 15.282 15.923 16.631 18.670
Baix Llobregat 757.814 798.468 806.651 834.653
Provincia de Barcelona 5.226.354 5.511.147 5.523.922 5.743.402
Catalunya 6.995.206 7.512.381 7.504.008 7.780.479

Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya. (IDESCAT)

Aixi, doncs, en les dues ultimes decades, hi ha hagut un increment de la poblacié
molt important, on majoritariament els nouvinguts son catalans i una part

d’estrangers de paisos europeus més desenvolupats economicament.

Cal destacar, pel seu nombre, la comunitat alemanya i, per tant, la ciutat manté
un index de variabilitat molt alt pel que fa al lloc de naixement. Pero és referma
també el fet que Sant Just Desvern és un municipi que des de fa temps ha anat
rebent un gran flux d'immigrants majoritariament provinents d’altres comarques

catalanes, on la gran majoria ha acabat fent-hi la seva llar i s’han establ
aquesta ciutat en creixement.

Grafic 3. Comparativa territorial. Poblacié segons el lloc de naixement 2020

ert en

Comparativa territorial. Poblacié segons el lloc de naixement 2020

Catalunya 19,1% 16,0% 20.4%
]

Provincia de 18,5% 17.0% 20.2%
Barcelona I

34,8% 20,6%
[N R (N

Sant Just Desvern — 45,8% 14,0% 15,9%

Baix Llobregat

OMateixa comarca MAltra comarca B Restadel'Estat BNascuts al'estranger

Font: elaboracié del CERC a partir de dades de I'Institut d'Estadistica de Catalunya, Generalitat de
Catalunya (IDESCAT)

17




Amb aquesta capa important de poblacié nouvinguda, com deiem més amunt,
es pot pressuposar que un cop establerts al municipi, els nous habitants,
coneixedors de la llengua i la cultura catalana, els sigui més facil adaptar-se a
les propostes i les activitats que els pugui oferir el municipi. Amb tot, aixd no
significa d’entrada una participacio activa automatica, i els primers anys solen
quedar allunyats de tota l'accid cultural i ciutadana del municipi. Per aixo és
important des del consistori apropar la cultura i les activitats culturals perqué la
relacié amb elles sigui més coneguda i fluida per tota la ciutadania.

Per tant, Sant Just Desvern podria aprofitar aquesta singularitat molt més
accentuada que en els municipis del seu entorn, com son Esplugues de
Llobregat (46.777 habitants), Sant Feliu de Llobregat (45.463) i Sant Joan Despi
(34.130) per tal d’oferir a la seva poblacio un confort i una proposta cultural que
és més dificil de trobar als municipis limitrofes, i també tenir en compte tot aquest
public potencial que esta a I‘entorn dels 150.000 ciutadans i ciutadanes.

La piramide d’edats marca clarament I'envelliment de la poblaci6 en una
dinamica en sintonia amb la resta de Catalunya i la resta d’Europa. Aquest fet i
les seves dades pressuposen un repte per al municipi perque la campana de la
piramide de poblacié amb els anys es va invertint. Aquesta realitat suposa que
serveis com la cultura, que es proposen des de I'Ajuntament, han d’adaptar els
seus recursos i les seves infraestructures a les necessitats de cada moment. Aixi
mateix, aquest envelliment poblacional requerira un tractament i una
programacio especifica.

Cal afegir també que la poblacid de Sant Just Desvern és majoritariament
benestant amb alts indexs de formacid, un atur baix i amb serveis particulars
coberts, malgrat hi puguin haver alguns focus problematics amb determinades
exigencies culturals i formatives que demanaran un augment de serveis.

Els infants, la joventut i els majors de 65 anys son franges de pes social molt
semblants en la ciutat, mentre que els adults signifiquen una mica menys de la
meitat de la poblacié. En les dades de Sant Just Desvern, destaca el 2 % i escaig
més de menors de 15 anys, en comparacié amb la resta de municipis, ja sigui la
comarca o de Catalunya.
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Grafic 4. Comparativa territorial. Distribuci6 de la poblacié per edats

Comparativa territorial. Distribucié poblacié per edats 2020

Sant Just Baix Llobregat  Provincia de Catalunya
Desvern Barcelona
OMenors 15 anys EDe 1523 29 anys

Font: elaboracié del CERC a partir de dades del Programa HERMES - Sistema d'Informacio
Socioecondmica Local, I'Area de Desenvolupament Economic Local de la Diputacié de Barcelona, la
Gerencia de Serveis de Promocié Economica i Ocupacié de la Diputacié de Barcelona.

Amb tot, la campana de la piramide de poblacié a poc a poc anira invertint-se i
els serveis, i la cultura especialment, assumits pels ajuntaments, hauran
d’adaptar-se a les noves necessitats de la poblacio, com s’ha posat de manifest
també més amunt. Una altra dada rellevant és que el 2020 van néixer a la ciutat
161 nounats, enfront les 228 defuncions.

Sant Just Desvern és un municipi amb un nivell economic relativament alt dins
el seu context, amb una renda per habitant proxima als 30.000 €, mentre que la
mitjana de la provincia és molt més baixa, amb una activitat laboral
majoritariament dins el sector serveis, aspecte molt comu a la comarca, encara
que Sant Just Desvern té el tant per cent meés alt, i també torna a destacar amb
la seva baixa taxa d’atur, que el 2021 era de 8,4 % (el 2013 era del 9,39 % i el
2019 de 6,1 %), mentre que la provincia de Barcelona ostentava un 13,2 %.

El 2020 la poblacio estrangera a Sant Just Desvern era de 2.292, i les persones
residents a I'estranger eren 573. Una majoria de poblacié immigrant de la Uni6
Europea prové d’Alemanya, seguida, amb forca distancia, d’ltalia i de Franca, i
podem afirmar que aquesta poblacié manté bones relacions amb el municipi i
s’ha integrat de manera satisfactoria, pero aguest fet tampoc permet garantir una
participacio activa, siné que s’ha de treballar la seva integracio sobretot cultural
amb estratégies singulars i adaptades a cada segment de poblacié.
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Sant Just Desvern és un municipi amb un nivell economic relativament alt dins
el seu context, com déiem. EIl teixit empresarial del municipi esta format
majoritariament per petites i mitjanes empreses, amb un perfil molt emprenedor.
La seva activitat laboral és majoritariament del sector de serveis i hi ha una
proliferacio de les noves tecnologies, posit en el qual podem construir una
reeixida programacio cultural per ser consumida per la ciutadania.

Hem vist com el municipi ha sofert una forta transformacié en les darreres
decades que es tradueix en un increment de la poblacié i de la superficie
construida, malgrat que segueix tenint la serra de Collserola en el seu punt de
mira i una historia molt viscuda i reconeguda. Tots aquests fets objectius
comporten poder afirmar que la seva poblacié té un nivell de confort, benestar i
formacio forca alt per afrontar un increment de la programacié cultural
satisfactoriament.

2.4 Mirada a una propia realitat cultural

Una mirada a vista d’ocell a la realitat cultural de Sant Just Desvern comporta
apreciar la seva riquesa en contingut, varietat i quantitat d’activitats culturals.
També és cert que compta amb moltes entitats, i I'llla Cultural de I'Ateneu té una
concentracio de programacio, creacio, formacio i dinamitzacio forca important, i
també una historia que la fan digna de centrar-hi la nostra atencid més
microscopica.

El conjunt d’equipaments culturals i socials repartits per la ciutat tenen dos focus
d’atencié important: Can Ginestar i I'llla Cultural de I'Ateneu. Aquests motors
impulsors desenvolupen una part molt important de I'accio cultural de la ciutat,
que ha d’estar orientada cap els eixos proposats des de I'Ajuntament de Sant
Just Desvern. Aquest ha de ser I'agent que lidera i impulsa, a més d’acompanyar
amb la politica cultural al territori. Alhora proposa i coordina tot el contingut dels
equipaments culturals a través de I'Area de Serveis a la Persona (ASP).

L’organigrama técnic de I'Ajuntament en aquesta mandat, 2019-2023, esta
composat per I'Alcaldia-Presidéncia, la Geréncia i tres Arees: Serveis Generals i
Economics (ASGE), Territori, Habitatge i Medi Ambient (ATHIMA) i Serveis a la
Persona (ASP), amb la seglent distribuci6é concreta:
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Organigrama técnic de UAjuntament
de Sant Just Desvern 2019-2023

2.Area de Serveis a a Persona (ASP)

Cap drea
L1 Servels dhcoid Sociad 1.1, Serveis dheché Cultural, 1.3 Servel Mministratis
1 Drets de Clutadania. Lleure, Exports | Equipaments. de ASP:
Coerdinador/a de Servels (Coordinader/a de Servels Cap de Served
|
1 Cap de Benwstar Social 3 Tiomic/es de gestid 1 Administratin/a adjunt/a
de Serveis Diceccio
; |
4 Treballadors/es secial
1 Teenic/a de suport a b 5 Administratin/va
| gestis e servein

1 Educadory/es sodialy
| 1 Director/a de s Biblioteca
2 Thendan/es e gestié
de Servets

| § Tecnics/a auxiliar
! en bibdioteconomia

1 Tacnic/s de saport
3112 gestid de serveis

i documentackd

2 Director/a Escola Bressol
|
1 Ajodant de ceima

15 Educador/a

5 Conntrges

En aquesta estructura es pot apreciar un organigrama al servei dels equipaments
culturals, que com hem exposat, han crescut en les darreres decades, pero és
dificil visualitzar la coordinacio dins I'area, el possible treball conjunt i coordinat
de I'equip de programacio i la possibilitat de crear sinergies entre ells. Aquest
any, pero, s’ha recuperat I'espai de coordinacié entre direccions d’equipaments i
s’ha incorporat una nova eina de coordinacié: 'agenda oberta compartida que es
troba en fase pilot.

A més, aquest compacte equip rep el suport de serveis externalitzats sobretot
per a les programacions a l'aire lliure com la Festa Major, Festes de Tardor,
Carnestoltes, Nadal, Revetlla de Sant Joan i Flama del Canigd, Sant Jordi,
Castanyada... a més dels serveis a equipaments com Arts Plastiques per a
infants i per a adults, Consergeries de Can Ginestar, Centre Civic Maragall i
Salvador Espriu, Mas Llui, etc.

D’aquesta manera, al personal municipal estable i estructural (amb tres persones
tecniques i de suport a esdeveniments i dues direccions de serveis culturals,
Biblioteca i Arxiu) se li ha de sumar tot aquell inscrit a serveis culturals
externalitzats, i per tant, hi ha una part molt significativa de treballadors i
treballadores de I'ambit de cultura que no treballen directament per I'ajuntament,
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sind que estan contractats per empreses privades que han guanyat els
CONCUrsos corresponents.

Recursos econdomics

Pel que fa al pressupost de Cultura, es pot apreciar que el 2006-2007-2008 hi va
haver un fort impuls que va gairebé fins els 4 milions d’euros, i el 2010 té una
greu caiguda que s’estabilitza a I'entorn dels 2 milions d’euros fins al 2017
(2.047.743,66€ en un pressupost total de 'Ajuntament de 24.884.873,84€, amb
meés de 100€ per habitant en cultura). El Pressupost total per al 2022 és de 34,1
M €, el que suposa una lleu recuperacio.

En aquesta reflexié també caldra afegir la distincié entre la part que s’aplica a
I'estructura de personal i els equipaments, i aquella que va destinada a les
activitats, oferta cultural i entitats, que també programen a través del suport de
les subvencions (capitol IV). | la importancia de les inversions en els
equipaments, especialment, en els escenicomusicals.

D’aquesta manera, podem afirmar que Sant Just Desvern ha mantingut
tradicionalment una relacié dinamica i constructiva envers la cultura, que sempre
ha estat important en la seva vida quotidiana i al llarg dels anys ha conservat un
habitat d’entitats culturals molt important.

Les entitats culturals mantenen un fort vincle amb la ciutat i podem afirmar que
sén un imprescindible motor cultural, amb molt dinamisme, perd subratllar que
algunes d’elles han tingut una davallada en quan a persones que hi estan
associades o vinculades, com passa a molts municipis de Catalunya. Ara bé, a
l'altre costat de la balanca, també podem parlar de les entitats que han
aconseguit revitalitzar-se amb noves incorporacions a través d’incorporar al seu
projecte noves propostes per acostar-se a hous publics.

Una gran part de la programacio de les activitats culturals publiques de la ciutat
estan executades i programades per les entitats. En aquestes programacions
s’hi pot apreciar una dispersio i una amalgama que en cap moment poden cobrir
les expectatives de tots els publics de la ciutat.

Sant Just Desvern fins ara ha procurat recuperar i consolidar les festes
tradicionals, i ara esta en un tram avancat de consolidar la xarxa d’equipaments
culturals. Aquests s’han de dotar de contingut global i d’estructura de gestié amb
una mirada a mitja termini que consolidi una evident i efica¢ millora. A més, de
tenir un fort creixement en els serveis culturals interdisciplinaris i coordinats a la
ciutat, la qual cosa pot donar com a resultat una programacio global, variada,
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ecléctica i coordinada per eixamplar publics, poder arribar a molts meés i poder-
los segmentar correctament.

Per tant, sera bo que amb l'arribada del nou Teatre Municipal Ateneu a la ciutat
es pugui redimensionar el pressupost per les necessitats estructurals, els serveis
externalitzats i la programacido d’accions culturals promoguda des de
I'’Ajuntament.

2.4.1 L'llla Cultural de I'Ateneu

Com en moltes ciutats de Catalunya, amb I'esforg i la implicacié personal de la
ciutadania, el juny de 1918 es va constituir 'Ateneu Santjustenc, amb la vista
posada en la cultura. El 1924 es van posar en marxa Les Escoles de
'Ateneu, sota el patrocini de [I'Associacié Protectora de [I'Ensenyanca
Catalana. El 1929 es va inaugurar el nou edifici de planta baixa format per la
sala gran de ball, el cinema i el cafe social. Va ser el lloc on s’hi van celebrar
els balls de la Festa Major i s’hi feien sessions de cinema mut.

El 1957 es van aixecar els dos pisos i el 1968, amb motiu del cinquantenari, es
fa la segona sala per a 190 espectadors/es. El 1993, aquesta vegada coincidint
amb el 75¢é aniversari, s'amplia I'escenari i es fa una nova platea de parquet de
la Sala Gran de I'Ateneu.
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En aquestes imatges presentem la localitzacio i emplacament del Teatre Ateneu
respecte la resta d’equipaments de la zona. Com es podra apreciar en la imatge
posterior, la totalitat de I'edifici de I'Ateneu té tres parts diferenciades: L’actual
teatre municipal, I'entitat I'’Ateneu i el Pati del Roure, utilitzat actualment com a
terrassa d’estiu per part del restaurant.

Cal remarcar també que en aquest edifici, que configura una gran illa cultural, si
hi sumem Les Escoles, un centre de formacié d’idiomes i el parc.

En la decada dels 70, I'Ajuntament va evitar que fos un magatzem de mobles.
Entre el 1985 i el 2000, amb diferent intensitat, el consistori va estar el llogater
del teatre, i va durar fins al 2017. En aquest llarg periode, en els anys noranta es
va ampliar I'escenari per les necessitats escéniques de I'Esbart de I'’Ateneu de
Sant Just. EI 2000 s’hi va instal-lar una nova calefaccio i es va renovar la
instal-lacio eléctrica com a teatre municipal.

Sera a finals del 2017 quan I'Ajuntament adquireix la sala, amb una superficie
atil de 987,34 m2. Fins a aquell moment era utilitzada per les escoles Canigo,
Montseny, Montserrat, Madre Sacramento, EEI Childre’ns Park, Americana i
I'Institut Sant Just; les escoles de dansa M. Roig, Estudi de dansa Tutuguri i la
de Renata Ramos; entitats com Justeatre i els balls de salg, i algunes entitats
com la Casa Regional Extremadura, les seccions de I'Ateneu, Associacions de
veins, etc., i s’hi feien els Pastorets, més alguns concerts i actes institucionals
com a usos que es gestionaven des dels Serveis Municipals.

Amb la compra del teatre historic a I'entitat Ateneu per part de 'Ajuntament, es
va possibilitar la rehabilitaci6 d’aquest espai privat emblematic del municipi al
centre de la ciutat, i també va ajudar a I'entitat a millorar les seves instal-lacions,
per tal que aquesta singular i viva illa cultural seguis donant fruits socials,
pedagogics i culturals.
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Aquesta realitat exposada, pot tenir algunes limitacions com el teatre municipal
té una mancanca de metres quadrats i despais per a l'equipament
escenic i musical, i el fet d’'estar al centre de la ciutat fara que s’hagi
d’estudiar molt bé la mobilitat i 'aparcament al seu entorn.

Amb tot, amb els diners de la compra del Teatre Ateneu, I'anterior Junta Directiva
de I'entitat va fer possible que a I'edifici privat s’hi realitzessin unes reformes molt
necessaries, i d'aquesta manera complementar I'oferta d’espais de la ciutat per
a la seva activitat i oferta cultural. Ara la nova junta, i amb l'arribada del nou
Teatre Municipal Ateneu, hauria de potenciar la coordinacié perquée aquesta illa
cultural fes eixamplar exponencialment les possibilitats i les mdultiples
col-laboracions culturals per la ciutat.

En les quatre imatges anteriors, fetes el 2021, es pot apreciar I'estat de la platea,
el vestibul i I'escenari, més la facana abans de la rehabilitacié. La reconstruccié
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fara que el nou Teatre Municipal Ateneu s’ajusti a la normativa vigent
escenicomusical en els apartats d'accessibilitat, instal-lacions eléectriques,
climatologia, coberta i accessos, camerinos, escenari, platea, lavabos,
magatzems i proteccio contra incendis.

El fet que aquesta sala ja sigui de titularitat publica, al costat de I’Ateneu, amb
dues sales com la Cinquantenari i la Piquet, totalment rehabilitades per a la
ciutat, s’ha d’apreciar com un actiu cultural molt important. Aixi mateix, abans de
la compra per part de I’Ajuntament, ja hi havia una gestio de la Sala Municipal de
I’Ateneu, per tant, tot el procés s’ha fet de manera forca gradual.

En laimatge de més amunt podem veure la Sala Cinquantenari, amb el seu piano
de cua, la qual té una capacitat en la seva platea per a 190 espectadors/es i una
superficie de 515 m2 en total (128 m2 d’escenari), la Sala Piquet de 55 m?, la Sala
Orfed de 68 m2 i el Pati del Roure de I'entitat I’Ateneu, espais tots ells amb moltes
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possibilitats per formar un bon complex escenicomusical complementari. | és que
com s’ha esmentat, el nou Teatre Municipal Ateneu pot ser una oportunitat per
tal de reparcel-lar i articular una xarxa d’equipaments que, ben coordinada, pot
oferir grans programacions a la ciutat.

2.4.2 La xarxa d’equipaments culturals

Per arribar a la xarxa d’equipaments culturals actual, s’ha de tenir en
compte que Sant Just Desvern té una idiosincrasia de poble amb moltes
associacions, i per aquesta ra6 quan el 1979 es constitueix el primer ajuntament
democratic, la ciutat ja compta amb tres equipaments com sén I'Ateneu i el
Cinema Texas, ambdues privades, i la Biblioteca publica del Parador, de la
Diputacio de Barcelona.

El novembre de 1978 es va comprar la masia de can Ginestar i la primera entitat
qgue s’hi va instal-lar va ser la Rondalla, concretament a les Golfes. Després de
I'estiu del 79 la recent estrenada Escola d’Adults hi va comencar el curs 1979-
1980 fent classes a la capella i en habitacions que no tenien cap mena de
calefaccio. El 1981 s’hi va instal-lar el Carrau Blau (es traslladen el 2003), i va
comencar a funcionar el taller d’Aprenentatge Narcis Montoriol.

El 23 d'abril de 1983 s’inaugura a la primera planta la Biblioteca Popular
traslladada del Parador, el 30 de desembre es crea el Patronat Municipal de
Cultura, Esports i Joventut (dissolt el 1994) pero tanca el Cinema Texas. A
partir d’aquest any, I’Ajuntament lloga la Sala Gran de I'Ateneu, acord que sera
confirmat el 2000. El 2 de mar¢g de 1984 Radio Desvern, 98.1 de la F.M.,
inicia les seves emissions regulars des de les golfes.

El 1985 s’afegeix a la planta baixa el Cafe, I'antic celler s’ha reconvertit en una
sala d’actes i d’exposicions, i les golfes s’han convertit en un niu d’entitats com
el Club de karts de coixinets, el GERP, I'Agrupacio Sardanista, la Rondalla Sant
Just i el Grup d’Astronomia.

El setembre de 1986 s'’inicien els cursos de catala (posteriorment integrats al
CNL Roses). Al primer pis hi funciona l'aula d’informatica del Taller Municipal
d’Aprenentatge d’Oficis, un centre de Formacié Ocupacional col-laborador de
I'lLN.E.M. que ocupa l'espai dels porxos fent cursos de mecanica industrial,
mecanica de fluids -pneumatica i hidraulica-, informatica aplicada i llenguatges
de programacio.

A partir del 1989 hi funciona també I'Escola Taller Daniel Cardona i Civit i I'Arxiu

Municipal. El 1992 es posa en marxa el Centre Civic Salvador Espriu i el 1999 el
nou Casal de Joves.
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El 2003 s’inaugura la nova biblioteca a Can Ginestar, amb el nom de Biblioteca
Joan Margarit a partir de 2011 i on s’hi pot consultar el seu fons, s’amplia la radio
municipal, entra en funcionament La Vagoneta, que inicialment no tenia una
funcié cultural, pero té un auditori amb entrada directa amb moltes possibilitats,
i es posa en marxa el Centre Civic Maragall. EI 2007 s’inaugura una
reforma integral de Can Ginestar, i el 2013 comencen a funcionar Les Escoles.
Es centre de formacié permanent.

A continuacié s’exposa a grans trets els equipaments que son basicament
culturals de la ciutat:

» Casa de Cultura Can Ginestar
Masia d’estil modernista, situada enmig d'un bell jardi en una finca
tancada per un mur d’inspiracié gaudiniana. A Can Ginestar hi podem
trobar I'’Arxiu Historic Municipal, la Biblioteca Joan Margarit, el Celler de
Can Ginestar com a sala d’Exposicions, els tallers d’arts plastiques per a
persones adultes, espais per a les entitats, una cafeteria i I'emissora
municipal ubicada sota els jardins.

Els objectius principals de I'equipament son la divulgacio i promocio del
patrimoni, el foment de la lectura, la formacid i difusio de les arts plastiques
i visuals, i el foment de la cultura popular, a més de ser un espai
aglutinador d’entitats culturals, tant per les seus que hi resideixen com per
les activitats publiques que s’hi desenvolupen.

Aquest espai €s una rotula important de la ciutat i s’hi centralitzen i
concentren bona part dels serveis culturals, tots al bell mig de la ciutat.
També ha ajudat a propiciar I'intercanvi i el dinamisme cultural de Sant
Just Desvern en la darrera decada. Pero ara, actualment, degut al
creixement de la ciutat, seran necessaries altres artéries o noduls a la
ciutat.

> Biblioteca Joan Margarit
Un centre obert a tothom, viu i dinamic que ofereix a la ciutadania acceés
a la informacio, la cultura i el coneixement. Hi trobem un espai especial
per a infants, area de consulta, accés gratuit a internet i ordinadors
personals de treball, area de musica i imatge, area de revistes i premsa
diaria, serveis de préstec, d’informacio i d'autoaprenentatge.

De ben segur, és l'equipament més utilitzat pels santjustencs i

santjustenques, i més de la meitat de la poblaci6 total disposa del carnet
bibliotecari i ofereix com a programacio: Hora del Conte / Baby contes,
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Clubs de lectura, el Cicle de lectura Novembre literari, Dia Mundial de la
Poesia, presentacions de llibres, activitats de formacio i visites escolars.

» Centres Civics Joan Maragall i Salvador Espriu
Equipaments adrecats a entitats, col-lectius i ciutadania en general per
desenvolupar-hi activitats socials i culturals. Compten amb una
programacié estable i sales polivalents, equipades amb mitjans
audiovisuals.

Donen servei sobretot a les entitats per tal que disposin d’'una seu, |
d’aquesta manera tenir un despatx compartit amb ordinadors i telefon. A
meés el C.C. Joan Maragall disposa d’'una sala dedicada a les noves
tecnologies, on s'imparteixen tallers i cursos, i la ciutadania pot accedir de
manera gratuita a la xarxa d’Internet.

La sala polivalent del C.C. Salvador Espriu, utilitzada per a activitats
relacionades amb la dansa i el ball popular, i assaigs de grups de
musica. L’equipament Salvador Espriu és un espai de trobada de gent
gran del barri i també hi ha alguns Serveis Municipals d'atencio
directa a la ciutadania.

» Casal de Joves
Equipament que té per objectiu dinamitzar la poblacié juvenil i facilitar la
seva socialitzacid, el treball en grup i la interaccio entre les persones joves
de Sant Just Desvern. Espai, també, per fer-hi conferencies, tallers,
projeccions de cinema, esport, musica, festes... Hi trobem serveis
d’'informacio i acompanyament adrecats als i les joves.

» LaVagoneta

L’espai esta preparat perqué els infants aprenguin jugant, experimentant,
gaudint i imaginant. També és un espai de trobada on les families poden
compartir aspectes relacionats amb la crianca i I'educacio dels seus fills i
les seves filles. Disposa d'un auditori amb entrada propia i separada
de l'edifici principal, amb moltes possibilitats i molt poc utilitzat, i és la
seu de la Casa Regional de Extremadura, aixi com I'espai on hi trobem
el servei d’arts plastiques per a infants.

» Centre Social per ala Gent Gran El Mil-lenari
Equipament situat al centre de Sant Just Desvern. Disposa d'una
programacié periodica d’activitats preferentment per a persones grans,
d'una sala de lectura, sala d'internet i sales polivalents per a activitats
lliures o dirigides. També s'ofereixen serveis de perruqueria i podologia.
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» L'Espai Mas Llui
Equipament per desenvolupar-hi activitats socials i actualment I'ocupa
una entitat. Disposa d'una sala amb capacitat d'aforament per a 26
persones. Es d's public per la ciutadania i la gestiona I'Ajuntament.
Aquest espai durant la redaccié del document ha estat substituit per
'equipament Soledat Sans.
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Els espais a I'aire lliure també juguen un paper important en la dinamica cultural
de la ciutat.

Per tant, podem afirmar que Sant Just Desvern ofereix actualment una xarxa
forca completa i diferenciada, i proporciona una oferta diversa de serveis
culturals de qualitat. Ara, a I'actual lideratge de Can Ginestar, hi haurem d’afegir
I'llla Cultural de I’Ateneu, amb el nou Teatre Municipal Ateneu.

2.4.3 El teixit associatiu i I'activitat cultural

Sant Just Desvern és una ciutat rica amb entitats ciutadanes, amb més de 150
(2021) donades d’alta al registre local d'entitats, encara que no totes estan
actives. D’elles, unes 60 corresponen a una finalitat principalment cultural (el
2013 eren a I'entorn de 50), percentatges que també es donen en altres ciutats
del Baix Llobregat. Pero0 la fortalesa de Sant Just Desvern rau en el percentatge
d’entitats per cada 1.000 habitants, i aquest és un punt a tenir en compte a I’hora
d’analitzar la vida cultural de la ciutat, ja que es pot apreciar que és una ciutat
activa i cohesionadora, encara que hi ha certes dificultats per arribar a tota la
poblacié i, per tant, a tots els publics.

Pel que fa al seu context historic, cal assenyalar que les primeres associacions
gue podem datar al darrer quart del segle XIX sén el Cor lo Pom de Flors, la Lira,
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el Casino i el Colomar, la qual cosa ens diu que en aquell moment existia un fort
moviment associatiu, que sorgia dels moviments obrers i de la germanor
d’Anselm Clavé, a I'entorn dels quals també s’hi ha de sumar les associacions
parroquials.

Quan analitzem la poblacié en general, podem apreciar poca participacié i manca
d’arrelament en les activitats (baixa ocupaci6 a les mateixes i davallada de socis
i socies en les entitats), les entitats focalitzen un tipus de programacio, i aixo
provoca que hi hagi una escassa oferta fora de les festivitats, sense una
programacié estable professional durant tota la temporada d’espectacles, de
setembre a juny, com durant el curs escolar.

Per tant, es fa necessaria una accid cultural, creada amb les entitats i dotada
d’uns criteris de programacio professional per a public general, familiar i escolar
que es desenvolupi tot I'any i tingui una visié molt transversal.

Les entitats i 'ajuntament han d’unir esforgos per oferir una bona programacio
cultural a la ciutat, de manera conjunta i coordinada, que tingui com a finalitat el
confort i la millora de la qualitat de vida dels ciutadans i ciutadanes. La
programacié hauria de ser plural i de qualitat, per a molts publics, i la seva
valoracio s’hauria de sustentar en un sistema d’indicadors objectius.

Com és logic, una ciutat com Sant Just Desvern no pot cobrir les necessitats
culturals absolutes de tothom i, en aquest sentit, la proximitat de la ciutat de
Barcelona pot ser també una virtut, de cara a poder accedir a tipologies
d’esdeveniments que no és possible acollir a la ciutat, com les operes del Gran
Teatre del Liceu, els concerts de musica classica de L’Auditori o els
macroconcerts del Palau Sant Jordi.

Ara bé, si caldria treballar ambits culturals molts arrelats a la ciutat com sén les
arts visuals, les arts esceniques i l'audiovisual i multimédia de proximitat, i
s’hauria de fer amb companyia de les entitats i els agents privats per tal de poder
oferir una oferta molt global i completa.
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Grafic 6. Tipologia d’entitats municipals

Sant Just Desvern. Tipologia d'entitats 2021

@ Culturals i de lleure

B Esportives

OEducatives

OVeinal | comercial

Font: elaboracié del CERC a partir de dades publicades a la pagina web de I'Ajuntament de Sant Just
Desvern. Directori d’entitats. http://entitats.santjust.net/

L’Ajuntament recolza, especialment economicament pero també amb material, a
les entitats ja que dona suport a les produccions i programacions, i facilita també
espais per tal que s’hi puguin desenvolupar. En aquest sentit, les entitats
assumeixen una bona part de la responsabilitat programadora de la ciutat, la qual
cosa pot fer que la linia artistica no tingui una estratégia i visié global de municipi,
i el consistori només se centri en la part de difusié i comunicacio, i d'una manera
puntual.

Ara bé, en una ciutat com Sant Just Desvern, les entitats no han de ser agents
isolats autonoms, siné que es fa necessaria la implicacié6 municipal per tal de
marcar una politica cultural propia i general.

Per tant, aquesta progressié en la programacié cultural municipal que
s’'impulsara a través del nou Teatre Municipal Ateneu, tant en qualitat com en
quantitat, ha de procurar implicar, esperonar i potenciar el maxim d’entitats
possibles de la ciutat dins la seva xarxa d’equipaments municipals de cara a
oferir una programacio escenicomusical que pugui arribar a tots els publics.

Aquesta programacio cultural a I'algca i més intensa, ha de comptar amb el suport
economic del public. Aquesta nova orientacié no hauria de ser dificil si la cultura
esdevé un motor del benestar per a la seva ciutadania, que la valora, I'aprecia,
la necessita i provoca un sentiment als i les assistents i els espectadors/es de
certa complicitat i orgull de pertinenca en el conglomerat de politiques culturals
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de la ciutat, gracies a les interaccions que generen, el valor que produeixen i el
gaudi que ofereixen.

A més, com és el cas, poblacions amb cert grau de poder adquisitiu i amb alts
nivells formatius, la demanda de béns i serveis culturals, programacions i
activitats que resultin atractives, és més alta. Alhora també s’ha de treballar
perqueé la cultura arribi a tothom, amb una democratitzacié cultural que ha d’obrir
les portes de totes les activitats a tots els publics del municipi, i ha d’establir-se
unes linies de suport a la creacio artistica i les entitats tot contemplant un creixent
progressio del pressupost de cultura de la ciutat.

Del llistat d’entitats, les quals tenen una relaci6 amb la cultura, no totes van
programar alguna activitat a la Sala Municipal 'Ateneu (SMA). La majoria de
seccions de I'Ateneu si que hi han tingut una relaci6 més o menys intensa,
segons l'activitat, pero de la resta, com déiem més amunt, només algunes hi
haurien fet alguns tipus d’activitat.

Llistat d’entitats de lleure i culturals de la ciutat:

AE MARTIN LUTHER KING

AGRUPACIO FOTOGRAFICA SANT JUST ATENEU i les seves seccions
AMICS DEL BARRI SUD ARTENEU (pintura)

ANC-SJPLI BALL DE SALO

ASSOCIACIO CAVALTOMBS SANT JUST COR JOVE “CORAGGIO”
ASSOCIACIO GENERACIO DEL 48 COR LO POM DE FLORS
BANDANDARA ELS PASTORETS

CASA REGIONAL D'EXTREMADURA ESBART DE SANT JUST

CENTRE D’ESTUDIS SANTJUSTENCS ESCOLA DE MUSICA

CLUB D’ESPLAI ARA MATEIX GRUP DE CANT GREGORIA
COLLA GEGANTERA DE SANT JUST PROJECTE D'ANIMACIO LECTORA
COL-LECTIU PLACA DE LA PAU JUSTEATRE

COMISSIO FESTES DEL BARRI NORD LA VALL DE VERC
COORDINADORA PER LA LLENGUA. CAL ORFEO ENRIC MORERA
DIMONIS APAGALLUMS DE CAMA BLANCA SEAS

EL DRAC DE SANT JUST SECCIO CULTURA

GRUP DE GRALLERS SECCIO BILLAR

GRUP D’AMICS DE LES MOTOS HISTORIQUES TAMBORET, ESCOLA DE TEATRE
GRUP ESPELEOLOGIC RATS PENATS. GERP VIDEO PRODUCCIONS VERN

LA SALA

MARE MEVA

OMNIUM CULTURAL
SJ DESVERN-HORB AM NECKAR, AMICS

Font: elaboraci6 del CERC a partir de dades publicades a la pagina web de I'’Ajuntament de Sant Just
Desvern. Directori d’entitats: http://entitats.santjust.net/

Les seccions de I'Ateneu han realitzat sempre les seves activitats obertes al
public a la Sala Gran, mentre altres eren organitzades pel propi Ateneu, i la resta
d’entitats hi feien actes aillats, que mai van arribar a conformar una programacio
estable i cohesionada.
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Fins al 2016 es van programar espectacles, moltes delles a la Sala
Cinquantenari, a partir d’'una iniciativa de la Federaci6 d’Ateneus i el
Departament de Cultura, per dur espectacles amateurs i de qualitat als escenaris
dels ateneus.

Tambeé s’hi va fer algun musical... Aquesta programacio es va complementar
amb nous cicles com el Documental del mes, recitals de poesia amb tast de vins,
cicles de jazz i de musica classica, el cicle Gaudi de cinema catala, etc. Aquestes
propostes sempre eren d’'agents externs i I’Ateneu calendaritzava i aportava
alguns recursos per fer-les possible.

Les obres en l'edifici de I'Ateneu van acabar al comengcament del 2019, i la
celebraci6 del centenari va clausurar aquesta etapa a I'espera de les obres que
han de donar una nova projeccio al nou Teatre Municipal Ateneu. El 2021,
I’Ateneu compta a un total de 417 socis i socies.

2.4.4 El projecte de rehabilitacié del Teatre Municipal Ateneu

L’equipament del Teatre Municipal Ateneu té, doncs, el posit centenari i el fet que
molts santjustencs i santjustenques I’han trepitjat, ja sigui 'escenari i/o la platea.
Ara, pero, aquest teatre, com gairebé la majoria d'espais d’aquestes
caracteristiques, s'esta adequant a les necessitats i exigéncies actuals, i el
Teatre Municipal Ateneu, després de la reforma, es convertira en un espai
escenicomusical accessible, comode i ben dotat tecnicament perque I'anic limit
artistic sigui les mesures del seu escenari, el pressupost i I'aforament.

La licitacié de I'obra de rehabilitacio del Teatre Municipal Ateneu esta resolta i
adjudicada des del maig de 2022 de maig, i la durada del contracte sera de 16
mesos. Per tant, les previsions serien que al setembre-octubre del 2023 es
pogués fer el lliurament de I'edifici a I’Ajuntament.

La licitacié d’obres es van dividir en tres lots: I'obra civil, és a dir, la part més
fisica de la caixa de I'Ateneu, una segona que era I'adequacio del propi Ateneu,
una nova organitzacid que permetés meés flexibilitat i posada al dia dels
problemes historics, més una dotacié de nou material escenotecnic, i una ultima
que fa referencia a la climatitzacio i el confort, concretament. El total del cost
economic és de 2.498.581,63 € amb IVA inclos.

El projecte va ser encarregat a 'empresa Escenotécnic Enginyeria Escénica S.
L. i en la seva memoria del marg de 2021 hi podem trobar la descripcio funcional
I tecnica de l'estructura de la platea i les seves butaques, la maquinaria i el
vestuari escenic, i la infraestructura d’il-luminacié espectacular.

Aquest equipament tindra dues caracteristiques propies i poc habituals en els
teatres de Catalunya: una platea de 192 butaques reversibles o abatibles, i unes
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llotges estables al seu voltant en forma de ferradura o de U. Aquest fet permet
acollir activitat artistica tant a I'escenari com en la propia platea. El puablic podra
gaudir dels espectacles o dels concerts acustics també a peu dret, aixi com
convertir la platea en una sala de cabaret, en una pista de ball amb orquestra en
directe o0 en un espai per a concerts per a nadons, per posar alguns exemples.

Aixi, gracies a un entramat de bigues d’acer i una frontissa estructural que
permetra el gir, la platea del nou Teatre Municipal Ateneu pot passar d’'una platea
convencional de 192 butaques a una platea diafana i oberta, sense butaques i
totalment lliure d’obstacles. Per aquest fet seria molt interessant i necessari
valorar posar un trust al sostre per poder-hi penjar una il-luminacié espectacular,
gue a hores d’ara no esta previst en el projecte de la rehabilitacio.

La motoritzacié per fer possible el moviment esta basada en un sistema de
Martinets, que treballant conjuntament amb un sistema de frontisses laterals,
donaran, com deiem, les dues opcions de format a la platea:

e Posicié habitual: platea amb inclinacié i amb butaques per visualitzar
asseguts tot allo que es faci a I'escenari.

e Posici6 diafana: platea amb les butaques abatudes i emmagatzemades
sota terra per obtenir un espai diafan per poder fer activitat artistica a la
platea, o concerts acustics i de proximitat en directe a peu dret per una
part de les persones assistents.
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Aquest moviment de platea ja existia en 'antic teatre, pero es realitzava amb un
sistema hidraulic. Podem recordar que als anys vuitanta, el personal técnic
s’havia d’'introduir sota la platea per uns passadissos per accionar a ma els deu
crics o gats. Per tant, aquest sistema de motoritzacid de platea es renova
completament, i s’estableixen tres files de quatre Martinets mecanicament
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independents, amb sistema d’irreversibilitat total i relaci6 mecanica acord a
cadascun dels recorreguts parcials.

Mantenir les llotges és una caracteristica que fa que aquest nou Teatre Municipal
Ateneu rememori el seu passat; la platea i les llotges van arribar provinents d’'un
dels pavellons de I'Exposicié Universal de Barcelona de 1888. Aixi mateix, com
han estat moltes les persones que hi han pogut veure cinema quan el teatre tenia
aguesta funcid, la possibilitat que actualment es pugui projectar imatges
audiovisuals sobre el ciclorama és molt interessant en aquest aspecte.

En total, I'aforament dels tres espais 0 zones sera de 316 espectadors/es
asseguts/des, que inclouen la grada fixa de 60 butaques i les 64 butaques de les
llotges. A peu dret hi poden haver 400 assistents/es en pista (aproximadament, i
cal verificar aquesta dada amb el Pla d’Emergéncia), més les llotges i la grada
gue es mantindran sempre estables.

Aquesta distribucio de la sala dona la possibilitat d’arribar a un aforament maxim
aproximat de 500 espectadors/es en total com a sala diafana per a concerts a
peu dret i asseguts, celebracié d’esdeveniments assenyalats o encontres de
mecenatge, sempre amb una vessant artistica com a protagonista.

La disposicid i I'espai de I'escenari es mantindran igual en mesures com fins ara,
i el prosceni actual es respectara. Els camerinos i I'entrada al teatre també
tindran una rehabilitacié necessaria i molt important per al treball dels artistes,
aixi com per la bona acollida de I'espectador/a i el servei que se li pugui oferir.

Pel que fa a I'entorn, cal explorar també les possibilitats i I'analisi de la mobilitat
i de l'acceés, i 'aparcament de vehicles els dies de funcid, aixi com estudiar la
configuracio de la placa perque la carrega i descarrega en el Moll sigui el més
eficient possible i no molesti els veins i, per tant, caldria un estudi concret en
aquest sentit.

Pel que fa a la maquinaria i el vestuari escenic, el sistema de maquinaria a
escenari constara de 6 varals motoritzats que seran els encarregats de sustentar
la il-luminacié espectacular o els elements escenics, amb una capacitat de
carrega de 350 kg. que podran ser operats tots des d’un Unic punt. Tot sota la
normativa UNE-CWA 15902-1:2014. Es disposaran de 15 varals manuals
necessaris per sustentar bambolines, cametes i altres elements necessaris per
a l'espectacle o concert. El varal fixe situat a I'obertura del sostre de platea
servira per crear una il-luminacio frontal optima.

El tel6 de boca totalment motoritzat s’obrira de manera horitzontal, amb el

sistema a l'americana o grega, i tindra una longitud de 14 metres meés
encreuament central.

36



Al fons d’escenari també hi haura un telé de fons o de foro en dues fulles amb
carrils manuals igualment de 14 metres de llargaria. Per al tancament de les
visuals de l'espectador/a, s’ha previst una camera negra d’escenari amb 2
bambolines, 6 unitats de cametes laterals, un telé de foro i un ciclorama PVC de
projeccio frontal. Tots els elements textils estaran confeccionats en teixit esceno-
oscurant 100% i seran ignifugs.

El pressupost de la primera fase del projecte escenotécnic és de 486.971,88 €
amb IVA inclos, i hi ha previst un minim de 140.000 € per a la segona fase.

Per tant, tenint en compte els 600.000 € de compra del teatre a I'entitat Ateneu,
la rehabilitacié i la segona fase escenotecnica, I'Ajuntament de Sant Just
Desvern haura invertit inicialment en aquesta posada al dia del nou Teatre
Municipal Ateneu un total de gairebé 3,3 milions d’euros, si és compleixen totes
les previsions.
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2.5. Altres referéncies clau dels espais escénics municipals

Pel que fa a les dades de referéncia aportades en aquest pla, s’han
extret majoritariament del Cercle de Comparacié Intermunicipal (CCI)
d'Espais Esceénics, un instrument de suport a I'avaluacio i millora de la prestacié
i la gesti6 dels serveis publics municipals, que dinamitza el Servei de
Programacio de I'Area de Recursos Humans, Hisenda i Serveis Interns de la
Diputacié de Barcelona, conjuntament amb I'Oficina de Difusid Artistica (ODA)
de I'Area de Cultura.
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Hem escollit els CCI d’Espais Escénics com a base de la nostra comparativa pel
fet que incorpora la informacié de les programacions escolars, un eix que Sant
Just Desvern vol incorporar de ple en aquest nou equipament escenic municipal.

Tornant als CCIl d’Espais Esceénics i per tal d’'afinar al maxim en I'estudi, hem
agafat com a referencia orientativa una mostra de les 10 ciutats participants als
Cercles de comparacié amb poblacions que van dels 10.000 als 35.000 habitants
i que compten amb un equipament escenicomusical municipal, i que son: Arenys
de Mar, Barbera del Valles, Cardedeu, Castellar del Vallés, La Garriga, Llinars
del Valles, Montornés, Sant Andreu de la Barca, Sant Joan Despi i Torello.

Recordem que el 2021 la poblacié de Sant Just Desvern és de 19.379 habitants
i té 16,3 butaques per cada 1.000 habitants. Pel que fa als municipis de la mostra,
aguesta dada el mateix any 2021 va ser de 20 butaques, molt similar a la ratio
de Sant Just Desvern si tenim en compte nomeés el Teatre Municipal Ateneu.

Pel que fa al resum de dades orientatives que aportarem a continuacio,
corresponen al 2019 (un any amb molts bons resultats en totes les variables, i
els millors des que es recullen aguestes dades) i al 2021 (any de recuperacio
post pandemica pero en el qual s’aprecia un cert cami de recuperacid). Aixi,
podem prendre les dades del 2021 com la realitat de la qual partim i les dades
del 2019 com la fita a la qual hauriem de retornar i I'objectiu que voldriem assolir.

La mitjana d’espectadors/es dels municipis que integren la nostra mostra
representativa va ser de 435 (2019) i 274 (2021), amb una mitjana d’ocupacio
del 69% (2019) i del 65% (2021), tenint en compte que el 2021 el % és sobre
I'aforament permes en cada moment, i no sobre el 100% de la seva capacitat.

El preu mig de les entrades va ser d'11€ (2019) i de 10€ (2021). Aquestes dades
fan referéncia al conjunt de funcions de les diverses disciplines, el percentatge
de les quals és el 2019 i el 2021, per aquest ordre, el seguent: teatre (56% i
58%), musica (27% i 31%), dansa (5,9% i 7,3%) i altres generes (12% i 11%).

La mitjana del caixet total per funcio (teatre general i familiar) se situa en 3.712€
(2019) i 3.376€ (2021), i la mitjana del taquillatge per funcié de 1.732€ (2019) i
1.179€ (2021). D’aquesta manera, el percentatge de cobertura (taquillatge /
caixet total) és del 47% (2019) i del 35% (2021).

Pel que fa a I'oferta de programacions d’arts en viu, les dades dels 10 municipis
de la mostra a la qual feiem referéncia a I'inici d’aquest apartat, son les seguents:

» Funcions professionals d'iniciativa municipal a I'espai escenic per cada
10.000 habitants: 24 (2019) i 21 (2021).
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» Funcions professionals programacié general i familiar d'iniciativa
municipal per cada 10.000 habitants: 14 (2019) i 15 (2021).

» Funcions professionals d'iniciativa municipal a l'espai escenic per
espectacle: 1,3 (2019) i 1,2 (2021).

» EIl % de funcions professionals anuals produides amb participacio de
I'espai s/ total funcions professionals d'iniciativa municipal a I'espai
escenic: 7,2 (2019) i 3,9 (2021).

Quant a la oferta d'actes culturals i socials en els equipaments escenicomusicals
dels mateixos municipis, va ser la seguent:

» Nombre de dies anuals amb funcio professional d'iniciativa municipal a
l'espai: 32 (2019) i 30 (2021).

» Nombre de dies anuals amb Us per sala: 194 (2019) i 174 (2021).

» Nombre d'actes realitzats mitjangcant lloguer de sala: 19 (2019) i 6,8
(2021).

» Nombre d'actes realitzats mitjancant cessio gratuita: 49 (2019) i 33 (2021).
» Nombre d'actes d'iniciativa municipal: 19 (2019) i 13 (2021).

Si ens fixem en els estandards de programacié E1 i E2 dels equipaments
escenicomusicals, segons la tipologia del Sistema Public d’Equipaments
Escénics i Musicals de Catalunya (SPEEM) de la Generalitat, podem consultar
les seglients taules on podrem apreciar que els minims estarien entre 50 i 100
funcions per temporada, encara que els optim oscil-larien entre 115 i més de 200,
si observem la franja alta dels E2. Si bé és cert que actualment els E2 son
denominats equipaments escenics i musicals locals multifuncionals, i aquest
2022, n’hi ha 20. Els espais E1 serien els espais escenics i musicals locals, i n’hi
ha 196 d’inscrits al SPEEM.

També sera important tenir en compte, com exposarem meés endavant, la
distribucio de la programaci6 entre I'estable, les activitats propies i les de tercers.
Al mateix temps també s’ha de tenir en compte que el PECCat 2010-20 va tenir

una revisié important per tal d’adaptar-lo millor a les realitats del pais:
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/dgpcc/subdireccio_general _de
promocio cultural/Equipaments/peccat 2010-2020/revisio_peccat/
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Taula 5. Dies en funcionament dels equipaments escenicomusicals

DIES El E2 E3

EN FUNCIONAMENT Minim Optim Minim Optim  Minim Optim
Total anual de dies amb activitat propia 12 30 30 60 60 120
Ratio d'activitats de tercers/propies 25 25 20 20 15 15
Total anual de dies amb activitat de tercers 30 75 60 120 92 184
Total anual de dies d'activitat amb publics 45 108 92 182 153 305
Total anual de dies de muntatge i desmuntatge 6 15 15 30 30 60
Total anual de dies en funcionament 51 123 107 212 183 365

Taula 6. Nombre d’activitats dels equipaments escenicomusicals

El E2 E3
ACTIVITATS Minim Optim Minim  Optim Minim  Optim
Obres programacid estable 8 18 17 46 43 80
Coeficient obres/funcions 1 14 1,2 13 1,4 1,5
Funcions programacio estable 8 20 20 60 60 100
Coeficient funcions/altres activitats 15 14 1,3 1,2 1 0,9
Altres activitats propies 12 28 26 72 60 90
Total activitats propies 20 48 46 132 120 190
Coeficient propies/tercers 15 14 1,3 1,2 i 0,9
Activitats de tercers 30 67 60 158 120 171
Total anual d'activitats 50 115 106 290 240 361
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2.6. Resum del diagnostic estratégic

1. Sant Just Desvern és un municipi de 19.379 habitants (2021) ubicat a la
comarca del Baix Llobregat Des del 2017 fins el 2020 ha tingut un
creixement de 2.000 habitants i es preveu que aviat superara els 20.000.
En la darrera década, ha crescut tres vegades més que la mitjana de
Catalunya.

2. Les persones que arriben al municipi, provinents de la propia ciutat de
Barcelona i d’'altres comarques de Catalunya, hi cerquen un ambient
tranquil i familiar. La poblacié nouvinguda, coneixedora de la llengua i la
cultura catalana té moltes possibilitats de consumir la cultura que ofereixi
la ciutat.

3. Sant Just Desvern é€s majoritariament benestant amb un nivell economic
relativament alt dins el seu context, amb alts indexs de formacio, un atur
baix i una activitat laboral majoritariament dins el sector serveis.

4. La ciutat ha mantingut tradicionalment una relacio dinamica i constructiva
envers la cultura, i les entitats sén un imprescindible motor, que executen
I programem gran part de les activitats. Amb tot, hi ha una dispersié i una
amalgama que no pot cobrir totes les expectatives dels publics de la ciutat.

5. Sant Just Desvern manté un perfil de ciutat que pot fer que la seva activitat
cultural pugui anar en augment i sigui del tot satisfactoria per als seus
habitants, amb una demanda a l'alga dels serveis i dels productes
culturals.

6. La Sala Cinquantenari, amb el seu piano de cua i una capacitat per a 190
espectadors/es, més la Sala Piquet de 55 m2 i la Sala Orfe6 de 68 m2, i el
Pati del Roure sén espais amb moltes possibilitats per formar un productiu
complex escenicomusical complementari, juntament amb tota la xarxa
d’equipaments culturals de la ciutat.

7. La xarxa d’equipaments culturals, amb la comissi6 de direccio
d’equipaments, proporciona una varietat de serveis culturals importants.
Ara, al lideratge de Can Ginestar, hi haurem d’afegir I'llla Cultural de
I’Ateneu, amb el nou Teatre Municipal Ateneu.

8. Sant Just Desvern és una ciutat rica amb entitats ciutadanes, amb més
de 150 (2021), de les quals unes 60 responen a una finalitat principalment
cultural (el 2013 eren a I'entorn de 50), percentatge que també es dona
en altres ciutats del Baix Llobregat. Pero la seva fortalesa rau en el
percentatge d’entitats per cada 1.000 habitants.

9. La cultura, amb una programacio rica, variada i eclectica, €s un valuos i
essencial productor de béns de consum, que en una ciutat com Sant Just
Desvern, amb moltes associacions historiques, juvenils i de caracter
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popular, pot contribuir a millorar el confort social i personal, i la cohesié de
la poblacio.

10.El Teatre Municipal Ateneu tindra una configuracié i una dotacio
escenotecnica suficient per realitzar-hi activitats escéniques i musicals de
diversos formats en els diferents cicles i temporades. Per aixo, la proposta
d’'usos ha de ser suficientment amplia i ecléctica, i d’aquesta manera
poder explorar la vessant més comunitaria i sorgida de la propia ciutat fins
a la més professional.

11.Aquest equipament tindra dues caracteristiques propies i poc habituals:
una platea de 192 butaques reversibles o abatibles, i unes llotges estables
al seu voltant en forma de ferradura o de U. L’aforament total asseguts és
de 316 butaques, i aproximadament 500 persones en total, si les de la
platea estan a peu dret (cal verificar aquestes dades amb el Pla
d’Emergéncia).

12.A I'entorn del nou Teatre Municipal Ateneu cal destacar la importancia del
café-restaurant i el pati del Roure, aixi com s’haura de treballar una
mobilitat i aparcament per als dies d’espectacle i activitat, i la coordinacio
amb al Moll de carrega i descarrega.
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3. PROCES PARTICIPATIU | ENTREVISTES CONSULTIVES

Els principals objectius d’aquestes trobades han estat escoltar les expectatives
de les persones entrevistades respecte a la gestio, la programacio, els recursos,
etc. d’aquest nou espai un cop estigui la reforma acabada.

Al mateix temps, també poder explicar-los el nou projecte i les possibilitats de
I'espai de cara a garantir aguesta programacio escénica i musical de qualitat,
estable i per a tots els publics, tot exposant també la importancia de la gesti6 i
planificacio del calendari, i el respecte a la historia del teatre fins ara, malgrat ens
trobem a l'inici d'una nova etapa.

Totes les propostes que han sorgit i s’han esmenat en el marc d’aquest espai de
participacio, han estat incorporades en gran part en el present document, o
almenys s’ha intentat donar-hi un raonament en la mesura del possible.

La sensacio general és que a totes les persones entrevistades els satisfa la idea
continuista respecte a la funcié que ha de tenir aquest espai, i €s que un cop
reformat, ha de poder acollir els actes i les activitats de les entitats que formaven
part de la programacié d’'aquests anys anteriors, o bé se’ls hi ha de buscar un
espai alternatiu dins la xarxa d’equipaments de la ciutat. Pero alhora il-lusiona i
estimula molt el fet que I'equipament pugui oferir a partir d’ara una programacio
més amplia, professional i variada.

A cada trobada o entrevista, les exposicions s’acompanyaven d’aquesta
infografia per tal de centrar i ordenar tots els temes a parlar i exposar:

XARXA D'EQUIPAMENTS DE SANT JUST DESVERN

TREBALL EN XARXA L
CALENDARI PROPL I COMPARTIT PROGRAMACIO COORDINADA i COMPLEMENTARIA

Platea abstible: 192
ATENEL Llotges: 32 + 32
» LICTACK) i : Grada: 60

: RESTALRACIO e
| » EXECUDIO DBRES 3 :
+ MATERIAL ACTIVITATS TOTAL: 316 SALA I TAOLSLA

ESCENOTECHIC (1)
= POEBADA EN MARKA

IPHDERAM#MI

S0CIS

PREMEA

PRESSUPOST 2023

HRETEM,
HOGIETICA,
SANTENIMENT

2024-25-26-27

PROG, ESTABLE - FESTIVAL | ESCOLAR | FAMILIAR | SOCIAL | PRODUCCIO KMO |COMUNITARIA | RESIDENCIES | PATROCINI

POLIVALENCIA | INTERDISCIPLINARIETAT | PROXIMITAT | AUDIOVISUAL | ITALIANA VS, DIAFANA | EQUIPAMENT ESCENIC
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Un dels aspectes sobre el qual s’ha insistit molt és que aquest espai reformat i
nou no hauria d’acollir indiscriminadament tots els actes i tota la programacié que
proposin les entitats i els agents culturals.

El fet d’haver-lo utilitzat en el passat, no hauria de ser un dret adquirit, siné que
s’han de proposar, si és el cas, altres espais alternatius i complementaris, com
s’ha fet ara en motiu del tancament de la sala per la pandemia i per la
rehabilitacio, per tal de poder dur a terme una programacio el meés rica i variada
possible per a la ciutat.

Aixi, doncs hem percebut que es tracta d’'un equipament estimat i avalat. Pel que
fa als recels que hi ha, com anirem exposant, els podem agrupar en tres blocs:
la dificultat de la convocatoria de publics, la propia gesti6 de I'equipament
municipal i els detalls de confeccio de la programacio i el seu calendari.

A continuacié resumim les principals idees sorgides en aquestes trobades i les
agrupem al voltant dels segtlients eixos:

Participacio i publics
Equipament escenicomusical
Model de governanca
Propostes de programacio
Dotacid pressupostaria

ok whPRE

3.1 Participacio i publics

En aquestes xerrades ha sorgit varies vegades el model singular d’El Galliner de
Manresa, que programa i difon el Teatre Kursaal. Aquest fet es pot tenir molt en
compte: recordem que deu anys abans de la inauguracié del teatre de Manresa,
van posar a la venda les seves entrades amb molt d’exit i magnifica acollida,
guan I'equipament només era un projecte.

Aquest exemple ens pot servir d’inspiracio per treballar a la ciutat estratégies que
facin que publics diversos puguin coneixer el nou equipament a través d’un
proces participatiu, la seva inauguracio, la seva variada programacié i amplia
oferta, les visites guiades i pedagogiques, les propostes d’abonaments i
descomptes, les activitats complementaries i paral-leles, etc. que anirem tractant
en diferents apartats d’aquest pla.

També s’ha comentat que es podria crear una escola de I'espectador/a, amb
I’Ateneu com a impulsor i avalador per la creacio de publics, tan necessaria en
un nou equipament. Una altra proposta molt fecunda és la retroalimentacié com
a ecosistema entre les escoles i formacions que han d’actuar a I'escenari, pero
també han de jugar un paper clau a I'hora d'organitzar classes magistrals,
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activitats paral-leles..., i al mateix temps ajudar a omplir la platea per veure i
gaudir dels espectacles.

Aixi mateix, des de la biblioteca, per exemple, també es poden organitzar clubs
de lectura de teatre que propiciin fer sortides a veure els espectacles. Aixo també
val per les moltes entitats que té la ciutat, que han de veure el nou equipament
municipal com un espai a ‘omplir-lo’ de publics propers a elles, gracies a la seva
programacio de qualitat i variada, oberta, complementaria, ecléctica i per a molts
gustos.

Durant les trobades s’ha posat en valor la importancia de la taquilla, els
abonaments i la necessitat d’una bona politica de preus i descomptes, que tots
els espectadors i espectadores tinguin una entrada numerada i un preu assignat,
per intentar que tot el pressupost d’aquest nou equipament cultural no recaigui
Gnica i exclusivament en el pressupost municipal.

Igualment, esperonar la venda per internet, encara que s’ha de ser conscient que
alguns col-lectius no hi poden accedir i s’han de trobar solucions al respecte, de
molta proximitat. Pero si s’ha de treballar amb programari informatic que permeti
una analisi continuada dels gustos i consums culturals de la poblacié, sense
oblidar la comunitat educativa en cap moment.

Com és logic, també hi ha molt recel perque el public hi vagi a veure els
espectacles i pugui omplir una programacié que fins ara no s’ha exhibit a Sant
Just Desvern, i ho feia a ciutats del costat o a Barcelona.

3.2 Equipament escenicomusical

Es proposa que el nou Teatre Municipal Ateneu pugui esdevenir el cluster
cultural de la ciutat, I'eix a I'entorn del qual pugui girar una part important de la
politica cultural de la ciutat. Ha de fomentar la creaciod i els muntatges de petit i
mitja format, i per a aixo la ciutat també disposa d’una bona xarxa d’equipaments
culturals perquée alguns projectes es puguin complementar, alguns alimentar i
d’altres fer créixer conjuntament.

Les persones participants a les trobades, sempre molt actives i productives, han
demanat i s’han interessat molt per la dotacié técnica de I'equipament, i la
possibilitat de fer-hi projeccions, com quan s’hi feia cinema. S’ha remarcat la part
actual de projecte escenotécnic i la necessitat d’'una segona fase per al 2024
amb una dotacié aproximada de 140.000 €.

Aixi mateix s’ha posat de manifest la importancia de fer un estudi de so, per
garantir una bona acustica per als concerts sense amplificacid (com, per
exemple, les corals, concerts simfonics, etc.) un cop acabada I'obra actual.
Igualment s’ha posat émfasi en el fet que ha d’estar completament insonoritzat
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per tal de no molestar el veinat que fins ara s’havien queixat pel soroll que
generaven alguns espectacles o activitats.

Igualment, hi ha hagut molt d’interes en saber on serien els camerinos i la seva
distribucio, i si 'equipament era totalment accessible. També s’ha explicat que,
com fins ara, la platea tindra I'opcié d’oferir la possibilitat de convertir-se en un
espai totalment diafan i, per aixo es va veure clara la necessitat de proposar un
trust estructural rectangular al sostre del teatre per a les possibles necessitats
técniques, en el cas que 'espectacle es faci a la mateixa platea sense butaques.
Durant les sessions sempre s’ha parlat més d’espectacles amb justificacio
artistica per a publics diversos que de balls, festes o apats, que s’haurien de
desenvolupar en altres espais de la ciutat.

Repetides vegades s’ha esmentat que en el projecte de rehabilitacio es va
apostar per mantenir les llotges de I'entorn de platea. Aquesta premissa ens
permet visualitzar que es vol respectar i mantenir una tradicié, malgrat el nou
equipament demanara també, amb el posit del passat, una obertura a una nova
programacio, i a un nou calendari d’activitats i propostes inéedites fins ara a la
ciutat.

S’ha de destacar també la importancia i proximitat del cafe-restaurant I'Ateneu,
encara que la concessio sigui a carrec de I'entitat. S’haura de buscar la seva
complicitat i col-laboracié per a algunes activitats complementaries, actes i
accions promocionals. Unes propostes que combinin la restauracio i I'oferta
cultural, i vagin de la ma i amb una col-laboracié mutua.

Aixi, la restauracié és un punt que sembla resolt amb la bona dinamica que
ofereix el restaurant actualment, pero hi ha feina a fer. Seria bo que hi hagués
una col-laboraci6 i una coordinacio a tenir en compte com és la implicacié de la
gastronomia en la cultura amb els noms de menus especials relacionats amb els
espectacles, elements comunicatius per recordar la programacio, activitats
complementaries en el propi espai... i la rellevancia del Pati del Roure, on hauran
de conviure la terrassa d’estiu i el moll de carrega i descarrega del nou Teatre
Municipal Ateneu, més les activitats que s’hi vulguin o puguin fer, fet que s’hauria
de posar de relleu i poder fer possible.

Un dels objectius a treballar seria aconseguir que I'espai gastronomic percebi
I'arribada del nou equipament cultural com una possibilitat de creixement i
d’annexi6, de col-laboracio social i cultural, de prestigi i d’eixamplament de les
seves activitats, a més d’una possibilitat d’augmentar els ingressos economics i
millor ocupacié del café-restaurant.

El Teatre Municipal Ateneu és hereu d’un teatre centenari, i no hi ha la intencio
ni es vol trencar amb la tradicid ni la historia, pero si s’ha de posar en valor que
€S un nou equipament amb unes necessitats i unes exigencies fins ara
inexistents a la ciutat, i que proporcionara una potencialitat i unes possibilitats
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que no tenia Sant Just Desvern, a més de ser una gran oportunitat cultural per a
la ciutat.

També sorgeix al llarg de les converses com es dira o s’anomenara al Teatre
Municipal Ateneu a partir de la seva inauguracio, que fins ara s’ha identificat amb
la Sala Gran. La gran majoria proposa fer una consulta participativa per tal de
trobar un nou nom o mantenir I'actual, TMA. Qualsevol de les dues opcions
serien bones, perque limportant seria donar a coneixer I'equipament a la
ciutadania, informar de la seva reobertura amb la nova dimensi6 de programacio
I comengar a confeccionar la base de dades dels futurs espectadors/es.

3.3 Model de governanca

Una de les maximes preocupacions que s’han constatat en aquest procés
participatiu ha estat quin model de gestié governara aguest nou equipament,
quines dotacions tecniques tindra i quin tipus de programacio es proposa fer-hi.

A I'hora de parlar del personal necessari per a I'equipament, hem remarcat la
importancia que una part de la plantilla sigui estructural i municipal i, sobretot,
s’ha subratllat que l'idoni és que hi hagi una persona professional de referéncia
per coordinar-se amb la xarxa d’equipaments de la ciutat, amb les entitats i amb
els/les professionals d’altres espais del Sistema Public d’Equipaments Escénics
I Musicals de Catalunya (SPEEM) de la Generalitat.

Igualment, ha de poder assistir als principals esdeveniments de programacio del
pais, pero també ha de ser la persona responsable de les sol-licituds per a les
subvencions de la Generalitat i la Diputacio, ja sigui per a la programacio estable
com per a I'escolar, i ser la persona de referéencia per a la SGAE. Aixi mateix, ha
de cuidar i garantir la qualitat dels espectacles, la satisfaccié del public i el seu
confort, mantenir una relacié amb les companyies i els artistes, confeccionar tota
la contractaci6 dels serveis i la programacio, i vetllar per la viabilitat economica
del projecte.

Com s’exposava en la infografia presentada, perqué I'equipament tingui un bon
funcionament cal comptar amb una dotacio de personal adequada, considerant
gue la dotacio del capitol | pot augmentar gradualment a mitja termini, com poder
ser en les dues o tres primeres temporades de I'equipament.

Per a la bona gestio, sera necessari confeccionar un bon calendari de muntatges
I desmuntatges per optimitzar i compartir necessitats tecniques, i una preparacio
estrategica de les produccions propies. Per aixo0, en algunes trobades amb les
escoles de dansa i musica, i les produccions d’espectacles teatrals de Justeatre
o0 els Pastorets s’analitzaven els dies de funcions i els assaigs necessaris.
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Es veu amb claredat la necessitat de comptar amb altres espais per fer les
produccions i assaigs, i de condensar en epoques concretes I'exhibicié dels
espectacles com, per exemple, al juny els finals de curs de les escoles de dansa,
i al desembre les activitats a I'entorn del Nadal, per esmentar dos exemples, pero
en el calendari de la temporada n’hi hauran més.

Igualment, s’ha de preparar i dur a terme un conveni de col-laboraci6 amb
I’Ateneu que posi de relleu el veinatge, amb la possibilitat de fer propostes de
programacio, cessid de les seves sales per assaigs i programacié d’activitats
complementaries, la creacié de I'Escola de I'Espectador/a, coordinacio de les
seves seccions, relacié amb el café-restaurant, una gestio i coordinacié del Pati
del Roure i poder difondre una imatge comunicativa de ['llla Cultural en alguns
programes, etc.

3.4 Propostes de programacio

La proximitat amb la ciutat comtal també alerta a algunes de les persones
entrevistades que veuen amb preocupacio la possibilitat que el puablic prefereixi
desplacar-s’hi, com ha fet fins ara. Aixi i tot, es reconeix que la ciutat té una
capacitat d’absorbir un nivell de programaci6 i consum cultural alt i, per tant,
aguest fet s’haura de canalitzar cap a la programacié del nou espai amb les
estrategies de marqueting que siguin adequades, i que analitzarem i proposarem
meés endavant. Ara bé, el que ningu posa en dubte és que estem davant un nou
escenari d’activitats que necessita una nova dimensio dins la ciutat.

També s’ha insinuat que seria bo que hi hagués una taula o un grup de
programacio, i aquest fet no és rebutjable; el que s’aconsella normalment és que
sempre hi hagi algu de referéncia municipal que ho coordini.

També preocupa I'aforament total de la sala (316 butaques) perqué Sant Just
Desvern no disposa d’'un altre espai amb una capacitat tan alta, i aixo fa que
alguns espectacles, com els fi de cursos de les escoles de dansa i d’altres, per
la seva alta convocatoria, cal fer-les forcosament al Teatre Municipal Ateneu. |
també és evident que quan sigui necessari, i el public a convocar sobrepassi
I'aforament, es podran fer dobles funcions, o més.

La formacié de la dansa ha de ser perfectament compatible amb una
programacié de dansa estable professional, que s’ha d’envoltar amb classes
magistrals, tallers, assaigs oberts, xerrades... per coneixer les moltes vessants
de la dansa i eixamplar el seu public. Es tracta d’ensenyar més enlla de
'espectacle, perqué aquest és la part final, i coneixer el procés és altament
enriquidor per al public més motivat. Pero aquest fet no és exclusiu de la dansa,
I €s pot dur a terme, sempre que l'artista o la companyia hi estiguin d’acord, amb
altres disciplines com la musica, el circ, la poesia...
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Per aix0 és fonamental la connexié dels artistes amb la ciutat, compartint
activitats i esdeveniments d’intercanvi, alhora que cal també involucrar la gran
quantitat de families que té la ciutat. A Sant Just Desvern hi ha artistes de renom
i persones vinculades amb el mén de la televisio, el cinema o I'espectacle que
poden oferir col-laboracions especials o ajudar a fer possibles alguns projectes.

Aixi mateix, les escoles i els centres de dansa s’han de sumar a la programacio
del Teatre Municipal Ateneu com a espectadors/es, i també apuntar-se a les
seves activitats.

En relacio a la programacio propiament dita, s’ha esmentat sovint I'opcié de la
creaci6é d’'un festival ‘quilometre zero’ promogut per la biblioteca dedicat a Joan
Margarit, eixamplar el Novembre Literari o articular un nou esdeveniment a
I'entorn del mén audiovisual i dels curtmetratges. Quelcom que cridi I'atencio del
public de fora la ciutat, almenys un cop a I'any, com passa, per exemple, amb el
Festival Internacional de Magia o el Filmets a Badalona.

Seria una programacio de ciutat on el Teatre Municipal Ateneu tindria un punt de
programacio rellevant, o una programacio que sorgeixi del propi teatre o de I'llla
Cultural.

Igualment en alguns moments s’ha remarcat el fet de col-laborar amb festivals ja
existents com el Tradicionarius, el Concurs Maria Canals, el festival familiar El
Més Petits de Tots o el BarnaSants, per posar alguns exemples. Aixo no exclou
la col-laboraci6 amb les programacions veines de [I'Ateneu i d’altres
equipaments, ans tot el contrari; s’han d’integrar amb naturalitat a la nova
programacioé global i s’ha de promoure en aquesta direccié.

Una altra vessant que pot potenciar aquest nou equipament son les residencies
artistigues de companyies d’interés per ser programades. Col-laboracions
d’aquest tipus permeten uns acords d’intercanvi per aspirar a uns espectacles
que per raons economiques, sobretot, només poden ser programats gracies a
aguests models de contraprestacio; a més, aquest tipus d’espectacles ajuden a
ampliar la programacio en qualitat i en tipologia de publics.

Alhora, els actors i les actrius, i les coreografes de la ciutat poden ser també uns
grans ambaixadors i ambaixadores del propi teatre, i ajudar a fer possible
projectes d’aquests tipus.

El nou Teatre Municipal Ateneu sera basicament un espai d’exhibicio, ja que no
compta amb sales d’assaigs. Tanmateix, aquest servei pot oferir-se, en alguns
moments, a través de la Sala Cinquantenari, la Piquet i la de I'Orfe6 de I'Ateneu.

Al mateix temps, també s’ha fet referéncia al fet que la revista que es fa a
I'’Ateneu, ‘La Vall de Verg’, pot ser un suport més de comunicacio i de difusio de
tot allo que s’esdevingui en aquesta llla Cultural al centre de la ciutat, i ajudi a
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complementar i se sumi als mitjans de comunicacio que té el consistori al seu
abast.

Perqué és evident que aquest nou projecte necessitara tot els mitjans estratégics
de marqueting i comunicacié disponibles i possibles per tal de presentar-se,
explicar-se i convocar el maxim d’espectadors i espectadores possibles. Per
aixo, el nexe entre el Teatre Municipal Ateneu i I’Ateneu ha de ser molt ferm en
tots els sentits, aixi com amb la resta d’equipaments i serveis de la ciutat.

Altres temes que han sorgit en aquestes jornades han estat els actes del cicle
festiu de la ciutat, noves propostes per a joves i per a la gent gran, el teatre social
i solidari, el programa Apropa Cultura, propostes de circ i dansa, de concerts per
a nadons, etc. perqué totes les arts esceniques hi siguin representades, fins i tot,
la classica.

Per tant, unes programacions amplies, variades, ambicioses i de qualitat i
atractives, i obertes per a tots els publics, fent especial atencio als infants i als
joves, i unes estrategies de marqueting i de captacio de publics de la ciutat i el
seu entorn s6n molt importants.

3.5 Dotacio pressupostaria

La idea que un espai escenic és una inversio, i mai s’ha de contemplar com
una despesa, també es va tenir clar i dir en els encontres, i cal subratllar-ho
com passa quan un municipi inaugura una biblioteca, un centre civic o una
casa de cultura.

Ara bé, un teatre d'aquestes caracteristiques també dona la possibilitat i I'opcid
de poder fer una cessio o lloguer de I'espai i, per tant, tenir una contraprestacié
economica pel seu Us, fet que entre la taquilla, les subvencions, el mecenatge i
el patrocini, i els preus publics de cessio, permetin que I'’Ajuntament, no hagi
d’assumir el cent per cent del seu pressupost. Per tant, tingui uns ingressos
propis que han de repercutir directament sobre el propi pressupost del teatre
municipal per equilibrar les despeses amb els ingressos propis i I'aportacio
municipal.

La preocupacid per l'assignacié pressupostaria també ha estat una constant,
encara que es vegi com a necessaria i totalment imprescindible. Tot i que la
reforma i la rehabilitacié de I'equipament també es veu com un cami clar cap a
un eixamplament de la programacio per donar un pas meés i molt important en la
vida cultural de la ciutat.

Tambeé és cert que es constata un desconeixement cap als altres espais de la
ciutat i les seves possibilitats, aspecte en el qual s’ha de treballar fermament.
Pero, sens dubte, s’aprecia un gran entusiasme retingut per aquest salt qualitatiu
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que és a punt de donar la ciutat, si s’aconsegueix gque tots els equipaments de
Sant Just Desvern treballin en xarxa i coordinadament.

El contacte i la col-laboraci6 amb les empreses, a través del mecenatge i el
patrocini, pot ser clau per a aquest nou espai. Es comenta, per exemple, que
'empresa FRIGICOLL, amb una vessant social i cultural per als seus treballadors
i treballadores, que s6n més de 450, podria ser un exemple a explorar. Pero n’hi
ha d’altres com SORIGUE, AMAT Finques, SECE, AGBAR... que poden tenir el
seu interés en col-laborar amb la cultura de la ciutat i, concretament, en aquest
nou espai cultural. Aquest és un ambit a explorar de la ma de Promocio
economica de I'’Ajuntament.

Per altim, només esmentar que en aquest apartat s'ha procurat recollir totes les
propostes, que han estat moltes i molt constructives per part dels diferents agents
I entitats de la ciutat, i condensar-les en aquest document, que a continuacio
oferira una proposta de pla d’usos que esperem serveixi per poder prendre les
millors decisions possibles per al nou Teatre Municipal Ateneu.
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3.6 Resum de les sessions participatives

1. Entre les persones entrevistades s’ha observat un consens en el projecte
continuista a I'entorn del nou Teatre Municipal Ateneu, perd alhora
il-lusiona i engresca altament que es pugui oferir una programacioé estable
professional, familiar i escolar (tant a I'escenari com a la platea).

2. S’ha de procurar mantenir totes les activitats de les entitats que formaven
la programacié anterior, encara que s’hagin de reubicar en altres espais
de la xarxa d’equipaments culturals municipals.

3. Preocupacio per arribar a tots els publics i per com omplir 'aforament total
del Teatre Municipal Ateneu (aforament maxim asseguts: 316). Poder
oferir una programacio variada que també inclogui concerts per a nadons,
per a la gent gran, pels joves, hi hagi dansa i circ, per exemple, perque el
desitjable és que hi haguessin totes les disciplines.

4. Ferun procés participatiu per posar un nou nom a aquest Teatre Municipal
Ateneu (TMA) o mantenir aquest, pero aquest fet consultiu seria una accio
i una bona manera de donar-lo a conéixer en aquesta nova etapa a un
ampli espectre de la ciutat, fet que s’hauria d’afegir a altres iniciatives a
programar abans d’obrir les portes del nou espai.

5. La proposta de crear una escola de I'espectador/a a I'Ateneu (entitat), i
programar conjuntament i coordinadament a la Sala Cinquantenari, que
també pot fer de sala d’assaig en alguns projectes del Teatre Municipal
Ateneu.

6. Molt d’interes per conéixer el model gestié: municipal, mixt o externalitzat,
encara que s’exposa que la millor opcio, i la recomanada per la Diputacio
sigui la gestio directa i amb una estructura basica de personal propi de
I'Ajuntament.

7. Acord molt general que hi ha d’haver una programacié professional,
familiar, escolar i d’entitats coordinada i complementaria, dividida en
diferents cicles i programes.

8. Proposta de creacié d’'un festival o una programacio supramunicipal de
poesia i/o propostes audiovisuals o curtmetratges.

9. Laimportancia de la taquilla en aquest nou equipament, amb una politica
de preus i d’abonaments, recolzada per una bona comunicacio i
marqueting.

10.El Teatre Municipal Ateneu ha d'optar a les ajudes publiques de la
Generalitat i la Diputacio, que amb la cessié d’espais, el patrocini i el
mecenatge, més la taquilla, ha de tenir uns ingressos propis perque
I’Ajuntament no hagi de cobrir el cent per cent del seu cost total.
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4. PLA D'USOS | PROPOSTA DE GESTIO

4.1 Principis i objectius

Tots els apartats d’aquest Pla d'usos han tingut sempre com a punt de referéncia
les dades objectives per elaborar totes les previsions que s’hi proposen, i sempre
s’ha anat a la recerca d’indicadors que reflecteixen les caracteristiques i I'activitat
d’espais escénics de municipis semblants, basicament en poblacié, a Sant Just
Desvern.

Al mateix temps, en tot moment també s’ha tingut en compte la singularitat de la
ciutat a través de les aportacions, comentaris i reflexions fetes en les entrevistes
i trobades realitzades amb les entitats i agents del municipi, més el projecte
arquitectonic i escenotecnic de l'espai, i el conjunt de dades de referencia
principalment extretes del Cercles de Comparacio Intermunicipals (CCl) d'Espais
Escenics.

Missio: El Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern és un servei municipal
que ha de contribuir al desenvolupament cultural del municipi, i pot incidir en la
comarca del Baix Llobregat, mitjancant una programacio estable d’activitats
escenicomusicals per a tots els publics, inclosa I'escolar, i complementa el seu
calendari amb actes de cessi6 d’espais i amb produccions propies de les entitats
de la ciutat.

Visid: El Teatre Municipal Ateneu és un servei public que mitjancant la seva
programacié estable d’activitats escenicomusicals, professionals i d’entitats i
d’empreses, es proposa millorar la seva societat, la qualitat de vida de les
persones i el desenvolupament economic del territori.

La nova incursi6 del Teatre Municipal Ateneu pot significar una important
proposta de valor cultural per a la ciutat i la comarca perqué estara preparat
técnicament per prestar un servei public i cultural propi d'un espai
escenic municipal, dins la categoria E2 o0 equipament escenic i
musical local multifuncional del SPEEM, a tota la poblaci6 de Sant Just
Desvern i les seves entitats.

D’acord amb els estandards d’activitat i de recursos que hi ha en altres municipis
de la comarca i, sobretot, de la provincia, sembla una aposta adequada,
considerant i tenint molt en compte les especificitats de la demanda local
existents.

D’aquesta manera, les activitats i programacié del Teatre Municipal Ateneu
haurien d’orientar-se a la consecucio dels segients objectius estrategics:
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e Programar activitat escenicomusical estable tot garantint un equilibri en
I'oferta segons el tipus d‘espectacle i genere artistic, sense deixar de
banda aquells generes i formats que tenen una menor acceptacidé o
projeccié entre els publics.

¢ Planificar un programa d’activitats adrecades de manera equilibrada a tots
els segments de publics (adult, gent gran, joves, adolescents, familiar,
escolar...) i orientades a la generacié de nous publics i a la cerca de
fidelitzacions.

e Desenvolupar un pla dactivitats que garanteixin una programacio
d’espectacles professionals i de manera estable, sense deixar de costat
el potencial i les propostes de les entitats amateurs esceéniques i musicals,
i d’altres que hi ha a la ciutat.

e Conservar, promoure i difondre la memoria cultural i escénica de la ciutat
I del Teatre Municipal Ateneu, tot posant en valor aquest passat centenari
i fent prevaldre I'aposta per un futur que ha de fer que aquest llegat creixi
i es consolidi al municipi.

e Dissenyar i implantar un programa formatiu i social, divulgatiu, al voltant
de les arts esceniques i musicals, comptant principalment per a aixdo amb
I'entitat I'Ateneu i la Biblioteca Joan Margarit de la ciutat, pero també amb
els equipaments i els serveis municipals corresponents, més les entitats
locals.

e Actuar com a equipament cultural obert a totes les entitats culturals,
socials i iniciatives ciutadanes del municipi, ja siguin privades o publiques.

e Operar com a equipament cultural escenicomusical que dona suport a la
creativitat mitjangant residéncies artistiques, en coordinacio amb la xarxa
d’equipaments municipals.

e Garantir la sostenibilitat, la participacio, la transparencia, I'eficiencia i la
qualitat de la gestio.

Aixi, el present apartat del Pla d’'usos del Teatre Municipal Ateneu de Sant Just
Desvern s’ha estructurat en quatre parts, que es detallen a continuacio:

e Organitzacié i model de gestié: missid, valors, objectius estrategics i

principis d’actuacio, criteris de la proposta de gesti6 i aquesta propiament
dita.
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e Previsi6 de recursos humans: Treballadors/es estructurals i estables, més
els eventuals a través de licitacions, i els propis serveis a través de
I'Ajuntament.

e Pla d’activitats i programacio estable, i la seva comunicacio: programacio
trimestral/semestral d’espectacles escenicomusicals, activitats
complementaries de formacio i de ciutat, cessions d’espais i venda
d’entrades amb el seu pla de comunicacio i de publics.

e Pressupost ordinari de funcionament anual: pressupost total aproximat i
orientatiu de despeses i ingressos corrents, distribuits per capitols:

v Capitol I. Recursos Humans.

v' Capitol Il. Despesa d’activitats amb els catxets de les funcions
professionals i la despesa corrent (assumida per I’Ajuntament com
a equipament de la ciutat).

v/ Capitol VI. Inversions continuades, que han de seguir els criteris de
la resta d’equipaments del municipi, pero tenint en compte que un
teatre necessita una inversi6 en equipament audiovisual
especialitzada.

v Ingressos propis: En el pressupost també constara la previsio
d’'ingressos per taquillatge, mecenatge i patrocini i cessions
d’espais, i les subvencions de la Generalitat i la Diputacié de
Barcelona.

4.2 Organitzacio i model de gestio

S’ha de dir que els espais escenics, com altres equipaments culturals, dificilment
son viables economicament. Per aquesta ra0d, basicament la gestio municipal
directa és l'opcié adoptada de manera majoritaria als municipis de Catalunya,
amb I'excepcio d’alguns de la ciutat de Barcelona.

Aixi, la nostra proposta basada en I'experiénciai en casos de bones practiques,
és que hauria de ser completament municipal, directa per part de I'’Ajuntament
amb el suport com a E2 per part de la Generalitat i la Diputaci6é de Barcelona. La
gestio delegada o de concessié a un agent especialitzat del sector o un model
de gesti6 com una Fundacio, Consorci, EPEL o Organisme Autonom no és
aconsellable o no és la nostra recomanacio.

La gestié municipal directa és el model de gestié que millor pot garantir el
manteniment dels equipaments amb criteris culturals, de qualitat i de servei
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public; és el model idoni per aconseguir un retorn social i cultural a la ciutadania,
i amb la gestié directa s’optimitza I'estructura de personal, ja que se n’aprofita
una part ja creada, tant administrativa com tecnica.

Es cert que hi ha casos de gesti6 indirecta per part d’una entitat o empresa, pero
aguest model requereix sempre d’aportacions economiques municipals que
compensin les pérdues derivades de les elevades despeses que comporta el
manteniment i la gestio d’un equipament d’aquestes caracteristiques. A més, el
model indirecte pot posar en perill les programacions, els criteris artistics, la
qualitat i el servei que ha d’oferir un espai municipal avui en dia.

Els antecedents historics del Teatre Ateneu posen de manifest que durant cent
anys ha estat possible un tipus de gestié i manteniment, i que en els altims temps
comptava amb una programacio puntual i gens estructurada, i amb un baix
rendiment o aprofitament de l'espai. Pero ja s’ha comencat una nova etapa,
primer amb una important inversio per rehabilitar i adequar el Teatre Municipal
Ateneu, i posteriorment, un cop feta la reforma, ha de seguir en la seva posada
en marxa i en el seu futur.

Aquesta inversio, sens dubte, té el gran repte d’oferir un optim retorn social i
cultural a la ciutat i, des de I'Ajuntament, en tot moment, s’ha de garantir la seva
viabilitat, la nova dimensio i el gran ventall de programacio que oferira el nou
espai escenicomusical.

Segons les dades meés recents, les del 2021 del Cercle de comparacio
intermunicipal (CCI) d’espais escénics pel que fa a la gestid del pressupost
d’aquests equipaments, s’aprecia que la majoria es gestiona de forma directa
des dels ajuntaments (94%), ja sigui a través d’Organismes Autonoms o
Empreses municipals (14%), o una gestié directa de I'ajuntament 79%. Només
un 6% del pressupost d’aquests equipaments es gestiona de manera indirecta
(concretament amb una concessié com és el cas d’Arenys de Mar).

A més, si comparem els percentatges de gestio directa amb altres serveis
municipals constatem que el conjunt dels serveis culturals, les biblioteques, els
museus locals i els equipaments escénics son serveis municipals, tots ells amb
un alt grau de gesti6 directa per part de I'ajuntament o els ens municipals.

La gestio directa, pero, no ha d'impedir canals de participacio ciutadana, i en el
cas de Sant Just Desvern, de la propia entitat de I'’Ateneu i els agents culturals
de la ciutat. Les persones responsables de I'equipament hauran de vehicular les
demandes i els projectes de les entitats i els artistes per poder gestionar el
calendari, la programacio i tota la resta d’activitats, alhora que hi posaran un
criteri artistic a les mateixes.

Després de I'exposat, cal tenir en compte que en un equipament
escenicomusical hi ha responsabilitats concretes que es poden delegar o
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externalitzar mitjangcant contractes de serveis, en el marc de la titularitat
municipal de la gestié de serveis, com soén els serveis técnics d’escenari i el
personal de sala.

Hi ha serveis intermedis com el manteniment de [l'edifici i I'escenotecnic,
I'administracio, la comunicacio i la difusio i la neteja que seria bo que se seguis
el mateix criteri de model de gesti6 que es fa en qualsevol nou equipament
cultural i/o educatiu de la ciutat.

4.3 Previsio6 de recursos humans

Cal tenir en compte no nomeés el nombre de professionals sin6é també les hores
de dedicacid dels mateixos donat que poden ser treballadors i treballadores
estables pero a mitja jornada, encara que sigui com una mesura temporal. Aqui
comptem els treballadors i treballadores estables, no aixi els possibles
contractes de personal amb capitol Il externalitzats.

Segons les dades del Cercle de Comparacio Intermunicipal (CCl), pel que fa a
recursos humans, els 10 municipis que fem servir com a referéncia, presenten
les seglents dades:

- Mitjana d'hores de treball del personal estable dedicat a I'espai
escenic per dia d'ds: 13 el 2019 16 el 2021.

- Mitjana d'hores de treball del personal estable dedicat a I'espai escenic
per cada 100 places ofertes d'aforament: 25 (2019) i 41 (2021).

Per les dades, podem també apreciar que en els equipaments que hem pres de
referencia hi ha entre 1 i 4 treballadors/es, i els equipaments amb aforament
iguals o superiors de 300 localitats tenen entre 3-4 treballadors/es, i les hores
anuals dedicades a I'espai escenic pels treballadors/es estables oscil-la entre
2.700 h'i 3.606 h.

Per tot I'exposat, la nostra proposta seria que les columnes estructurals de
persones basiques per al Teatre Municipal Ateneu serien les seglents:

e Un professional responsable de la programacio i la gestioé de I'espai
e Un/a cap tecnic per organitzar I'escenari i manteniment
e Un/a responsable d’atencié al public, sala i taquilla

D’aquesta manera es pot garantir una gestio eficient i efica¢ del Teatre Municipal

Ateneu, que ha d’afavorir el ple desenvolupament de les activitats culturals, tant
pel que fa a la programacio professional (general, familiar i escolar) com a altres
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activitats impulsades per entitats, empreses, escoles de dansa, musica, agents
culturals i d’altres serveis municipals.

Es evident que la relacié amb I'entitat de I’Ateneu ha de ser molt intensa i fluida,
i coordinada tant pel que fa a les activitats com els espais, com també amb la
resta d’equipaments de la xarxa. Hi ha d’haver vasos comunicants per fomentar
la seva participacio i poder fer realitat els projectes artistics de ciutat. lgualment,
a través de I'Ateneu.

També s’ha d’establir un vincle per poder col-laborar amb el bar-restaurant amb
les activitats programades al Teatre Municipal Ateneu i permetre que els i les
espectadores puguin allargar I'estada a I'llla Cultural.

Si observem la dotaci6 de treballadors/es del Cercle de Comparacio
Intermunicipal d’Espais Escenics veurem que en els valors minims de municipis
de 10.000 a 35.000 habitants, el numero de persones estables oscil-len d’'1
treballador estable (amb dedicacio complerta) a 6 amb jornades parcials, que
seran els que tindran responsabilitat funcional de la gestio i el funcionament.

Aquests valors es poden traduir com que la majoria d’espais tenen dues
persones a plena dedicacié i una a Y jornada: un/a director/a de gestio i
programacio, i un/a responsable técnic d’escenari i manteniment. La persona que
proposavem com a tercera seria la dedicada als publics, sala i taquilla que podria
ser la de ¥z jornada temporalment.

Aquestes dedicacions fan referencia al personal estable que es dedica a I'espai
escenic, el contractat directament per I’Ajuntament. Aqui no s’inclouen possibles
contractes de servei per complementar les dedicacions necessaries per atendre
totes les necessitats del servei.

Direccid o responsable de gestid i programacio

Sera la persona encarregada de la gestié de la programacio, el calendari i la
gesti6 de I'espai. Es imprescindible per al bon funcionament de l'espai i la
coordinaci6 de les activitats i programacio que s’hi dugui a terme. La dedicacio
ha de ser plena, alhora que ha de ser la persona que representa I'equipament
en les relacions amb altres equipaments i institucions, i ha de comptar amb el
personal eventual necessari de suport en els dies d’activitat o periodes de
maxima activitat, com poden ser les residencies tecniques, els finals de curs de
dansa, la programacio escolar o els caps de setmana amb programacio per a
diferents publics o repeticio de funcions.
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Missi6: Planificar, dirigir, gestionar i coordinar tot el calendari i I'activitat que es
desenvolupi en el Teatre Municipal Ateneu per temporada, dividida en semestres
o trimestres.

L'objectiu ha de ser poder oferir una programacidé d’espectacles estables de
diferents generes per als maxims de publics possibles, i esdevenir aixi un servei
public per a la ciutadania amb activitats culturals, educatives, socials i de suport
a les entitats, empreses i la creacio artistica de la ciutat.

Funcions:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Proposar, coordinar i planificar la programacié i el calendari d’activitats i
espectacles que es proposin per al Teatre Municipal Ateneu.

Dirigir i supervisar tota l'activitat que s’hi desenvolupi, essent la persona
responsable de la coordinacié amb les companyies i dels recursos artistics,
tecnics i humans necessaris.

Elaborar programes d’actuacio, pla estratégic i previsions pressupostaries
gue incloguin els recursos humans, técnics, produccio i inversions de manera
anual, i el seguiment de la seva execucié. També haura de fixar i proposar
els preus publics de la taquilla i de la cessié d’espais de I'equipament
municipal.

Gestionar les peticions d’Us o cessio de I'espai que es produeixi per part de
les escoles, teixit associatiu i agents culturals, i també d’empreses,
residencies tecniques i els diferents departaments del propi Ajuntament.
Supervisar i definir amb la persona responsable municipal I'estrategia de
comunicacio, difusié i premsa per tal de poder arribar al maxims de publics,
poder-los ampliar i també establir politiques de fidelitzacio.

Fixara els criteris i les directrius a seguir per poder analitzar les dades i
avaluar els resultats de I'equipament, confeccionara la memoria anual, i
facilitara les dades de I'equipament municipal a les institucions que les
demanin. També coordinara i controlara periodicament que els objectius
aprovats per l'drgan competent de l'equip de govern es compleixen
conjuntament amb tot 'equip del teatre municipal.

Ser la persona representant davant les institucions publiques com la
Generalitat i la Diputacio, i assistir a les jornades o forums que s’organitzin,
ja sigui per poder millorar la programacid i per poder aportar les dades
corresponents de I'equipament per a la seva analisi global i particular. Alhora
sera la persona responsable de la sollicitud de les corresponents
subvencions publiques per a la programacio i altres apartats com pot ser la
inversié i el manteniment de I'equipament.

També assistira a festivals, esdeveniments culturals, fires i mercats per tal
de coordinar-se amb altres programadors i poder cercar la millor
programacio per a I'equipament.

Realitzara tots els contractes de les actuacions, convenis amb entitats,
patrocinis, licitacions d’empreses, normatives, plans i informes necessaris
per al bon funcionament de I'equipament escenicomusical, amb el suport
dels serveis juridics, contractacidé i administratius de [I'Ajuntament.
Coordinacié també amb el consistori amb el departament de RRHH.

10) Confecci6, juntament amb la persona responsable tecnica, del pla

d’inversions de I'equipament.
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Alhora, ha de coordinar-se amb tot el personal técnic municipal de I'Area de
Cultura i tota la xarxa d'equipaments de la ciutat (comissio de direccid
d’equipaments), ja sigui per la programacio, les activitats paral-leles, les
residéencies técniques, o les produccions propies amb una visié relacional tot
contribuint a desenvolupar la comunitat de I'entorn de I'equipament de proximitat.

Per totes les raons exposades, es recomana que sigui personal municipal i
contractat directament per I’Ajuntament. Aix0, pero, no treu que I'externalitzacio
de serveis sigui un bon complement a la plantilla estructural per tal de reduir
muscul administratiu i buscar una maxima eficiencia del servei en una base ferma
I estructural com la que proposem.

Responsable d’escenari i de manteniment

Professional amb coneixements sobre el condicionament técnic de l'espai
escenic i el manteniment de I'equipament, i sera la maxima autoritat técnica
responsable de coordinar els recursos tecnics que es requereixen per
fer possibles els espectacles escenicomusicals del Teatre Municipal Ateneu.

Missio: Planificar i coordinar el calendari i I'activitat tecnica que es desenvolupi
en el Teatre Municipal Ateneu per temporada, dividida en semestres o trimestres.
Sera el/la maxim/a responsable de la supervisié dels aspectes técnics i logistics
de I'espai escénic, per tal d’assegurar el funcionament sota la supervisio de la
direccio de gestid i programacio.

Haurd d’establir també un calendari técnic d’exhibici6 que contemplara el
desenvolupament dels muntatges i desmuntatges, i els serveis de funcio, aixi
com coordinar 'emmagatzematge dels mitjans técnics propis i el manteniment
de tot I'espai escenic i musical.

Funcions:

1) Coordinacié tecnica de totes les activitats que es duran a terme en I'espai
municipal amb coordinacié amb el director artistic.

2) Gestionar els equips de l'escenari, els magatzems d’escenotécnia,
manteniment del material i de I'equipament i de les instal-lacions.

3) Recaollir, revisar i executar les fitxes técniques de les companyies, valorar la
seva viabilitat técnica i economica, i dur a terme el pla d’'acollida de les
companyia a I'espai escenic.

4) Preparar i planificar tots els muntatges técnics d’escenari i coordinar els
treballadors/es que hauran de participar en ell, i el desmuntatge de totes les
activitats.

5) Preparar, actualitzar i supervisar el Pla d’emergencia de I'equipament,
verificant que totes les necessitats tecniques per dur a terme un espectacle
estiguin en perfecte estat, i tot el dispositiu de seguretat i sortides
d’emergéncia estiguin en bones condicions. També la coordinacié amb el
responsable de sala per tal de supervisar el pla d’'emergéncia que afecta als
tecnics, artistes i public.
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6) Intercanviar la documentaci6 técnica amb les companyies i les empreses que
treballaran a I'equipament escenic.

7) Gestionar el plannig d’escenari i tots els seus treballadors/es, ja siguin
interns com externalitzats.

8) Seguiment de les licitacions técniques, de personal i de manteniment per a
I'equipament escenicomusical, i coordinacio amb les que faci I'Ajuntament.

9) Vetllar per la seguretat i formacio dels treballadors/es de I'equipament, siguin
externs com interns, la maquinaria escenica, les eines necessaries i tot allo
gue s’hagi de menester per a I'activitat del teatre, aixi com la planificacié de
les possibles inversions i reposicions.

La recomanacid seria que aquesta figura sigui contractada directament per
I’Ajuntament, creant aquest nucli estable de tres professionals de I'equipament.
Si l'opcio és fer-ho més endavant, també es pot contemplar l'alternativa de
subcontractar provisionalment aquest servei a una empresa ja que, tot i que no
€S una opcié que recomanem, €s una férmula emprada per alguns espais
escenics municipals, quan el calendari de funcions no arriba als minims
establerts.

Si fos aixi, caldria supervisar mitjancant el contracte de serveis amb I'empresa
proveidora que aquesta designés una mateixa persona técnica de manera que
fos el més estable possible perque esdevingui una persona de referéncia en
'equipament, juntament amb la direccié de gestio i programacio, i pogués fer
equip.

Responsable d’atencié al public, taquilla i sala

Aquesta persona seria la tercera pota de la nostra proposta de I'equip estable
per al Teatre Municipal Ateneu. Assumiria les tasques de personal de sala i de
recepcio de les persones assistents als actes, aixi com la coordinacio de I'equip
de sala en les funcions i el Pla d’Emergéncia de I'equipament. Igualment es
coordinaria amb les persones responsables de taquilla per al seu seguiment i
tancament.

Aquesta persona en una primera fase podria comencar a mitja jornada, per entrar
a plena dedicaci6é en una segona fase durant les primeres temporades.

Missio: Vetllar per al bon funcionament i I'acollida dels publics a I'equipament
escenicomusical en totes les seves activitats i funcions, aixi com supervisar la
gestié de la taquilla, tant en la seva posada en marxa com en el seguiment
setmana i el tancament de la mateixa.

Funcions:

1) Es el maxim responsable de l'acollida dels publics a I'equipament, i del
compliment del pla d’emergencia en cas d’evacuacio de la sala.
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2) Coordinacio del personal de sala, tant en la prefuncié, amb coordinacié amb
la taquilla, com durant la funcio, i en la postfuncio.

3) Atencié als artistes que tenen relacié amb el public abans i després de les
funcions, aixi com del protocol institucional de les funcions.

4) Control de I'accés del public a la sala i la coordinacio i supervisio de la sortida,
i el seguiment del guarda-roba o altres serveis, en cas que n’hi hagin.

5) Tancament de la taquilla, execucio de I'arqueig de caixa, amb coordinacié amb
I'Ajuntament, i la liquidacié amb la SGAE.

6) Supervisi6 de la venda d’entrades, i sol-licitar ajuda al departament de
comunicacio, en cas necessari.

7) Responsable del manteniment i actualitzacio del mailing de I'equipament, i fer
un seguiment i execucio de les activitats complementaries o paral-leles.

La proposta és de tres perfils professionals estables i estructurals en
I'equipament, que com s’aprecia en el quadre a continuacio, es podrien executar
i cobrir en dues fases: una primera amb la direccié de gesti6 i programacio, i la
persona responsable dels publics, taquilla i sala a mitja jornada, i en un segon
estadi o etapa, amb la incorporacié de la persona responsable d’escenari i de
manteniment, i passar el/la responsable dels publics, taquilla i sala a jornada
completa.

S’ha de tenir en compte que a I'Escenari 1 haurem de recdrrer a la contractacié
del servei del cap tecnic (persona responsable d’escenari) i cobrir les funcions
de manteniment amb personal municipal que ja faci aguestes funcions en altres
equipaments, o amb personal extern.

Nou Teatre Ateneu SJD
Personal estable Escenaril  Escenari?2
Nombre de professionals
Direcci de gestio i programacio 1 1
Responsable d’escenari i de manteniment 0 1
Responsable de publics, taquilla i sala 1/2 jornada 1
Total 15 3

Les diverses arees de I'equipament escenicomusical estarien coordinades per
aquests tres professionals estables i estructurals amb el suport dels serveis
administratius, de contractacio i de manteniment i neteja de I'’Ajuntament.

Treballadors/es eventuals

El personal estable per al teatre és I'encarregat de la gestio, contractacio i
programacié del calendari de I'equipament, perd quan s’hi realitzin funcions i
activitats sera necessaria la contractacio de personal addicional:
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1)

2)

3)

4)

Personal de sala i taquilla, que haura de ser personal suplementari que
es pot subcontractar a una empresa externa o entitat. Aquest personal
addicional de funcions estaria coordinat per la persona responsable dels
publics, taquilla i sala. Tots ells formarien I'’Area de gestio de publics.

Personal d’escenari, que igualment es pot contractar a una empresa
externa, en una mateixa licitacié o en lots diferents, i coordinats per la
persona responsable d’escenari i de manteniment, els quals formarien
part de I'Area técnica de I'equipament.

Alhora, el mateix passara quan hi hagi funcio i s’hagi de fer el muntatge i
el desmuntatge de I'espectacle o funci6. El personal tecnic necessari de
carrega i descarrega sera I'encarregat de dur el material tecnic del moll
del teatre a I'escenari, i alla fer possible tecnicament I'espectacle, ja sigui
amb el material propi, el llogat i el propi de la companyia, segons el
planning i el rider de la companyia coordinat i supervisat pel responsable
d’escenari i manteniment.

El nimero d’aquests professionals, tant de sala, taquilla i escenari, estara
en consonancia amb el nombre d'espectacles i funcions del propi
equipament, i en virtut de les necessitats exposades en el Pla
d’emergéncia.

El manteniment de I'espai escenicomusical pot tenir una externalitzacio
propia o pot estar en la que tingui el propi Ajuntament per als edificis
municipals. | el mateix pot succeir amb la neteja de I'equipament. La
licitacio propia sera per al manteniment de la part escenotecnica
d’escenari i propia de I'equipament.

Tota la gestio administrativa i comunicativa sera assumida per la direccio
de gestio i programacio, pero es proposa que estigui integrada dins el
criteri del propi Ajuntament i gestionada en coordinacio amb els
departaments municipals respectius.

4.4 Pla d’activitats i programacio estable

En aquest apartat del pla ens centrarem en l'analisi de les activitats i la
programacié a desenvolupar en el Teatre Municipal Ateneu de Sant Just
Desvern, aixi com també en fer una formulacio de les previsions de publics en la
programacio propia i en la cessio d’espais, i també en 'estable d’espectacles
escenicomusicals professionals.

Aquest Pla d’activitats i de programacio tindra un contingut més especific i acurat
d’acord amb el model de governanca i gestio que s’estableixi, i amb els objectius
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i pla estrategic que aprovi I'drgan competent de I'’Ajuntament. També s’hi podra
afegir la propia experiéncia progressiva de I'equipament, sobretot, en els tres
primers anys que han d’estar liderats per la direccid o el responsable de gestid i
programacié de I'equipament municipal.

Amb tot, el pla d’activitats del Teatre Municipal Ateneu, segons es pot desprendre
del treball de camp que ha permes fer la diagnosi, podem esmentar els seguents
apartats:

1)

Oferir una programacié estable professional en teatre, dansa i altres arts
esceniques, ja sigui per a public adult i també familiar pensada per un
ampli ventall de publics.

Canalitzar i fer possible les iniciatives de produccié amateur que proposin
les entitats o agents culturals del municipi, que se’ls proposi des del propi
equipament o I’Ajuntament.

Tenir una programacié professional estable educativa per a tots els
centres educatius del municipi, i alhora oferir I'espai per poder-hi
representar les funcions treballades a I'escola.

Poder cedir I'espai a les escoles de dansa privades i altres disciplines
esceniques de la ciutat i dels municipis de I'entorn per celebrar-hi els finals
de curs amb I'alumnat a I'escenatri, i familiars, amics i public a la platea.

Acollir residencies artistigues de companyies professionals i assaigs de
grups musicals a canvi d’una estrena, concert o funcié al municipi, i aixi
enriquir i complementar la programacio del Teatre Municipal Ateneu.

Organitzar o promoure un festival o esdeveniment anual per tal de produir
un efecte crida i ajudar alhora a la creacié d’un public, eixamplar I'existent
i promoure la visita de publics de fora de la ciutat.

Oferir activitats paral-leles i complementaries, i una programacié de
formacio (si pot ser a través d’'una Escola de Teatre de I'’Ateneu) per a

diversos tipus de publics i edats.

En el cercle de les activitats no estrictament culturals, poder fer cessions
i lloguer d’espais a empreses i organitzacions privades.

Confecci6 d’'una comunicacio estable, coordinada i assumida per
I’Ajuntament, per a la creacio de publics, i també la seva fidelitzacio.
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Programaci6 d’espectacles professional estable i educativa

Per tal de determinar una programacié propia i estable d’espectacles escénics i
musicals al Teatre Municipal Ateneu tornem a tenir en compte les dades d’espais
de municipis d’entre 10.000 i 35.000 habitants que participen al Cercle de
Comparacio Intermunicipal (CCIl) d’Espais Escenics dels anys 2019 i 2021.
Igualment, recordem que el 2020 va ser un any molt anomal degut a la pandemia,
I per tant, les seves dades no son referents quan a programacio, assistencies,
etc.

Pel que fa a l'oferta propiament de programacions d’arts en viu, les dades
d’aquesta mostra de municipis, son les segtients:

Cercle de Comparacio6 Intermunicipal (CClI)
d’Espais Escenics 2019 2021

Oferta de programacio6 arts en viu 2019 | 2021
Funcions professionals d'iniciativa municipal a I'espai escénic

per cada 10.000 habitants 24 20
Funcions professionals programacié general i familiar d'iniciativa

municipal per cada 10.000 habitants 14 14

Funcions professionals d'iniciativa municipal a l'espai escenic| 1,3 | 1,3
per espectacle

Percentatge de funcions professionals anuals produides amb
participacio de I'espai s/ total funcions professionals d'iniciativa | 7,2 | 5,0
municipal a I'espai escénic

Quant a l'oferta d'actes culturals i socials en els equipaments escenicomusicals,
les dades son les segients:

Cercle de Comparacio Intermunicipal (CCl)
d’Espais Escenics 2019 2021
Oferta d’actes culturals i socials 2019 | 2021
Nombre de dies anuals amb funcié professional d'iniciativa| 32 28
municipal a I'espai

Nombre de dies anuals amb Us per sala 194 | 161
Nombre d’actes realitzats mitjancant lloguer de sala 19 5,9
Nombre d’actes realitzats mitjancant cessié gratuita 49 30
Nombre d’actes d’iniciativa municipal 19 12

Pel que fa a les butaques, aquests municipis van poder oferir 20 seients per cada
1.000 habitants tant el 2019 com el 2021.

De les programacions municipals professionals d’arts en viu, un 42% (2019) i
32% (2021) de les funcions van ser per al public en general, un 18% (2019) i
24% (2021) per al familiar i la resta 40% (2019) i 44% (2021) van ser funcions
per al public escolar.
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| d’aquestes programacions estables municipals, el 56% (2019) i 54% (2021) s6n
teatre, el 27% (2019) i el 24% (2021) s6n musica, el 5,9% (2019) i 6,9% son
dansa (2021) i el 12% (2019) i el 10% (2021) restant son per a funcions d’altres
generes més minoritaris com la poesia, la magia, el circ, I'dpera, la classica, etc.

Aixi, aquestes dades ens poden servir d’orientacio en el sentit de saber d’on
partim (agafariem com a referencia les dades del 2021, que responen a un
periode de certa recuperacio després de la pandemia).

D’aquesta manera, establiriem el primer objectiu optim a assolir agafant com a
referencia les dades del 2019, que van ser molt bones, les millors des que
s’elabora el CCI. A partir d’aqui es pot plantejar si el municipi vol apostar per
assolir una fita encara més ambiciosa, sent conscients que caldria destinar-hi
també els recursos pertinents.

Aquest seria un punt de referencia solid i optim per tal que el Teatre Municipal
Ateneu de Sant Just Desvern esdevingui un espai escenicomusical de referéncia
en el mapa de les arts esceniques i musicals dins de I'ambit local.

Es evident que el contingut i els criteris de la programacié de les activitats
correspondra a la direcci6 que assumeixi la responsabilitat delegada per
I'Ajuntament, i es convindra un marc de referencia i acordat, pero a continuacio
volem oferir una proposta orientativa que pot servir de punt de partida d’aquesta
feina a desenvolupar.

Si tenim en compte les dades consultades i exposades, i considerem les
caracteristiques propies del Teatre Municipal Ateneu, es valora que el nombre
de funcions també podria tenir com a dues velocitats o dues fases de posada en
marxa, en constant evolucio.

La primera proposta de programaciéo d’espectacles amb iniciativa municipal
podria tenir un nombre total de funcions a I'entorn de 30-40 en les primeres
temporades, per assolir el doble progressiu quan la posada en marxa sigui
completament solida i analitzada. També cal remarcar que quan parlem de
programacio estable, ens referim, en aquest cas, a la programacioé adrecada a
persones adultes o public en general, la familiar i I'escolar.
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A continuacio podem veure aquesta proposta expressada en una graella:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Nombre de funcions Escenari 1 Escenari 2
(total i per tipus) Nombre %sltotal % s/ funcions Nombre % sftotal % s/ funcions
funcions funcions  professionals| funcions | funcions professionals
Funcions professionals d'iniciativa municipal 30 52% 100% 60 57% 100%
Funcions public general 12 |21% 4000%| 26 |25% 43,33%
Funcions public familiar 12 |21% 4000%| 20 |19% 33,33%
Funcions public escolar 6 10% 2000%) 14 |13% 23,33%
Funcions iniciativa de tercers 2 34% 30 29%
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 8 14% 15 14%
Total funcions anuals 58 100% 105 100%

Aspectes a tenir en compte:

Aquest Escenari 1 ja parteix d’una programacio ajustada tenint en compte
les dades del 2019 i del 2021. Aquesta és una previsié de posada en
marxa d’'un equipament on també s’haura de fer un esfor¢ en la provisio
de personal estable i estructural.

Aquesta proposta de programacié segons el tipus de public (40% general,
40% familiar i 20% escolar) és clarament una aposta per al public familiar
en detriment de I'escolar comparat amb les dades dels Espais Esceénics.
Els percentatges de programacio segons tipologia de public al CERCLE
és de 42% general, 18% de familiar i 40% escolar. Caldra veure si amb la
posada en marxa de I'equipament i 'aposta per la programacié escolar,
aguesta proposta de funcions escolars s’haura d’'incrementar.

La proposta de funcions d’iniciativa de tercers també esta per sobre de la
mitjiana de CERCLE. Perd hem de tenir en compte que a Sant Just
Desvern partim d’un teatre amb una historia i un fort teixit associatiu que
podra donar resposta amb una programacié en paral-lel i coordinacié amb
la proposta municipal.

L’Escenari 2 és una aposta ambiciosa que esta per sobre del que van ser
els resultats del 2019, on la mitjana de funcions professionals municipals,
en aquest grup comparatiu, va ser d’'unes 50 funcions. Caldra seguir
I'evolucié de les dades de les primeres temporades en funcionament per
acabar d'ajustar aquestes previsions quant a programacio, aixi com
la resposta del public per ajustar els % segons la tipologia de funcions.

A més, en els dos escenaris es té en compte que la programacio d’iniciativa
municipal (tant professional com amateur) esta per sobre del 65% del total de
la programacié de I'equipament, una dada dins de la mitjana del
CERCLE d’Espais Escenics que sol estar a I'entorn del 70/30.
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Ara també és el moment de remarcar que estem parlant de funcions, i no
d’'espectacles. Sempre que sigui possible, I'equipament hauria de tendir a fer
més d’una funcié de cada espectacle, o dit d’'una altra manera, procurar fer el
maxim de funcions dels espectacles programats.

S’hauria de procurar que el nombre de funcions i d’espectacles es distancii el
maxim possible en favor de les funcions. L’ideal seria que la mitjana sortis que
cada espectacle tingués 1,5-2 funcions. Tot i que la realitat i, amb les dades a la
ma, cap municipi del CCl passa de I'1,5. La mitjana actual és de I'1,24. Seria
ideal poder arribar a aquesta xifra tot i que, ara per ara, és complicat, pero si que
s’hi ha de tendir i tenim per davant un horitz6é en construccio.

Aquesta dinamica s’hauria de procurar des del principi, ja que com més funcions,
meés diversitat i més publics a I'equipament municipal, ja sigui en la primera com
la segona fase, encara que aquesta sigui una proposta i una aposta de risc.
Alhora, el Teatre Municipal Ateneu ha de tenir una programacié paral-lela
d’activitats culturals, civiques i socials que complementin i enriqueixin a
'espectador/a amb conferencies, xerrades, cicles, debats, forums, assaigs
oberts, tallers, clubs de lectura, etc.

En conjunt, oferir i proposar una programacié complementaria que vitalitza i
construeix publics, i que seria bo que estigués recolzada per una Escola de
Teatre, conduida i organitzada per I'entitat de I'Ateneu, i també per les escoles
de dansa i masica del municipi, que seran cabdals a I'hora de cercar i de crear
publics al voltant de les programacions relacionades amb les seves especialitats.

Per tot el que hem esmentat fins aqui, les activitats i la programacio del Teatre
Municipal Ateneu tindran en compte els seguents principis d’actuacio:

e Confeccionar una programacio estable amb espectacles professionals per
a persones adultes i una altra per a families per als caps de setmana, aixi
com una escolar entre setmana als matins.

e Coordinar la programacio i activitats amb la resta d’iniciatives culturals de
la ciutat sobretot les sorgides del propi Ajuntament i també amb I'Ateneu,
sense oblidar les que proposin els agents privats.

e Escoltar i potenciar les propostes que arribin de les entitats que ja
utilitzaven el Teatre Ateneu abans de la reconstruccid i, si s el cas, seguir
amb la seva produccié i acollir-les dins la programacié o els cicles
establerts, o encaminar-les cap a altres espais municipals.

e Establir linies de coordinacié amb altres espais fora de Sant Just Desvern
I assistir als principals festivals de Catalunya i les reunions del SPEEM i
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Cercles de comparacié de la DIBA per tal de confeccionar la millor
programacié possible amb una bona base de gestio.

Aixi, doncs, amb un analisi exhaustiu historic, més els nous usos que, segons la
nostra proposta, hauria de tenir aquest espai municipal, es poden establir tres
possibles eixos en el calendari d’activitats del Teatre Municipal Ateneu:

a. Programacio estable professional i familiar

b. Oferta escolar i comunitaria

c. Cessio d’espais a entitats, institucions i patrocinis/mecenatge
Aquests tres eixos de tipologia d’espectacles dins el calendari d’activitats del
teatre municipal, es poden concretar en vuit programes comunicatius, segons
els espectacles i els publics als quals va dirigit:

1. Programacié d’exhibicié: adults, families i per franges d’edats

2. Formativa, escolar i complementaria

3. Entitats, institucions i dinamitzacié comunitaria

4. Creaci6 i produccié escenica i cultural

5. Residéncies artistiques i tecniques

6. Festival (s) de proximitat

7. Empreses mitjangant patrocini

8. Cessio d’espais eclectica
La programacio escolar ha de poder oferir també una proposta estable durant el
curs escolar, en horari escolar, amb espectacles de teatre, musica, dansa i altres
generes per a l'alumnat d'Educacié infantil, Primaria, Educacié Especial,
Secundaria, Batxillerat i Cicles Formatius, Escola de persones adultes, i d'altres
espais de formacié permanent de la ciutat.
Segons les dades del Cercle de comparaci6 intermunicipal d’Espais Escénics, el
2019 la mitjana de persones assistents per cada 1.000 habitants va ser de 435

en els equipaments de municipis entre 10.000 i 35.000 habitants, sempre relatius
a les funcions professionals d’iniciativa municipal.
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Els assistents a la programacio general i familiar van ser de 246 per cada 1.000
habitants. L’'ocupacié (% d’assistents sobre I'aforament) va ser el 2019 d’'un 69%.
| el percentatge de venda no presencial va ser d’'un 70%.

Ara, a partir de les mitjanes d’assistencia totals a funcions professionals
d’iniciativa municipal per cada 1.000 habitants, podrem observar dos escenaris,
que amb l'aforament de 316 localitats totals del Teatre Municipal Ateneu
(recordem que asseguts), es pot fer la seguent previsié d’assistencia en base a
les mitjanes d’ocupacié de la taula a continuacio.

Caldria tenir en compte que la previsié d’assistents/es s’ha fet sobre el 100% de
I'aforament de I'equipament, sense tenir en compte cap mesura de restriccio,
com hi ha hagut en les dues darreres temporades; per tant, €s una previsio en la
que es contempla una resposta del public seguint els habits prepandemics.

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Nombre de persones assistents per tipus de funcio Escenari 1 Escenari 2
Aforament maxim asseguts: 316
Funcions public general
Fucions 12 26
% ocupacio 60% 190 70% 221
Public 2.275 5.751
Funcions public familiar
Fucions 12 20
% ocupacio 60% 190 70% 221
Public 2.275 4.424
Funcions public escolar
Fucions 6 14
% ocupacio 70% 221 80% 253
Public 1.327 3.539
|
TOTAL FUNCIONS
Fucions 30 60
% ocupacio 221 70% 253  80%
Public 5.878| 6.636] 13.714| 15.168
Persones assistents per funcio 196 221 229 253

Caldra veure si aquest és un escenari realista o s’haura d’ajustar. De moment,
les dades de CERCLES del 2021 ens indiquen que la resposta del public no ha
estat en el mateix nivell que I'oferta de programacio; hi ha hagut més oferta que
places demandades.

Aixi, la franja més baixa seria a I'entorn dels 6.000 espectadors/es anuals, i la
meés optimista s’enfila fins els 15.000 (sempre en concordanca al nombre
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d’espectacles i funcions), als quals hi haurem de sumar les activitats de
produccions propies de les entitats, cessié d'espais i totes les activitats
complementaries i paral-leles.

En un estadi altament optimista, podriem situar que entre els espectadors/es del
Teatre Municipal Ateneu, més les persones participants a la resta d’activitats
programades podrien sumar un total de 25.000-30.000 assistents/es a I'any.

4.5 Programacio i activitat externa i programacio no professional
municipal

El Teatre Municipal Ateneu haura de coordinar i canalitzar les diferents iniciatives
de produccio amateur i el lloguer o cessio d’espais a entitats, escoles i col-lectius
del municipi, i al mateix temps activitats de ciutat, institucional i d’'empreses, a
través del patrocini.

Ara bé, per poder tenir les eines necessaries per a una bona gestié d’aguesta
proporcié de la programacio, i també del seu calendari, seria necessari que
I'’Ajuntament aprovés un Reglament d’Us de I'equipament mitjancant I'organ
competent per tal d’atendre les sol-licituds de les entitats de la ciutat, i de fora, i
de tots els agents culturals. Establiria els criteris per tal de poder oferir una cessio
de l'espai equilibrada, amb les regles de joc preestablertes, que ofereixin
cobertura al responsable de la programacio i el calendari, i també a la propia
entitat, empresa o agent.

En aquest punt pot ser molt util el document editat per la Diputacio de Barcelona
el febrer de 2020, “Model de reglament de cessié d'us dels espais i els
equipaments culturals de gestié municipal”, on s’exposa com utilitzar I'espai per
un tercer, amb els seus drets i deures, aixi com establir d’'una manera clara el
calendari i les normes d’as de I'equipament.

Es un document reglat per a tota aquella programacio que no sigui I'estable, per
garantir una millor gestié i transparencia en el procés de confeccié del calendari
de la cessio d’espais, aixi com en els preus publics aprovats per tothom igual,
encara que després hi hagi factors correctors a través de convenis de
col-laboracio amb el propi Ajuntament.

Igualment, aixo facilita regular el calendari, els horaris, el material tecnic, el preu
de les entrades i la gestio de la taquilla, els criteris de cessio i els deures i

obligacions de les entitats o empreses sol-licitants.

Per tant, la recomanacio per al bon funcionament és que la normativa municipal
reguli les seglients glestions basiques del servei:
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e Tipologia d’espectacle o de produccio i com afecta al teatre.
e Requeriments tecnics, disponibilitat de calendari, horaris i condicions d’us
de I'espai.
e Dretsideures de les persones usuaries o de les companyies.
e Tipologies d'Us:
= Assaig d’'una produccié de teatre, masica, dansa o altri
= Formaci6 d’arts esceniques
» Representacio artistica amb producci6 propia
= Us social i de proximitat com presentacions, festivals de fi de curs,
cloendes, conferéencies, cinema...
e Us comercial per a esdeveniments privats d’empreses per convencions,
simposis, jornades, congressos...
e Arrendament de I'espai i les instal-lacions com a cessi6 d’espais.
e Tarifes segons tipologia d’Us, quantitat anual d’Us i tipologia del sol:licitant
e Criteris de gesti0 economica de les entrades, costos del servei,
percentatges, etc.
e Procediment de sol-licitud, concessid, conveni...

El nombre de cessions d’espais que recomanem, com hem establert més amunt,
seria el reflectit en aquesta taula especifica:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Nombre de funcions de tercers i d'iniciativa Escenari 1 Escenari 2

municipal no professionals Nombre | %s/total | %sltotdl | Nombre | %s/total | %s/tota

funcions | cessi6 espais| funcions | funcions | cessi6 espais| funcions
Funcions iniciativa de tercers (loguer/cessio) 2 1% 3% 3 67% 29%
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 8 29% 4% 15 33% 14%
Cessio d'espais total 28 100% 4% 45 100% 43%
Total funcions anuals 58 48%| 105 43%

4.6 Pablics i desenvolupament d’audiencies. Difusié i Comunicacio

Els equipaments escenicomusicals se centren basicament en la seva
programacio i aquesta €és I'eix on pivota també tota la comunicacié. La venda
anticipada, la cadéncia de venda i 'ocupacio de la sala son indicadors que ens
ajudaran a comprovar si estem en el cami d’assolir els objectius que ens hem
marcat.

El Teatre Municipal Ateneu iniciara una nova vida amb aquesta nova obertura, i
és important una bona creacié de publics des d’un bon inici, i fer un esforg per
coneixer l'audiéncia de I'equipament, fins i tot, abans de I'obertura. Un cop obert,
també cal fer-la créixer, sobretot en aquesta primera etapa que seran les tres
primeres temporades i aixi poder arribar al maxim de publics.
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També, abans d’obrir, un cop establerta la primera programacio, s’hauran de
definir els preus i sera el moment de planificar la comunicacié i difusio, i també
la seva promocio a través d’'una diversificacié de canals.

Per tant, s’haurien de posar en marxa totes les eines de marqueting per tal que
la programacio arribi al maxim de persones usuaries possibles. Es el que hauria
de ser la propia comunitat que s’anira eixamplant amb el temps quan se cerquin
nous publics (a través de la programacio i també de la comunicacio) i es fidelitzin
els que ja tenim. En aquest sentit pot ser de gran utilitat el Manual de
desenvolupament d’audiéncies. Des de la proximitat, publicat per la Oficina de
Difusiod Artistica de la Diputacié de Barcelona (2020).

El bon servei en la venda d’entrades, les maximes facilitats i fer-ho facil és clau
per oferir i tenir una bona sintonia amb el public, que amb la seva compra de
I'entrada aporta recursos per fer sostenible economicament I'equipament.

Aixi, quan desenvolupem el projecte artistic també desenvolupem la comunitat
de I'espai. | aquest procés s’ha de fer en base a un pla de continguts, que ha de
ser totalment avaluable per tal de poder aplicar millores, evolucionar i marcar
nous objectius.

Dins aquest pla sera important segmentar, oferir a cada client/a, espectador/dora
0 persona usuaria el que necessita o l'interessa. Es la conseqiéncia logica
d’assumir que tenim diferents tipus de publics. Persones que esperen una
programacio o que els agrada allo que els oferim a través del nostre projecte, i
gue gracies a aquesta sincronitzacio, responen positivament a les propostes que
se’ls ofereixen.

Cada segment de public és un grup de persones similars entre si, pero diferents
a la resta en alguna caracteristica. Perqué la segmentacio tingui eficiencia en
I'estratégia de marqueting, cal que aquesta caracteristica sigui Util, i ens serveixi
de palanca per a un tractament diferenciat.

Per aixd més amunt subratllavem la importancia d’'un responsable de publics,
gue podra fer una segmentacio segons el que escullin els espectadors, o per les
dades que tindrem, i que necessitaran una actualitzacié i un seguiment continuat.

Normalment, en un equipament d’aquestes caracteristiques, es categoritzen
quatre tipus de publics: els fidels, els actius o motivats, els principiants i els nous.
En un espai escenicomusical solen tenir un percentatge de 60-70% per als
clients nous i principiants, 30-20 % per als actius i un 10 % per als fidels.

La poblacié que no visita I'equipament és nou public a captivar i aconseguir que

vingui a I'espai municipal, encara que a vegades també cal assumir que hi ha
publics que no vindran mai o esporadiques vegades.
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Per tant, també és cert que tot pla de marqueting ha de contemplar el no public,
aquest espectador o espectadors que es programi el que es programi, en
principi, no vindra a I'equipament perque no té interes, no té temps, és car, no li
arriba la informacié, la imatge no és bona, no hi vol anar sol, sempre esta
exhaurit, no li agraden els espectacles en viu, etc.

Aixi, el contingut, 'eina més important que té un equipament escenicomusical
com el Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern, allo que pot relacionar
I'espectador/a i I'equipament, és la seva programacio. Aquesta sera el pal de
paller on s’ha de sustentar la seva rad de ser, és la gran protagonista, encara
que no hauria de ser la finalitat de I'equipament, siné un mitja.

La programacio com a mitja per assolir el gran fi de I'equipament municipal:
I'espectador/a al centre dels nostres objectius perque s’estableixin relacions
entre les persones del nostre entorn.

Com hem dit, la programacié ha de tenir associada una politica de preus que ha
d’estar ben equilibrada i ser coherent, fins i tot, subvencionada per I’Ajuntament.
Als preus de les entrades, s’ha d’aplicar descomptes, promocions i abonaments,
i també per zones (3), per produir I'efecte crida entre els diversos publics.

Igualment, la taquilla tampoc ha de ser una finalitat, sind un mitja per obtenir una
platea el més plena possible i, per tant, un alt grau d’ocupacié de la sala
anualment o per temporada. Aquesta, juntament amb un public satisfet, han de
ser els principals objectius de I'espai municipal.

Amb aquesta base, podrem desenvolupar una web propia de continguts, un
aparador importantissim a internet, desenvolupar campanyes per correu
electronic i tenir informats gradualment les persones seguidores a través d’'una
newsletter, potenciar les xarxes socials, posar anuncis digitals al nostre entorn,
aprofitar espais fisics per a una comunicacio eficient i no invasiva (suports fisics
I pantalles), col-laborar amb la restauracio de I'entorn, utilitzar el correu postal i
procurar que els mitjans de comunicacio, sobretot els locals, es facin resso de la
programacio i les activitats.

Tot aix0, com es parlara més endavant en I'apartat de Comunicacio, amb un
logotip i una imatge propia per tal de construir una marca cultural de ciutat molt
poderosa, sempre relacionada amb I’Ajuntament.

A més, tot el pla de desenvolupament d’audiéncies i publics ha de tenir una
estrategia i uns continguts per a la captacié (sobretot les tres primeres
temporades) i la retencié de publics. Aquest s’ha d'implantar amb uns objectius,
uns indicadors i un calendari, i sera molt important la seva actualitzacio a través
d’'una avaluaci6é continuada per tal de coneixer el nostre public, segmentar-lo i
fer-lo créixer.
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Un bon sistema de ticketing, com hem dit pero ho repetim, ajudara a oferir un
millor servei i una millor accessibilitat per als espectadors, ja sigui de manera
presencial com online. També ens generara dades i un historic per conéixer
millor la nostra audiéncia. Pero cal tenir la persona i el seus temps per poder
processar i interpretar tota aquesta valuosa informacio.

Per tant, a I'hora descollir el software sera important que ens permeti
implementar clarament la nostra politica de preus, les diferents tarifes i
descomptes, abonaments propis i zones, i alhora que quedin enregistrades les
dades dels clients que hi ha darrere de cada compra.

També haurem de demanar-li que pugui segmentar i poder enviar informacio i
ofertes als nostres clients o compradors, aixi com que ens doni les dades
agrupades per tal de poder fer un bon analisi i avaluacio de les informacions que
tindrem al llarg de la temporada, i poder-les comparar amb altres.

Difusié i Comunicaci6

Tota la programacio estable amb el seu pla d’activitats necessitara un pla de
comunicacié, marqueting i de publics. La nostra proposta seria que el
responsable de publics, taquilla i sala fos I'enllag amb el departament de premsa
i comunicacio de I'’Ajuntament de Sant Just Desvern.

A continuaci6 esmentem unes indicacions que considerem basiques per
assentar una millor comunicacio:

e El Teatre Municipal Ateneu té una historia i una singularitat perque tingui
una imatge propia i la seva estrategia personalitzada es pugui integrar o
conviure amb la comunicacio que ofereix I’Area de Cultura municipal.

e Hauria de disposar d’'un sistema de gestio automatitzat de venda i reserva
d’entrades (tiqueting) per a una millor gesti6 de la venda d’entrades
d’espectacles, abonaments, descomptes, xecs regal, etc. Aquest
programa també hauria de proporcionar informacié sobre els usuaris i els
clients del Teatre Municipal Ateneu, i d’aquesta manera conéixer molt
millor els publics en base als quals poder establir estrategies de captacio
i fidelitzacio de publics.

e La segmentacio de publics també és basica per generar la informacio a
través de les newsletters per correu electronic, o missatges breus i curts
al mobil. També poder articular estrategies de preus, descomptes, ofertes
i altres avantatges per al public més proper.
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e La comunicaci6 digital haura d’anar acompanyada d’edicions i
publicacions del programa general a paper, amb altres elements dins el
propi espai, sempre que sigui possible a través de pantalles o projeccions
digitals.

e La comunicacié exterior hauria de comptar amb el seguiment del
departament de comunicacid6 municipal per tal de poder disposar de
banderoles, cartelleria 0 pancartes, i anuncis en els mitjans locals i
I'emissora municipal.

e La presencia a Internet a través del web i xarxes socials ha de comptar
amb el suport de I’Ajuntament, encara que com s’ha dit més amunt, amb
una personalitat comunicativa propia.

Un altre punt a tenir en compte, seria el nom del Teatre Municipal Ateneu. Com
ha sorgit en diferents reunions participatives, per comencar aquesta nova etapa
seria aconsellable posar-li un nom nou, singular i que marqui el nou centenari
per endavant.

Aquest es podria escollir en un procés participatiu adrecat a tota la ciutat i tot
tipus de col-lectius, la qual cosa serviria també de campanya de comunicacio i
coneixement perqué aguesta nova etapa sigui més coneguda i oberta a tothom,
i es crein unes bones expectatives per a la seva reobertura. Subratllar igualment
que encara que s’escollis com a nom el de Teatre Municipal Ateneu, 'important
en aquest apartat és la campanya de coneixement de I'espai que es generi al
seu entorn, i abans de la seva reobertura.

4.7 Pressupost de funcionament anual

A partir d’ara trobarem un proposta de pressupost ordinari de despeses i
d’'ingressos per al Teatre Municipal Ateneu, el qual s’ha elaborat no tenint en
compte ni la segona fase de condicionament escenotecnic ni tot allo que pugui
necessitar I'equipament en el capitol d’inversions (VI) un cop acabada la
rehabilitacio.

Perd si que sera bo i necessari preveure a partir del segon any una partida
d’inversio, per mantenir i actualitzar el material tecnic any a any o temporada a
temporada.

El pressupost contempla el desenvolupament d’'una temporada artistica estable,
que inclou la programacié professional general i la familiar, les despeses
vinculades a la funcio, les despeses de comunicacio, les de personal, aixi com
les despeses corrents de funcionament de I'equipament tenint com a referents
les dades de municipis semblants extretes del Cercle de comparacio
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intermunicipal d’espais escenics (CCl), i que han permes fer i formular les
hipotesis del pressupost que us presentem i detallem a continuacio.

Segons les dades del CCI d’Espais Escénics del 2019, els municipis de 10.000
a 35.000 habitants realitzen una despesa corrent municipal de 13€ per habitant
de mitjana. Amb aquesta dada, la despesa corrent anual per a la gestio i el
manteniment de l'espai escenic i musical del Teatre Municipal Ateneu seria
aproximadament de 251.927€ (19.379 habitants x 13€).

4.7.1 Pressupost de despeses

Agafant les dades de referencia del CCI, observem que la distribucié del
pressupost total de despeses corrents mostra la importancia de la despesa del
caixet, i en el cas dels municipis que ens ocupa (de 10.000 a 35.000 habitants)
va representar un 38% del total el 2019.

A continuacioé hi ha les despeses de personal estable que se situen entre el 27%,
les despeses vinculades a la funcio el 10%, les despeses en comunicacio i
publicitat un 4% i les altres despeses 21%.

Aquests percentatges de despesa del 2019 s’han mantingut molt similars a les
dades del 2021.

Amb les dades de referéncia exposades, i tenint en compte que es pot aplicar en
diferents fases i progressivament, s’ha fet un Escenari Inicial. Aixi, segons les
dades del CCI en les que hem treballat del grup comparatiu, la distribucié del
pressupost de despeses corrents seria la segtent:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Pressupost anual de despeses corrents per conceptes Escenari Inicial
Despeses %
Despesa de personal 69.000 € 27%
Despesa total en caixets (programacio estable i familiar) 96.500 € 38%
Despeses vinculades a les funcions 24.000 € 10%
Despesa en Comunicacio 10.000 € 4%
Serveis externs d'escenari i sala 53.000 € 21%
Total despeses 252.500 € 100%

Aquest escenari inicial seria per al 2024, ja que el 2023 només sera necessari
contractar la direccié de I'equipament i la persona de sala, taquilla i publics a
mitja jornada uns mesos per agafar rodatge i preparar I'obertura oficial per al
2024. Després també cal pressupostar algun tipus d’espectacle per donar a
coneixer I'equipament i fer un rodatge del mateix.
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En el recorregut de les tres primeres temporades, d’'una manera progressiva i
evolutiva, proposem que el pressupost de despesa, aixi com el d’'ingressos,
s'augmenti fins la proposta ambiciosa i proporcionada que valorem com a
Escenari Optim que proposem tot seguit:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Pressupost anual de despeses corrents per conceptes Escenari Optim
Despeses %

Despesa de personal 105.000 € 27%
Despesa total en caixets (programacio estable i familiar) 150.000 € 38%
Despeses vinculades a les funcions 40.000 € 10%
Despesa en Comunicacio 15.000 € 4%
Serveis externs d'escenari i sala 80.000 € 21%
Total despeses 390.000 € 100%

La neteja, el manteniment de teatre i els consums no s’ha posat en aquest
pressupost perqué es considera que estan vinculats a la despesa general dels
edificis municipals de I'’Ajuntament.

La despesa en caixets de la programacio general i familiar que hem previst és
de 3.791€ per funcié, molt aproximada a la mitjana del grup de referéncia de la
franja de municipis de CERCLES agafats com a mostra que ha estat de 3.700€
el 2019 i de 3.376€ el 2021.

En aquesta previsio del pressupost de despeses ja s’han tingut en compte les
despeses en caixet de la campanya escolar que hauria d’assumir I’Ajuntament.
Amb una previsio de despeses en caixet i de gestié d’'uns 2.500€ per funcio i
tenint compte l'aportacié de l'alumnat que calculem en 6€, com en la resta de
municipis, surt una aportacio de 1.053€ per funcié a cobrir per part de
'Ajuntament i de la Generalitat de Catalunya.

PRESSUPOST PROGRAMACIO ESCOLAR PREU TOTAL AMB IVA
Mitjana caixet per funcio 1.800 € 2.178 €
Despeses gestio (empresa) 1,5 € alumnat (250) 375 €
TOTAL despesa per funcio 2.553 €
Ingressos alumnes 6 € alumne 1.500 €
Diferéncia Ingressos/despeses per funcio -1.053 €
Total diferencia a cobrir 1.053*6 funcions -6318 €
Aportacié Municipal 50% despesa a cobrir -3159 €
Subvenci6 Generalitat 50% Generalitat -3159 €
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4.7.2 Pressupost d'ingressos

Pel que fa als ingressos, la part més important del pressupost I'aporta
I'Ajuntament (hem agafat de referencia la dada d’'un 65 % tant el 2019 com el
2021 segons el CCI). Per taxes i preus publics es va ingressar un 23% del total;
altres institucions com la Generalitat i la Diputacié van aportar un 12% (en aquest
cas agafem la dada de referéncia del 2020 ja que €s una aportacié que pensem
es pot sostenir en el temps).

En el 2019 ens trobavem en un context prepandémia i va ser més baixa i el 2021
molt alta per intentar pal-liar les péerdues provocades per la limitacid dels
aforaments. La xifra del 2020 seria un intermedi que veiem factible que es pugui
mantenir en el temps.

Pel que fa al patrocini, la mitjana del grup és bastant més baixa. Pero pensem
que el teixit productiu de Sant Just Desvern podria participar en aquest sentit i
apostem per un 3%.

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Pressupost anual d'ingressos per conceptes Escenari_Inicial
Ingressos %
Ingressos per taxes i preus piblics 50.000 € 20%
Ingressos per aportacions d'altres institucions (Generalitat i Diputacio...) 31.000€ 12%
Ingressos per patrocini 6.500 € 3%
Aportacié Municipal de I'Ajuntament 165.000 € 65%
Total d'ingressos 252.500 € 100%

Cal tenir en compte que només contemplem els ingressos procedents de les
entrades venudes per la programacio estable. No fem previsié d’ingressos per
lloguers. Només apuntem com a dada orientativa que I'any 2021 la mitjana del
preu maxim de lloguer de sala per butaca ha estat de 3,9€. En el cas de Sant
Just Desvern, amb les 316 butaques, seria un preu maxim de 1.232€ per dia 0
12 hores de lloguer.

Altres dades de referéncia pel que fa als ingressos per taxes i preus publics sén
les referents als ingressos per la venda dentrades (taquillatge) i els
corresponents al lloguer de la sala. El preu mitja per entrada venuda, ja sigui
espectacle en general i familiar és d'11,1€, i el preu maxim de lloguer de la sala
per butaca és de 3,9€.

Valorem que el Teatre Municipal ha de tenir un ampli ventall de preus d’entrada
que poden oscil-lar entre 6 i 25 euros, amb una politica de descomptes i
abonaments, no molt extensa, pero si molt favorable als diferents col-lectius als
guals s’adreci.
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Aquest Escenari Inicial ha de poder créixer progressivament durant les tres
primeres temporades perquée s’augmentara la programacio i com a consequéncia
el pressupost de l'equipament. Per aix0 ens atrevim a fer una proposta
d’Escenari Optim, que podria esdevenir la tercera temporada sencera del Teatre
Municipal Ateneu:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Pressupost anual d'ingressos per conceptes Escenari Optim
Ingressos %
Ingressos per taxes i preus publics 78.000 € 20%
Ingressos per aportacions d‘altres institucions (Generalitat i Diputacio...) 48.000€ 12%
Ingressos per patrocini 12.000€ 3%
Aportacid Municipal de I'Ajuntament 252.000 € 65%
Total ingressos 390.000€ 100%

Tenint en compte aquests suposits, podem apreciar que I'Ajuntament de Sant
Just Desvern atraveés de les aportacions municipals 2023 -2027 amb increments
progressius, durant els 4 primers anys d’existéncia d’aquest nou equipament,
més els 55.000 € que proposem per al 2023, aportaria a la gestio de I'equipament
escenicomusical un total de 949.000 €, com es detalla en la taula seguent:

APORTACIONS MUNICIPALS 2023-2027 Teatre Municipal Ateneu SJD
Escenari Optim
2023 55.000 €
2024 165.000 €
2025 225.000 €
2026 252.000 €
2027 252.000 €
Total en 4 anualitats 949.000 €

4.8 Integracio dins el SPEEM

La ciutat presentara a través del Teatre Municipal Ateneu, en global, una
programacio i un calendari d’activitats totalment hibrida, compartida i amb una
gran quantitat d'esdeveniments que fan necessaria una coordinacio de tota la
ciutat. La programacié general ha de poder recollir les necessitats del teixit
associatiu i de tots els agents culturals i entitats, que sén molts, i dirigir-se a tots
els seus publics, també molt variats i ecléctics.
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En qualsevol ciutat, un bon equip de programacié ha de cercar sempre el millor
espai per a cada espectacle que s’hi vulgui programar i executar, tenint en
compte la produccié del mateix, les necessitats técniques, els publics als quals
es dirigeix i la possible previsié d’aforament, més el pressupost assignat.

Per confeccionar la programacio i el calendari d’activitats del Teatre Municipal
Ateneu s’haura de valorar i tenir en compte també, el treball coordinat amb altres
espais, els programes i els cicles de la ciutat.

Cada tipus d’us, hauria de tenir una reflexio i un seguiment de criteris per tal de
detectar les necessitats concretes de cada proposta, espectacle o creacio, i
analitzar si es poden representar en altres espais o I'espectacle a estrenar o
representar pot fer 'estada de la seva produccio i les activitats complementaries
en espais de la ciutat com:

e Centres Civics Joan Maragall, Vagoneta, Soledat Sans i Salvador Espriu

e Les Escoles

e Casal de Joves

e Mil-lenari

e Ateneu (assaigs, produccid, lectures, formacié, dinamitzacio
comunitaria...)

D’aquesta manera, podem visualitzar el Teatre Municipal Ateneu com a
dinamitzador, aglutinador i catalitzador de la ciutat, com a rotula i motor de la
politica cultural municipal transversal. Perqué la seva reobertura ha d’aportar una
nova proposta cultural de qualitat i varietat que fins ara Sant Just Desvern no ha
pogut oferir a la ciutat.

Per aix0, sera important detectar els costos de gestid, les necessitats de
personal, les dinamiques de funcionament, la disponibilitat i el calendari de
'espai, etc., aixi com els serveis que es poden oferir al seu entorn com la
restauracio, i que hem anat desgranant en aquest document.

Com s’ha anat esmentat, també, sera necessari una analisi sobre la mobilitat i el
transport public a I'entorn del Teatre Municipal Ateneu; les possibilitats
d’aparcament, els serveis de taxis i els possibles espais per a les postfuncions,
classes magistrals, xerrades, clubs de lectura, escola de I'espectador/a... per
posar alguns exemples, que s’han de valorar i implantar, i també a coordinar i
dinamitzar.

Tota aquesta proposta parteix de la base que les obres de rehabilitacio es faran
entre el 2022 i el 2023, per poder tenir una inauguracio oficial el darrer trimestre
del 2023 o principis del 2024. Aix0 ho esmentem perqué en tot equipament
cultural, I'efecte novetat és molt important, sobretot, els tres primers anys o
temporades, i s’ha de poder fer un pla de programacio i comunicacié pensant,
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com a minim, en les tres primeres temporades: 2023-24 o primer semestre del
2024, i les temporades 2024-25 i 2025-26.

Aixi mateix, amb tots els requisits de la ciutat i el propi equipament, I'equip de
govern ha de poder fer que el nou Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern
esdevingui un equipament escenicomusical E2 de Catalunya, integral dins el
Sistema Public d’Equipaments Escenics i Musicals de Catalunya (SPEEM) de la
Generalitat, “que aplega el conjunt organitzat d’entitats titulars d’equipaments
escenics i musicals participats per ’Administracio de la Generalitat i d’ens locals
gue promouen programacions esceniques i musicals”.

El decret del 2017 va derogar l'anterior, de 2009, per tal d'afavorir la
generalitzacié de la programacié professional estable dels equipaments i
propiciar un equilibri territorial de I'oferta artistica escenica i musical, alhora que
defineix unes noves tipologies d’equipaments escenics i musicals nacionals més
adequada a la realitat dels teatres i auditoris, i a I'escenari pressupostari
d’aquests.

En les quatre tipologies establertes, el Teatre Municipal Ateneu de Sant Just
Desvern podria esdevenir un E2 (equipaments escenics i musicals basics) o un
E1 (altres espais escenics i musicals).

La nostra valoracio i proposta seria que compleix els requisits per poder
esdevenir un equipament E2 o escenic i musical local multifuncional amb el
compromis també de ser un espai totalment accessible, amb programacio de les
arts esceniqgues i la masica en I'ambit escolar, incentivar el public juvenil i familiar,
incorporar la perspectiva de génere en la gestié i programacio de I'equipament,
promocionar la sostenibilitat i la gestié6 mediambiental i amb la voluntat d’acollir
algun espectacle de les gires de les produccions d’ambit nacional.

D’aquesta manera I'ecosistema cultural que té la ciutat, molt ric i complert, podria
estar millor coordinat i estructurat, on les entitats podrien tenir una major
implicacié cap a una oferta i una produccio, meés la seva organitzacio i una millor
comunicacié per tal d‘assolir unes quotes de publics molt més elevades.

A aquest fet, hi pot ajudar la versatilitat de la xarxa d’equipaments culturals, als
guals podem atribuir unes funcions que ajudin a ordenar el mapa dels serveis i
programacions que poden oferir quan a la creacio, la produccio, I'exhibicio,
I'educacid, la formacié i la reflexio per generar noves propostes.

4.9 Pautes per a una programacio6 de ciutat

El fet de tenir un enfoc municipal del Teatre Municipal Ateneu podem considerar-
ho com l'instrument basic de millora i coordinacio cultural de la ciutat. Certament,
es pot establir com a eix vertebrador, encara que no I'nic, i que sigui referent de

82



totes les actuacions en viu i en directe de les arts escéniques i musicals de la
ciutat.

Alhora, ha de ser un equipament que desprengui consens i acords amb les
entitats culturals, i sigui un espai cultural d’acollida d’espectacles professionals
en gira perque ha d’estar obert a tot tipus de publics de la ciutat. Un espai cultural
gue posa al centre de la seva gestio les persones, els usuaris, els publics; ells i
elles son els actors d’'una programacio que vol ser ecléctica, variada, de qualitat
I oberta a i per a tothom.

Un espai escenicomusical d’aquestes caracteristiques ha de permetre avancar
cap a un model de gestié cultural propia de I'época actual. També ha de permetre
un bon desenvolupament cultural de ciutat i garanteix uns nivells culturals de
qualitat elevats, mentre ajuda a optimitzar la resta d’instal-lacions i recursos
municipals de la ciutat. Aixo fara que es pugui donar resposta a les concepcions
meés actuals de la cultura i les seves practiques, aixi com augmentar la utilitat
social, economica i mediambiental dels equipaments.

El Teatre Municipal Ateneu ha d’actuar de manera aglutinadora del seu public, i
oferir dins les seves possibilitats, una programacio rica i atractiva per a tota la
poblacid; una oferta i un servei complementat amb un ventall ampli d’activitats
que ajudaran a construir i a la formacio d’'un public expert i exigent, i contribuira
a desenvolupar tot el potencial creatiu que tingui la ciutat, mentre pot afavorir els
serveis culturals associats als continguts dels equipaments culturals del municipi.

A continuacié proposem una taula que posa la lupa en els possibles
espectadors/es en una temporada, amb dos escenaris, com hem fet fins ara.
Entre aquests dos escenaris també n’hi hauria un tercer que estaria enmig de
les dues propostes amb 82 funcions en total i 18.000 espectadors/es, ja sigui
com a pas evolutiu de 'Escenari 1 a 'Escenari 2 de la segient hipotesi:

Nou Teatre Municipal Ateneu SJID
Temporada estable Escenari 1
del nou Teatre Municipa| Ateneu Nombre Trimestre 1 | Trimestre 2 Trimes§r§3 juny-  |Espectadors %s/ltotal % s/ fuqcions
funcions totals | oct-des | gen-mar | abr-mai-jun | setembre les funcions _ professionals
Funcions professionals d'iniciativa municipal 30 10 10 10 0 6.630 52%|  100%
Funcions public general 12 4 4 4 0 2.652 (21% 40%
Funcions pblic familiar 12 4 4 4 0 2.652 |21% 40%
Funcions public escolar 6 3 3 0 0 1.326 |10% 20%
Funcions iniciativa de tercers 20 4 4 4 8 4420 34%
Funcions no professionals d'iniciativa municipal 8 2 2 2 2 1.768 14%
Total funcions anuals 58 16 16 16 10 | 12818 100%
Nota: Aforament de 316 espectadorsles en total
709% d'ocupaci mitjana, malgrat poria Ser més elevat degut a 'efecte novetat de les tres primeres temporades (221 espectadorsies)
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Nou Teatre Municipal Ateneu SJD
Temporada estable Escenari 2

del nou Teatre Municipa| Ateneu Nombre | Trimesire 1| Trimesire 2 | Trimesire 3| juny-  |Espectadors| %/ total % funcions
funcions totals | oct-des | gen-mar | abr-mai-un | setembre les funcions _ professionals
Funcions professionals d'iniciativa municipal 60 20 20 18 2 13.260 57%|  100%
Funcions piblic general 26 8 6 6 0 5.746 |25% 43%
Funcions pblic familiar 20 7 7 6 0 4420 119% 33%
Funcions puiblic escolar 14 8 6 0 0 3.0%4 |13% 23%

Funcions iniciativa de tercers 30 7 7 6 10 6.630 29%

Funcions no professionals d'iniciativa municipal 15 4 3 2 6 3315 14%

Total funcions anuals 105 31 30 26 18 | 23.205 100%

En els quadrants es pot apreciar els dos escenaris que hem plantejat durant
aguest pla: una obertura de I'equipament amb evolucié progressiva, que passaria
de 58 funcions en total per temporada a 105 funcions (en un previsio molt
optimista i per sobre de les dades assolides el 2019 als CERCLES, pero que
veiem possible per una ciutat com Sant Just Desvern).

L’'important seria que un cop assolida una fita, la propera temporada no hi hagués
un decrement i retrocés, siné consolidacio, i sempre en I'ambit de les funcions,
per tant, procurant que cada espectacle es pugui representar el maxim de
vegades possible per a la recerca d'uns publics el més amplis possible. S’ha de
dir també, com hem anat apuntant, que la comunicacié hi té un paper
preponderant en aquesta tasca i en aquesta etapa inicial. Aquesta seria una
bona premissa per assentar un bon posit per a I'equipament cultural.

La temporada estable d’espectacles professionals per a persones adultes,
familiar i escolar esta plantejada de mitjans o finals de setembre fins a finals de
maig o principis de juny, encara que s’ha de tenir present que la Festa Major és
el primer cap de setmana d’agost, i el Teatre Municipal Ateneu hi ha de jugar un
paper preponderant.

Entre juny, juliol i principis de setembre es deixaria espai en el calendari, a part
del manteniment escenotécnic, per als actes o les produccions d’entitats, escoles
de dansa, benefics, institucionals, majoritariament, que també tindrien
'oportunitat d’estar-hi presents durant la temporada, pero amb una menor
concurrencia. La confeccio del calendari sempre s’ha de fer des d’'una visio
global i coherent, que procurar aprofitar el maxim possible els muntatges tecnics.

La direccio de I'equipament haura de valorar els millors dies programables a la
ciutat per la seva programacié estable. Dins I'espectre municipal, hi ha teatres
que aposten pels divendres i diumenges; n’hi ha que només programen els
divendres, o altres només els dissabtes i els diumenges.

Ja hem esmentat més amunt la possibilitat de sospesar algun tipus de

programacioé entre dilluns i dijous per a persones adultes, i veure quins dies son
millor per als publics de la ciutat, o també quins dies aconseguim que aquests
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publics agafin I'habit de venir a I'espai escénic. Aquesta sera una tasca de les
primeres temporades, tot aprofitant ‘I'efecte novetat’, que ens dura un tipus de
public ‘tafaner’ i que haurem de seduir mitjanant la millor oferta de programacio.

Pel que fa a la programacio familiar, els diumenges a les 12h del migdia i/o les
17/18h a la tarda, sembla que son les franges horaries preferides per a aquest
public actualment. Els dissabtes al mati, degut a les activitats extraescolars, no
és la millor proposta, si tenim altres opcions; ara bé, els dissabtes a les tardes
també és una magnifica opcid, especialment, si s'és capag de fer varies funcions
d’'un mateix espectacle, que hauria de ser un dels objectius del programador (tot
I que no sempre s’assoleix en un teatre d’aguestes dimensions).

Alhora cal acostumar i habituar el puablic a un primer i tercer diumenge de mes,
per exemple, i crear un habit estable, i d'aquesta manera ajudar a les families a
confeccionar la seva agenda d’espectacles i activitats que puguin ser del seu
interés.

La temporada escolar pot tenir una major incidencia els dos primers trimestres
de la temporada, encara que no és descartable programar després de setmana
santa. Quan s’atansa el final de curs, les sortides minven i només es produeixen
en aquells espectacles que tenen rad de ser perqué requereixen una preparacio
durant el curs escolar; I'exhibicio d’espectacles seria millor plantejar-la des finals
d’octubre a setmana santa o mitjans abril.

Per tant, la gestio del calendari sera una de les tasques a desenvolupar abans
de la nova etapa de I'equipament, juntament amb la preparacié del pressupost i
la confecci6 del pla de comunicacio.

Una confeccio paral-lela del calendari i la programacioé a la rehabilitacio de I'edifici
pot ser una de les raons que doni éxit a aquest equipament des d’'un primer
moment, amb un equip també en construccio les primeres temporades, pero ben
liderat per la persona responsable de la programacié o la direccié del Teatre
Municipal Ateneu.

El que si podrem afirmar és que el public, que es convertira en publics,
sera heterogeni i variat, ja que la proposta de programaciéo aixi ho
marcara. Els diferents programes atrauran publics diversos, que durant
les primeres temporades, podrem calibrar i valorar la seva afluencia.
També podrem afinar molt més en la quantitat de funcions que ha de tenir un
espectacle, i com haurem de segmentar la comunicacio per poder arribar als
realment interessats en cada programa.

L'oferta d’activitats i de serveis del Teatre Municipal Ateneu ha de donar resposta
a una demanda potencial creixent i molt diversa, amb un paper de socialitzacio
molt actiu. Segurament, aquest equipament afegira unes noves pautes de
consum cultural i en fara canviar d’altres. L'impacte de les noves tecnologies de
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la informacié i la comunicacié, més la relaci6 amb la resta d’equipaments
culturals de la ciutat, hi poden jugar un paper predominant.

El Teatre Municipal Ateneu ha de comportar una nova forma de relacié amb la
cultura de la ciutat, i unes noves vies d’accés als continguts i les experiéncies
culturals de Sant Just Desvern. Si fins ara ja es feia, a partir del Teatre Municipal
Ateneu el valor social de la cultura pot créixer encara més amb una mirada i visio
molt més actual i municipal.

Aixi, la planificaci6 i I'ordenacié global de I'oferta cultural en general de la ciutat
ha de permetre un escenari molt més estructurat, coordinat i amb una distribucio
de les seves activitats molt més equilibrada, atractiva i motivadora per als seus
usuaris i usuaries, que trobaran en les seves programacions unes experiencies
culturals enriquidores i constructives.

El Teatre Municipal Ateneu ha de fer que I'atomitzacio de la ciutat, que nomeés fa
que dificultar les produccions i minvar de qualitat I'oferta global, atragui totes les
energies cap a un funcionament veritable d’equipaments culturals en xarxa, i
cerqui i prioritzi una inversié en creacio i activitats perqué allo realment important
és la rendibilitat social i cultural d’una ciutat.

Els bons espectacles que produeixen experiencies enriquidores romanen en el
record i en la ment de I'espectador/a molt de temps i sGn motors de produccio de
felicitat en una ciutat. Per fer-ho possible es requereix i es fan necessaris
equipaments com el Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern.
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4.10 Resum del Pla d’'usos

El nou Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern és un servei
municipal que ha de contribuir al desenvolupament cultural del municipi, i
pot incidir en la comarca del Baix Llobregat, mitjancant una programacio
estable d’activitats escenicomusicals per a tots els publics, inclosa
'escolar, i pot complementar el seu calendari amb actes de cessio
d’espais i de produccions propies de les entitats i empreses de la ciutat.

2.

Aquest ha de ser un servei public que mitjancant la seva programacio
estable d'activitats escenicomusicals, professionals i d'entitats, es
proposa millorar la seva societat, la qualitat de vida de les persones i el
desenvolupament economic del territori.

El seu calendari d’activitats es pot dividir en tres eixos: Programacio
estable professional i familiar, oferta escolar i comunitaria, i cessié espais
a entitats, institucions i patrocinis / mecenatge.

Aquests tres eixos de tipologia d’espectacles poden donar lloc a vuit
programes comunicatius, segons els espectacles i els publics als quals
van dirigit: programacio d’exhibicié: persones adultes, families i per
franges d’edats (joves); formacid, escolar i complementaria, entitats,
institucions i dinamitzacié comunitaria; creacié i producciéo escenica i
cultural; residéncies artistiques i técniques; festivals de proximitat;
empreses mitjancant patrocini; cessio d’espais ecléctica.

La programacié escolar, entre setmana i en horari escolar, ha d’oferir
espectacles de teatre, musica, dansa, circ i altres géneres per a I'alumnat
d'Educacio Infantil, Primaria, Secundaria, Batxillerat i Cicles Formatius, i
també per a les escoles bressol, i també Centre Pilot, Educacio de
persones adultes, Centre de Normalitzacié Linguistica i altres centres de
formacio permanent.

La programacio professional estable ha de tenir una primera proposta
d’espectacles escenicomusicals amb iniciativa municipal sobre un nombre
total de funcions a I'entorn de 30-50 en les primeres temporades, per
assolir les 60 anuals.

Les funcions professionals en cap cas haurien de ser menys del 50% de
la programacié total de I'equipament. A aquestes cal afegir les funcions
d’iniciativa de tercers, on I'equipament cedeix I'espai a preus publics i
altres funcions no professionals d’iniciativa municipal. Ambdés programes
haurien de ser com a maxim el 50% de les activitats de I'equipament.

8.

Les produccions propies d’entitats i cessio d’espais poden arribar a ser de
50 activitats per temporada i complementar les 50-60 funcions
professionals, i assolir en tres temporades les 100 funcions anuals.
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9. El Teatre Municipal Ateneu ha de tenir també una programacié paral-lela
d’activitats culturals, civiques i socials que complementin i enriqueixin a
I'espectador/a mitjancant conferéncies, xerrades, cicles, debats, forums,
assaigs oberts, tallers, clubs de lectura, etc. En conjunt, confeccionar una
programacié complementaria que vitalitzi, enriqueixi i construeixi puablics.

10.Les columnes estructurals de persones basiques per al Teatre Municipal
Ateneu serien una persona professional de direccié de la programacio i
gestio de I'espai, un/a cap tecnic per organitzar I'escenari i una persona
responsable de publics, sala i taquilla (3 persones).

11.Per confeccionar la programacio i el calendari d’activitats del Teatre
Municipal Ateneu s’haura de valorar i tenir en compte també el treball
coordinat amb altres espais, i els programes i cicles de la ciutat, a través
de la Comissio6 de direccio d’equipaments (CDE).

12.La gestié administrativa i comunicativa es proposa que estigui integrada
dins el criteri del propi Ajuntament i gestionada pels departaments
municipals pertinents. Aixi mateix, el manteniment, la neteja i els consums
de l'edifici.

13.EIl personal d’escenari, sala i taquilla haura de ser suplementari segons
les funcions i necessitats, que es pot subcontractar a una empresa
externa i/o entitat.

14.L’espai escenicomusical sera totalment accessible, incorporara la
perspectiva de génere a I'administracio i la programacio, i promocionara
la sostenibilitat i la gestié mediambiental.

15.Per la franja alta, amb una programacio total de més de 100 activitats,
amb una mitjana d’ocupaci6 entre el 60-80%, el Teatre Municipal Ateneu
pot assolir la fita de tenir entre 20.000 i 25.000 espectadors/es per
temporada.

16.El bon servei en la venda d’entrades, les maximes facilitats i fer-ho facil
és clau per tenir i establir una bona sintonia amb el client, formant un tot
amb una programacio atractiva, per tal de fidelitzar-lo.

17.Els tres tercos del pressupost total el podem dividir en un terg
aproximadament per a la despesa de personal, un ter¢ per la part de
programacio i un altre ter¢ per manteniment escenotecnic i comunicacio.
En els ingressos o aportacions proposem que un 65% sigui aportacio per
part de I'’Ajuntament, un 20% d’autofinancament per taxes i preus publics
i un 15% de les administracions publiques i patrocinis, aproximadament.

18.La programacio estable amb el seu pla d’activitats necessitara un pla de
comunicacié, marqueting i de publics, que es complementara i coordinara
amb els canals del propi Ajuntament.
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19.Tota la programacié tindra associada una politica de preus que ha d’estar
ben equilibrada, i coherent, fins i tot, subvencionada per I'’Ajuntament i
altres institucions, i una graella de descomptes i abonaments molt
favorables per als/les espectadors/es fidelitzats/des.

20.El Teatre Municipal Ateneu compleix els requisits per tal que esdevingui
un equipament escenicomusical E2 o local multifuncional de Catalunya,
integrat dins el SPEEM, amb una programacio ecléctica i oberta a molts

publics.
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5. ANNEXOS

Estudis previs sobre el Teatre Ateneu i documentacié d’interes consultada:

= «Sant Just Desvern. Sala de I'Ateneu: Missio, linies d’activitat i model de
gestio», elaborat per Bissap, a carrec de Jaume Colomer (Sant Just
Desvern, informe 2 R).

» «Sant Just Desvern. Estimacio de la viabilitat economica de la Sala
Municipal de I'Ateneu com espai escenicomusical», elaborat per Bissap,
a carrec de Jaume Colomer (Sant Just Desvern, informe sala Ateneu).

» «Estudi previ de programacio per a la reestructuracio interior de la Sala
Municipal de I'Ateneu», elaborat per PoliPrograma (presentacié Sant Just
Desvern).

= | ’Ateneu de Sant Just Desvern 1918 — 2108. XXIV Miscel-lania d’Estudis
Santjustencs, editat el febrer de 2020.

» «Projecte d’'arranjament o remodelacié de la Sala Municipal de I'Ateneu»,
a carrec de Enginyeria Emilio Pérez (ATENEU).

» «Pla d’Accié Cultura de Sant Just Desvern 2019-23», iniciat el 2013 i
revisat el 2018.
https://www.seu-e.cat/documents/27734/1200629/ADS-2017-495-
15+CERTIFICAT+PLE+APROVACI%C3%93+REVISSI%C3%93+PAC+
2018.pdf/eefa0230-d0f5-4d80-bfe5-fa77¢c9911f66

» «Pla d’Acci6 Cultural» elaborat per la Diputacié de Barcelona el maig de
2015
https://www.diba.cat/documents/326398/1973736/PAC_Sant Just _Desv
ern_2015/9ad89f54-a5¢2-4250-b6dd-3d59273078b9

= Dades dels Cercles de comparacio de la Diputacié de Barcelona
https://www.diba.cat/cerc/cercles

» Pla d’Equipaments culturals de Catalunya 2010-2020
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08 Serveis/Publicacions/doc
uments/arxiu/pec 26 01 11.pdf

= En el seguent enllag es poden consultar els diferents plans d’accio de la
ciutat:
https://www.seu-e.cat/ca/web/santjustdesvern/govern-obert-i-
transparencia/accio-de-govern-i-normativa/normativa-plans-i-
programes/plans-i-programes-sobre-les-politigues-publiques
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https://www.diba.cat/documents/326398/1973736/PAC_Sant_Just_Desvern_2015/9ad89f54-a5c2-4250-b6dd-3d59273078b9
https://www.diba.cat/cerc/cercles
https://cultura.gencat.cat/web/.content/dgcc/08_Serveis/Publicacions/documents/arxiu/pec_26_01_11.pdf
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Pla Estrategic d’Equipaments, de novembre de 2018, i els Culturals en
concret:

https://www.seu-

e.cat/documents/27734/1200629/Pla+Estrat% C3%A8qgic+d%E2%80%99
equipaments.+Document+d%E2%80%99Informaci%C3%B3+B%C3%A0
sica/d7818906-15ba-4398-b6ea-f31b75dce7bb

https://www.seu-
e.cat/documents/27734/1200629/Pla+Estrat%C3%A8dic+d%E2%80%99
equipaments+Part+1+de+3/33111625-9b27-4d57-9cf4-7dc4eQaddb3a

Les dades sociodemografiques sobre poblacio les podem consultar en
I'enlla¢c d'IDESCAT on podem apreciar que a 2020, el nombre d’habitants
era de 18.670

https://www.idescat.cat/emex/?id=082212&lang=es

Estatuts de I'Ateneu, del 8 de mar¢ de 2014
https://www.ateneudesvern.cat/ files/ugd/e1870b c28cf03f75704fee83cf
fec7319ae133.pdf

Organigrama actual de I’Ajuntament

https://www.seu-
e.cat/documents/27734/7238663/organigrama.pdf/111e118a-d157-4c15-
829d-58ac89fdb843

L’equip de govern esta format actualment per 17 persones regidores,
pertanyents a cinc grups municipals: 7 PSC, 1 MSJ, 3 Endavant SJ, 3
ERC, 1 CUP i 2 no adscrits

https://corporaciomunicipal.santjust.net/

Planol de Sant Just Desvern

https://www.santjust.cat/planol/planol sjd 09.pdf
https://satellites.pro/mapa de Sant Just Desvern#41.393938,2.069550,
13

La licitacio de les obres i remodelacié del Teatre Ateneu, amb nimero
d’expedient AUM 2021 91, es pot consultar en el seguent enllag
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/notice.pscp?
regCode=viewCn&idDoc=87907118&lawType

Aquesta es va dividir en tres lots:

e Lot 1: Obres de millora de les condicions d'accessibilitat, termiques,
acustiques, de seguretat, escenografia i de proteccid contra
incendis de la sala municipal de I'Ateneu (1.482.536,52 € + IVA).

e Lot 2: Projecte escenotecnic (402.456,10 € + IVA la. fase).

e Lot 3: Instal-lacions de climatitzacio i ventilacio (179.950,88 € +
IVA)
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https://www.idescat.cat/emex/?id=082212&lang=es
https://www.ateneudesvern.cat/_files/ugd/e1870b_c28cf03f75704fee83cffec7319ae133.pdf
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L’'aforament i la disposicid de les butagues seria de la seglient manera:
a) Platea: 192 amb sistema modular abatible

https://www.ascender.es/seating/gradas-retractiles-suelo-
kangoo/?lang=es

b) Llotges: 32 + 32 amb sistema de rodes extraibles
https://www.ascender.es/seating/gradas-retractiles-
wheels/?lang=es

c) Grada: 60 fixes a la grada (37 + 23 + 2 CR)
https://www.ascender.es/seating/retractable-tribunes-
manufacturer-space-max/

d) Aforament maxim: 316 asseguts
Format mixt: 396 drets (a faltar de confirmaci6 pel Pla
d’Emergéncia) + 104 asseguts = 500 persones aproximadament

La informacié i la confeccié d’aquest Pla d’'usos a I’hora de formular les propostes
de les activitats i la programacio del nou Teatre Municipal Ateneu de Sant Just
Desvern s’ha nodrit de fonts d’informacié que es concreten en tres apartats:

» El Cercle de Comparacié Intermunicipal (CCl) d’Espais Escénics recull
indicadors de gestid, programacio, difusié i economics dels 51 espais
escenics i musicals dels 32 municipis participants en la darrera edicié.
Aquests participen d’un procés d’elaboracio d’informacio, avaluacio i millora
de prestacio i gesti6 i dels serveis municipals als respectius espais escenics
(https://www.diba.cat/web/oda/cercles).

Es pot consultar la 14 a. edicié (2020) a:
https://www.diba.cat/documents/336453/4014627/2020+Cercles.pdf/7de6
2347-4b3f-e971-dac7-6c8df8fb74867t=1639733826866

Aquests sén un instrument de suport a I'avaluacio i millora de la prestacio i
la gestié dels serveis publics municipals, que dinamitza el Servei de
Programacio de I'Area de Recursos Humans, Hisenda i Serveis Interns de
la Diputaci6 de Barcelona, conjuntament amb les arees que treballen en els
diversos ambits d'analisi. Des de I'Area de Cultura, I'Oficina de Difusio
Artistica (ODA) promou els Cercles de Comparacié Intermunicipals
d'Espais Escénics. En la seva web podem trobar els resultats dels del 2014.

» El circuit de la Xarxa d’Espais Escenics Municipal: un programa que dona
suport a la difusio del teatre, la musica i la dansa professionals a I'ambit
local i que és gestionat per 'ODA. https://www.diba.cat/web/oda/circuit.

Informe Circuit de la Xarxa d’Espais Escénics Municipals 2020:
https://www.diba.cat/documents/336453/281089237/2020 Estudi+de+P%
C3%BAblics+Circuit.pdf/6608a2cbh-39a5-d789-262c-
01851d9a8597?t=1633332601112
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Hi participen gairebé un centenar de municipis i actualment existeix un
acord marc de coordinacié entre la Diputacio de Barcelona i la Generalitat
de Catalunya per gestionar conjuntament els suports a les programacions
professionals de difusié artistica dels espais escenics municipals. Els
Ajuntaments i les companyies/artistes que volen participar del programa,
ho fan a través del web www.programa.cat.

Informe Cercle de comparacio intermunicipal de serveis culturals 2020:
https://www.diba.cat/documents/326398/362549486/Serveis+Culturals-
Llibre+Informe+final+CCl+Resultats+2020+LIDif.pdf/cd4abael-2ebb-
4503-72e7-cb0247996eea?t=1641907497492

El Pla d’Equipaments Culturals de Catalunya (PECCat), que proporciona
uns estandards de referencia sobre la dimensio6 i les caracteristiques dels
espais escenics i musical (2010-2020) i les Taules sectorials:
(https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organisme
s/dgpcc/subdireccio_general _de promocio_cultural/Equipaments/peccat
2010-2020/)

I el Decret de 'SPEEM del 9/2017, del 31 de gener:
(https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organisme
s/dgpcc/subdireccio _general de promocio_cultural/Equipaments/equipam
ents_escenicomusicals i darts visuals/sistema_public_dequipaments_es
cenics_i_musicals/funcionament i _normativa/novetats-del-decret-9-2017-
de-31-de-gener/).

Sistema Public d'Equipaments Escénics i Musicals (SPEEM) de Catalunya.
https://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organisme
s/dgpcc/subdireccio _general de promocio_cultural/Equipaments/equipam
ents_escenicomusicals i darts visuals/sistema public_dequipaments _es
cenics i _musicals/funcionament i normativa/tipologies
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6. CREDITS

El Pla d’'usos per al nou Teatre Municipal Ateneu de Sant Just Desvern ha estat
impulsat i és una necessitat de la Regidoria de Cultura de 'Ajuntament i ha
comptat amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de la Geréncia
de Cultura de la Diputaci6é de Barcelona.

El seu desenvolupament ha tingut lloc entre el novembre de 2021 i el juliol de
2022.

Per a I'elaboracio d’aquest document, s’ha comptat amb la participacio de:
Ajuntament de Sant Just Desvern
Coordinacio i seguiment:

Gina Pol Borras, Regidora de Cultura i Patrimoni

Berta Marti Jiménez, Cap de I'Area de Serveis a la Persona

Monica Alonso Moreno, Técnica referent de I'’Area de Serveis a la Persona
de la Xarxa d’Equipament Culturals

Equip de govern:

Joan Basagarfias i Camps (PSC). Alcalde

Gina Pol Borras (PSC). Regidora d’Equipaments; Salut; Habitatge;
Cultura i Patrimoni; Comunicacio i Participacio

Pedro Soria Aliaga (PSC). Regidor de Seguretat Ciutadana; Via Publica i
Serveis; Urbanisme; Empresa i Innovacio

Quima Giménez Gonzélez (PSC). Presidenta de I'Area d’Economia i
Sostenibilitat; Hisenda; Gent gran; Accio social; Solidaritat i cooperacio;
Ciutat digital; Benestar animal

Antoni Collantes Andreu (PSC). Regidor d’Esports

Josep M. Rafé Blasco (PSC). Regidor de Mobilitat i Seguretat viaria;
Planificacio territorial; Serveis Generals i Qualitat; Recursos humans.
Alicia Murciano Zurita (PSC). Regidora de Comer¢ i Consum; Turisme;
Politigues de génere i Igualtat

Just Fosalva Sanjuan (MSJ). Regidor de Medi Ambient, Gesti6é de Residus
i Espai Natural; Transici6 Energética; Educacid, Infancia i
Acompanyament a I'escolaritat; Joventut

Grups de l'oposicio i regidors/es no adscrits:
Aleix Abadia Huguet (CUP)
Sergi Segui Esteve (ERC)

Anna Vilanova Fernandez (regidora no adscrita)
Francisco Ferrer Miquel (regidor no adscrit)
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Laia Flotats Bastardes (Endavant Sant Just)

Personal tecnic municipal:

Anna Orta Calvet,

Monica Parra Rafols

Lourdes Ruiz Riera

Pau Janer Coll

Jordi Soto Niu

Rosa Maria Vallés Port

Maria Jesus Dominguez Suérez
Jordi Amigo Barbeta

Ferran Rueda Aguilera

Direccio d’equipaments:

Montse Martin
David Marot

Tecnica referent de Salut
Tecnica de Joventut i Cooperacio
Tecnica referent d’Educacio
Tecnic referent de Cultura
Técnic referent d’Esdeveniments
Directora Biblioteca J. Margarit
Cap de Benestar Social
Responsable de I'Arxiu

Tecnic referent de Medi Ambient

Casal de Joves
Calaix de Cultura

Rosette Maynés Mil-lenari

Persones i entitats
Ateneu i representants de les seccions

Albert Macia, president de I’Ateneu

Lluis Segura, Orfed Enric Morera

Jordi Ferras, Cor Lo Pom de Flors

Teresa Reverter, revista La Vall de Verg

Joan Carbonell, Secci6 de Billar

Mayca Duenas, Justeatre

Manel Ripoll, tresorer de I'Ateneu

Joana Claero, Seccio Balls de Salo
Representant de I'Arteneu

Oleguer Masjuan, director de I'escola de musica Tallers de musica
Roger Consol i Montse Molinero, Pastorets
Jaume Camprecids, Ateneu

Angels Portugués, coral de gospel Junts pel Cor
Xavier Paris, director de I'Escola de Musica

Nova Junta Directiva de I’Ateneu

Miquel Obradoé i Dalmau, President

Marta Malaret i Julia, Vicepresidenta 1a

Miquel Angel Almela i Casanova, Vicepresident 2n
Elisenda Coderch i Gaza, Vicepresidenta 3a
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Antoni Gasull i Valldosera, Secretari
Manel Ripoll i Garcia, Tresorer

Lluc Tost Lépez, Vocal

Lluis Tarrés Girbau, Vocal

Ramon Figuerola Pardo, Vocal
Joan Gonzalez Herrero, Vocal
Ricard Segura Romero, Vocal

Altres persones i entitats

Mireia Domingo, Espai de Dansa Marta Roig

Joana Riba, Espai Tutuguri

Montserrat Bel, Isabel Darder i Marisa Isabel Pijoan, Projecte Educatiu
de Ciutat

Francesc Blasco, vinculat al Centre d’Estudis
Marta Mussach, Servei Catala de Catala del CNL
Montse Casals, AAVV La Plana - Bellsoleig

Jordi Mortes, Escola d’Adults

Carlos Arveras, Escola Canigd

Anna Sabaté, Escola Montseny

Delia Risques, directora Escola Municipal Bressol

Manoli Borrajo, Escola Sacramento (concertada)

Laia Amargés, Taller d’Arts Plastiques per a infants La Carrau
Manolo Zapata, Casa d’Extremadura

Conxita Canas, Coral de Gospel

Clara Segura, actriu

Ramon Ibarz, escenograf

Ferran Rané, actor

Carles Garcia, exregidor i técnic de so de TV3
Lluis Tarrés, gestor cultural

Lali Ayguadé, coreografa i ballarina

Diputacié de Barcelona (Area de Cultura)
Coordinacié metodologica, suport técnic i de contingut:

Laia Gargallo, Cap d’Oficina d’Estudis i Recursos Culturals (CERC)
Aina Roig, Cap de la Seccié Técnica (CERC)

Monica Ruz, Cap de la Seccidé Técnica (ODA)

Palmira Vélez, técnica de cultura (ODA)

Marisa Jiménez, programa d’Assessoraments Culturals (CERC)
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Elaboracio i redaccio:

Pep Tugues-Palou, consultor

Aquest document és un resum i un compendi de la feina feta i planificada entre
el novembre de 2021 fins a I'abril de 2022 amb la recopilacié d’informacio i una
série d’entrevistes i trobades, de més de 35 hores i amb més de 80 persones
d’entitats i agents culturals, algunes en directe, altres per videoconferéncia.

Posteriorment la seva redaccio s’ha fet entre maig i juny de 2022, per tal d’arribar
a la confecci6 del Pla d’usos per al nou Teatre Municipal Ateneu Municipal de
Sant Just Desvern (2022).

Aquest es va lliurar a I'’Ajuntament de Sant Just Desvern després de la
presentacio a I'equip de govern el dilluns 18 de juliol de 2022.
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La Diputacié de Barcelona es caracteritza per la seva naturalesa local, de suport
i cooperacié amb els municipis. En el marc d’aquesta assisténcia, I’Area de Cul-
tura té com a objectiu donar suport tecnic i aportar visions territorials als munici-
pis a I’hora de definir i aplicar les politiques culturals.

El Centre d’Estudis i Recursos Culturals (CERC) ofereix assessorament cultural
als ajuntaments en el moment d’establir, a mitja i llarg termini, nous processos
de dinamitzacid i transformacio cultural al territori, reforcant el paper estrategic
de les politiques culturals i el seu potencial transformador en termes d’equitat,
de cohesi6 social i desenvolupament local.

L’Ajuntament de Sant Just Desvern, en paral-lel a la licitacié de la remodelacio
del Teatre Municipal Ateneu va demanar suport i assessorament al CERC per
poder implementar millor la nova dimensié cultural que oferira aquest equipa-
ment municipal a la ciutat. Per aix0 s’ha elaborat aquest pla d’usos que defineix
el projecte del teatre i ofereix unes orientacions i propostes en la programacio i
gestid de I'equipament.

L’objectiu del treball ha estat redactar un pla d’'usos amb recomanacions i orien-
tacions per a la gestidé d’aquest nou equipament escenicomusical municipal. Per
elaborar-ho s’ha tingut en compte la realitat associativa i cultural del municipi, i
aquest temps d’aturada i tancament de |'edifici per a la remodelacié ha estat un
periode propici per confeccionar-ho.

En aquesta reflexié també s’ha valorat la historia de I'espai, gestionat i progra-
mat per I’entitat de I’Ateneu des del 1918. Aquest bagatge ha de ser integrat,
com també els anys de gestid municipal, perque aporten el substrat d’aquest
nou espai municipal que ha d’oferir una programacio professional estable per al
public general i familiar i també escolar, complementada per la programacio
comunitaria, de proximitat i de les entitats i els agents culturals.
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