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Introduccio

L’any 2021 I’Ajuntament de Cabrera de Mar
va aprovar el Pla d’Accié Cultural (PAC)!
de Cabrera de Mar, un pla estratégic
elaborat amb el suport del Centre d’Estudis
i Recursos Culturals (CERC) de la
Diputacié de Barcelona, per desplegar les

PLA D’ACCIO CULTURAL

e — CABRERA DE MAR
politiques culturals del municipi en 9 anys.

Fins al moment, s’han iniciat diverses
accions, toti que la implementacio del PAC
s’ha vist fortament condicionada per la
situacio de pandemia i per les propies © oo L

dinamiques locals.

[I-lustracio 1. PAC Cabrera de Mar

L'any 2022 ['Ajuntament
sol-licita novament el suport del CERC per donar un impuls a la implementacio
del PAC, amb la creaci6 de diversos espais de treball per al seu desplegament i

I'inici d’'un procés de treball amb I'objectiu de:

Acompanyar IP’Ajuntament en el procés d’implementacié del Pla d’Accié
Cultural de Cabrera de Mar (PAC) , elaborant el Pla d’Acci6 2023 i establint

el model del procés per prosseguir amb el desplegament posterior

Els objectius especifics del projecte son:

1. Establir el procésiels mecanismes d'implementacio del PAC a partir d’'unes
accions seleccionades per I’Ajuntament com a prioritaries i acordar el model de

desplegament.

'Podeu consultar document a:
https://www.diba.cat/documents/326398/352499477/pac cabreramar WEB BAIXA.pdf/882fd81a-f3ed-
eb28-5509-37e82cc17685?t=1636127764221
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2. Definir i posar en marxa els espais de treball i coordinacio per impulsar les
accions seleccionades per I'Ajuntament, com a model per a la implementacio
del PAC.

3. Definir el procés i les eines de seguiment i avaluacid de les accions

seleccionades amb indicadors tant de resultat, com de procés i d’'impacte.

El present document és la memoria d’implementacié del projecte. L’informe consta
de tres capitols. En primer lloc, s’explica el desplegament del PAC portat a terme
entre setembre de 2022 i gener de 2023 amb I'elaboracié del Pla d’Accié 2023; en
segons lloc, es proposa el model del procés a seguir per elaborar anualment els
Plans d’Acci6 futurs, i finalment, I'informe incorpora un conjunt d’idees clau per
seguir amb el desplegament del PAC. A més, l'informe s’acompanya de 'Annex 1,
gue és I'Eina de seguiment del PAC; de 'Annex 2, que sbn les accions prioritzades
al 2023; de I'Annex 3, que recull les fitxes de seguiment d’accions del Pla d’Acci6

2023;ide ’Annex 4 , on es troben els cronogrames dels programes del Pla d’Accid.

La seguent il-lustracié mostra els resultats esperats del procés de treball endegat
a la tardor de 2022.

Resultats esperats

del procés de
treball

Creacio dels Grups de treball
que despleguin les Accions
prioritzades del PAC

Elaboracio del Pla de Accio 2023 amb
la inclusio de com s'implementaran
les accions prioritzades

Preparacio de l'eina de seguiment
del Pla d’Accio 2023 amb
indicadors acordats per cadascun
dels Grups de Treball establerts

Modelitzacio de la
metodologia a replicar per
seguir desplegant el PAC els
propers anys

Il-lustraci6 2. Resultats esperats del procés de treball



1. El desplegament del PAC: elaboracio
del Pla d’Accid6 2023

Tal i com preveu el mateix PAC a I'apartat “Recomanacions per a la implementacio de
I'estratégia”, un cop aprovat i difés el document, és el moment d’iniciar el procés de
desplegament del Pla. En aquest procés cal posar especial emfasi en la col-laboracio i
complicitat dels agents, alhora que generar dinamiques internes a I’Ajuntament que
mantinguin el compromis i garanteixin els recursos per al seu desplegament. El mateix
Pla estrategic contempla que la Regidoria de Cultura ha de liderar la fase
d’'implementacié del PAC amb la col-laboraci6 d’altres regidories i serveis i la

corresponsabilitat de les entitats i la ciutadania.

En coheréncia amb el que s’estableix al PAC, entre setembre i desembre de 2022 s’ha
creat la Comissio de Seguiment i s’ha elaborat el Pla d’Accié 2023, a partir de tres
sessions de treball dels dos Grups de treball constituits, realitzades amb els diferents

agents implicats. A continuacio es descriu aquest procés amb detall.

1.1. La Comissi6 de Seguiment

Tal i com es preveu al PAC, la Comissié de Seguiment és I'espai de treball principal per
al desplegament, seguiment, avaluacié i governanca del Pla. Actualment aquesta
Comissio esta formada per 'equip més vinculat a les politiques culturals a nivell tecnic i

politic.

Durant la tardor i hivern de 2022, la Comissié de Seguiment ha tingut dues funcions

principals:

e En primer lloc, fer el seguiment de I'estat de les diferents accions previstes al
PAC, a través d’una eina de seguiment, que amb un codi de color permet
visualitzar rapidament el nivell de desplegament del Pla, tal i com mostra la
seguent il-lustracié. L’eina de seguiment completa del PAC es troba a I’Annex 1

del present informe.
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Il-lustracié 3. Eina de seguiment del PAC

e | ensegon lloc, la Comissié de Seguiment ha estat I'espai de debat i proposta de

la prioritzacio dels objectius i les accions del PAC a desplegar el 2023.

Després d’avaluar l'estat i evolucidé de les accions i projectes proposats en el

PAC, la Comissio de Seguiment va prioritzar els dos temes a desplegar 'any

2023:

o Ladifusié del patrimoni cultural i arqueologic

o L’articulacié del sistema cultural de Cabrera de Mar.

La seguent imatge (il-lustracié 4), extreta del PAC de Cabrera de Mar, ressalta les

accions que es van prioritzar per la Comissio de Seguiment en relacio a la difusié del

patrimoni cultural i arqueoldgic del municipi. A ’Annex 2 es reprodueix el quadre sencer

d’accions del PAC, on es remarca les que es van prioritzar en relacié als dos programes

que formen el Pla d’Acci6 2023 i que es van tractar a cadascun dels Grups de Treball.
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Il-lustracié 4. Exemple d’accions prioritzades

També la Comissio de Seguiment va ser qui proposa els agents integrants de cadascun

dels Grups de treball per desenvolupar els dos ambits prioritzats.

En el marc del procés endegat a la tardor i hivern de 2022, la Comissié de Seguiment

s’ha reunit en 4 ocasions, aproximadament un cop al mes.

1.2. Els Grups de treball

A I'octubre de 2022 es van constituir, segons la proposta de la Comissié de Seguiment,

els dos Grups de treball a partir de les accions prioritzades:

1.

“Difusié del Patrimoni: Coneixement, sensibilitzacio i difusié del patrimoni

arqueologic i cultural de Cabrera de Mar” format pel Regidor de Cultura,

personal técnic local de Cultura,

'Arqueodleg Municipal, referents de

excavacions al municipi i un representant de la Fundaci6 Burriac.

les



[I-lustracio 5. Imatges dels Grups de treball

2. “Sistema Cultural de Cabrera: Consolidar el sistema cultural de Cabrera de
Mar amb el desplegament i la integracié dels equipaments actuals i nous”.
Aquest grup esta format pel Regidor de cultura i personal tecnic local de diferents
arees municipals, tant des de I'Area de serveis a les persones com de I'Area de

Territori: serveis personals, equipaments, cultura, arquitecte municipal.

Aquests Grups de treball han definit com s’haurien de portar a terme les accions

prioritzades del PAC durant el 2023. Els Grups de treball tenen les segtients funcions:

= Compartir informacié i debatre sobre les accions o programes prioritaris a

implementar del PAC
= Acordar els objectius a treballar els propers anys

= Debatre i validar els documents que es generin, com el Pla d’Acci6é 2023 o el

sistema de seguiment de les accions

= Coordinar-se amb d’altres iniciatives i plans relacionats que s’estiguin duent a

terme al municipi

= Donar suport a la implementacio i seguiment de les accions



Amb cada Grup de treball s’han fet 3 trobades al 2022, amb els segtients objectius:

Sessid 1: Presentacio del projecte i de l'equip, establint dinamiques de treball
diferenciades en petits grups i en grup gran al voltant dels reptes i objectius del PAC en

relacié a la prioritzacié feta per la Comissié de Seguiment.

Sessid 2. Sessio de treball per proposar les accions per donar resposta als reptes
acordats, i prioritzacié de les mateixes. Dinamica de pluja d’idees individuals, posada en

comu i prioritzacio de les accions.

Sessio 3: Debat en petits grups sobre el desplegament del programa i els indicadors

conjunts de les accions i el sistema de seguiment.

1.3. El Pla d’Accio6 2023

El mateix PAC estableix que el mecanisme principal per a la seva implementacio,
seguiment i avaluacié seran els Plans d’Accié Anuals, elaborats i liderats per la

Regidoria de Cultura i supervisats per la Comissié de Seguiment del Pla d’Accio Cultural.
Els Plans d’Accié Anuals han d’incloure:

e Prioritzaci6: establiment dels criteris per a la prioritzacio dels ambits de treball i

les accions
e Estat de la questio: agents, iniciatives existents, recursos disponibles,...
e Objectius: vinculats als expressats en les linies estratégiques del PAC

e Avaluacio: Mecanismes i sistemes per fer el seguiment i 'avaluacié de les

accions

Amb aquests criteris s’ha elaborat el Pla d’Accié 2023, que consta de tres
programes especifics que es reprodueixen a continuacio, a través de tres fitxes
de programa. Els dos primers programes son fruit de diferents Grups de treball i

el tercer és responsabilitat de la Comissié de Seguiment del PAC.

A cada fitxa trobem el nom del programa a desplegar per cada Grup de Treball i es
vincula a I'ambit o ambits de referencia del PAC d’on surten I'accié o accions que es

desplegaran.



El primer apartat “Qué hem fet fins ara?” recull de forma sintética la informaci6 dels
antecedents del programa, a través de les accions dutes a terme fins al moment

compartides en el marc dels Grups de treball.

El segon apartat de la fitxa “Que volem aconseguir?” reflecteix els objectius acordats a

la primera reunié amb cadascun dels Grups de treball.

El tercer apartat “Com ho farem al 20237?” recull les idees de la segona reunié dels Grups
de treball, on a través d’'una dinamica de prioritzacié es van acordar les accions meés

importants a desplegar el 2023.

Al lateral de la fitxa s’especifiquen els “Agents implicats” en el desplegament del
programa, la major part dels quals sébn membres del Grup de treball referent del

programa que apareix just a sota, i que sera responsable de fer-ne el seguiment.



AGENTS

IMPLICATS
I

Regidoria de Cultura,
Comunicacio, Turisme,
Serveis Tecnics,
Fundacio Burriac, i
referents de les
excavacions al municipi

REFERENT
——

Grup de Treball de Difusio
del Patrimoni

PLA D’ACCIO 2023

CONEIXEMENT, SENSIBILITZACIO | DIFUSIO DEL
PATRIMONI ARQUEOLOGIC | CULTURAL DE

CABRERA DE MAR

QUE HEM FET FINS ARA?

El Festival Rewviu [lturo é&s una cita anual ja consolidada per a la difusid del
patrimoni arqueoclogic de Cabrera de Mar. Aixd mateix, cada any hi ha activitats
per ales escoles del poble 1 de 'entorn, 1 des de I'Ajuntament i les entitats com
la Pundacié Burmac es divulga ] patrimoni a traves de conferéncies, visites...

QUE VOLEM ACONSEGUIR?

1: REPENSAR LA DIFUSIO DEL PATRIMONI LOCAL CAP AL PUBLIC PROFESSIONAL,
ACADEMIC | PROFESSORAT

2: AMPLIAR LA DIFUSIO CAP AL PUBLIC INFANTIL, JUVENIL, FAMILIAR | GENT GRAN
3: ORDENAR LA COMUNICACIO | TREBALLAR-LA CONJUNTAMENT

4: GENERAR SENTIMENT IDENTITARI A TRAVES DEL PATRIMONI HISTORIC DEL
POELE

COM HO FAREM AL 20237

ACCIO 1.1. AMPLIACIO D'ACORDS AME CENTRES DE RECERCA | UNIVERSITATS:
Disposar d'un marc de collaboracid ampli, clar i estable que permeti fer
accions diverses de difusid i transferéncia de la recerca sobre el patrimoni
local, destinat a estudiants, professorat, persones interessades en
IFarqueologua, etc.

ACCIO 1.2. DEFINICIO D'ACTIVITATS | VISITES DIDACTIQUES A TRAVES DE JOCS |
APLICACIONS TECNOLOGIQUES PER A PUBLIC GENERAL: Activitats atractives tant
per a escoles/instituts com per a families 1 gent gran tant de la comarca com de
fora.

ACCIO 1.3. PLA DE COMUNICACIO CULTURAL: Per millorar la difusid conjunta
d’activitats culturals municipals, de les entitats, excavacions, etc. a traveés de la
difusid als mitjans. Posar els recursos per iniciar el desplegament.

ACCIO 1.4. AUDIOVISUAL ILTURO IBERICA | ROMANA: Video documental ifo
promocional sobre la historia i la identitat del poble, lligada al patrimoni
cultural.

ACCIO 1.5. PORTES OBERTES ALS JACIMENTS DE CABRERA DE MAR: Participacic
activa de la poblacit local en excavacions 1 activitats de difusid.




CONSOLIDAR EL SISTEMA CULTURAL DE CABRERA
DE MAR AMB EL DESPLEGAMENT I LA INTEGRACIO

DELS EQUIPAMENTS ACTUALS | NOUS

QUE HEM FET FINS ARA?

AGENTS
Els darrers anys ='han adquirit 1 g'estan adequant nous equipaments
IMPLICATS culturals, com Cal Conde (comengant per la Sala Dalmases), Can Benet,
F—— la 3ala Maresme, Ca l'Arnau, €] Castell de Burriag o €l nou plantejament
Regidoria de Cultura, de Can Bartomeu, que cal integrar en la dinamica cultural local amb els
Regidoria d’Equipaments equipaments 1 servels existents (Biblicteca, Centre Civic Pla de
I'fvelld..) i consolidar un sistema cultural lecal coordinat.
REFERENT QUE VOLEM ACONSEGUIR?
.
I
Grup de Treball de 1: CONSTRUIR UNA VISIO CONJUNTA DE LES PROGRAMACIONS EN CLAU
Sistema Cultural DE POELE. A NIVELL INTER GENERACIONAL | TERRITORIAL, | AMB

PROJECTE CULTURAL
2: REVISAR LA RELACIO ENTRE L'AJUNTAMENT | LES ASSOCIACIONS EN
RELACIO ALS ESPAIS

3: REVISAR ELS USOS | FUNCIONS DELS EQUIPAMENTS CULTURALS DE
CABRERA DE MAR

COM HO FAREM AL 20237
.___________________________________________________________________|
AcCIO 2.1. DEFINICIO DE LA FIGURA DEL GESTOR/A CULTURAL
PREVIAMENT A LA SEVA CONTRACTACIO: Figura clau per a la coordinacié de
programacions i equipaments.

ACCl0 2.2. GUIA PER FER PROJECTES CULTURALS COMUNITARIS A
CABRERA DE MAR: Definir com es pot treballar projectes culturals
conjuntament Ajuntament, entitats i centres educatius al voltant d'un projecte
comil.

Accld 2.3. FULL DE RUTA PER ACOMPANYAR EL CANVI D'USOS DE CAN
BARTOMEU: Acordar el procés de treball amb les entitats i preparar els
materials necessaris per canviar el model d'is dels espais.

ACCIO 2.4. SISTEMA DE SEGUIMENT DE L'ESTAT | NECESSITATS DELS
EQUIPAMENTS CULTURALS DE CABRERA DE MAR: Establir un sistema de
seguiment que permeti recellir la informacid sobre cada espai per fer el
seguiment de 'estat i les necessitats dels equipaments,
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AGENTS
IMPLICATS

Regidoria de Cultura,
Regidoria d"Equipaments

REFERENT

Comissit de Seguiment
del PAC

hﬁ. -':"-"“-i_.

SEGUIMENT DEL PLA D’ACCIO CULTURAL DE

CABRERA DE MAR

QUE HEM FET FINS ARA?

El propi PAC disposa d'una accid que s'anomena “desplegament i
sequiment del PAC™. Es preven gue aixd es faci d"ona banda, a través
dels Plans d'Accid Amnal gque prioritzen i despleguen algunes accions i
de l'altra, a partir del propi seguiment i avaluacid del conjunt del PAC.

Aguest programa parteix de la creacid de la Comissid de Seguiment del
PAC i de I'elaboracid d'unz eina de segquiment que permet valorar el
nivell de desplegament i d'impacte del PAC, aixi com la necessitat de
refarmular, o InCorporar noves accions.

QUE VOLEM ACONSEGUIR?

1: CONEIXER EL NIVELL DE DESPLEGAMENT DEL PAC D'ACORD A LA
PREVISIO TEMPORTAL INIGIAL

2: VALORAR EL NIVELL DE COMPLIMENT DELS OBIECTIUS DEL PAC,
D"ACORD ALS DIFERENTS INDICADORS

31 REFORMULAR LES ACCIONS DEL PAC 0 INCORFORAR-NE DE NOVES,
D"ACORD A L'EVOLUGHD DE LES NECESSITATS | LES OPORTUNITATS.

COM HO FAREM AL 20237

A TRAVES DE REUNIONS ANUALS DE SEGUIMENT DEL PAC: A& través de
reunions bianuals o almenys anuals de la Comissid de Seguiment del
PAC == fara un seguiment i valoracid del conjunt de les accions gue el
formen.

Durant 1'any la informacio de desplegament i valoracio de les accions
del PAC es recollira enl'eina de seguiment del FAC.
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Tal i com preveu el PAC, per tal de fer el seguiment de les accions concretes i elaborar
els Plans d’Accié Anuals disposant de la maxima informacié possible, la Comissié de
Seguiment sera la responsable de validar les fitxes de seguiment de les accions,
comptant amb la participaci6 dels tecnics i tecniques referents i dels agents
responsables del desenvolupament de les accions. Especificament ens referim a I'equip

tecnic municipal de Cultura i els integrants del cadascun dels Grups de treball.

Per aix0, per a cada accio concreta plantejada dins del Programa es crea una fitxa de
seguiment de I’accié que recull tota la informacio necessaria per a desplegar, fer el

seguiment i avaluar 'accio i 'assoliment dels objectius.
Aquestes fitxes inclouen informacié sobre:
= Concrecio de les propostes tenint en compte els recursos i mitjans disponibles
= Calendari: establiment del calendari de realitzacio de les propostes
= [ ’estat del projecte
= El seguiment i 'avaluacio de les accions
= A peu de fitxa hi ha un semafor que indica el nivell d'implementaci6 de cada
accio.

La fitxa de seguiment de I'accid desenvolupa cadascuna de les accions marcades en
els programes que composen el Pla d’Accio 2023. A la part superior hi ha el titol de
I'accio, i a sota 'ambit i els objectius del PAC que hi estan vinculats. A continuacio s’hi
troba una descripcié de l'accid, s’apunten els publics o col-lectius destinataris, els
serveis i agents implicats (com a referents o bé com a col-laboradors), aixi com els

recursos necessaris, els imports i partides pressupostaries reservades per a I'accio.

A continuacié s’hi troba el desplegament de les tasques concretes a fer, especificant el
calendari previst; i finalment, hi ha I'apartat de Seguiment i avaluacié amb el recull

d’indicadors de diferents tipologies: resultat, procés, satisfaccio i impacte.
Totes les fitxes incorporen un apartat final d’observacions.

Tot seqguit es mostra un exemple de fitxa de seguiment de I'acci6 i a ’Annex 3
s’hi poden trobar totes les fitxes de seguiment que formen el Pla d’Accié 2023
del PAC.
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.. DEFINICIO DE LA FIGURA DEL GESTOR/A CULTURAL PREVIAMENT A LA SEVA

CONTRACTACIO
Ambit, objectiu i AMBIT 4. GESTIO DE LA CULTURA | LA GOVERMANCA
accis del PAC 4.1. Fomentar la centralitat de la cultura
relacionada 4.1.2. Crear un equip técnic de cultura
N Elfla Gestorfa Cultural €5 uma figura clau per a la coordinacio de
e programacions i equipaments. Es preveu poder fer la contractacio durant
el proper mandat politic, perd préviament cal definir guines tasgues haura
de fer, per exemple: coordinacio de I'activitat de la xarxa d’eguipaments i
serveis culturals i la programacio cultural de totes les arees/regidories;
establiment dels processos per programar; coordinacio d'uma difusio
conjunta & nivell d’Ajuntament; impuls d'una programacio d'activitats de
caire comunitari, amb un projecte cultural a darrere.
Destinataris/es Fer_sunal ta_l:nl: Im_al i d’equipaments
Entitats, veins i veines de Cabrera de Mar
Referent Regidoria de Cultura — Coordinadora Sociocultural
Serveis i recursos
implicats Collaborador/s &T Sistera Cultural | Regidoria de Recursos Humans
Recursas Borsa d’hores técnica
Imports/partides
)Quan? Qua?
Tasques concretes \Cenermarg Estudi de Benchmarking per identificar definicions de
del 2023 fipures d'aquest perfil i definicio de les funcions i
tasques del Gestorfa Cultural (descripcio de lloc de
treball)
Abril fjuliol Reunid de les Regidories de Cultura i Recursos
Humans per analitzar la viabilitat de la contractacio
d'una persona amb aguestes funcions.
Setembre/desembre | Contractacio del gestor)a cultural
) RESULTAT SATISFACCID
h"::?ifn * Elaboracio de la descripcio de lloc de| * Valoracia positiva del procés de
aconseguir? treball . treball [dlrsp{ll'llhllltat hores i
Com ho =" Convocatoria de la placa realitzada implicacio parts) i resultats (a
mesurarem? través del GT)
PROCES IMPACTE
* Nombre de reunions on es treballa ' Contractacio del Gestorfa
I'accig amb Recursos Humans i Cultural
Cultura (almenys 1)
* Agsisténcia a les reunions (glmenys
el B0%: de convocats/des)
Dbservacions

ACCIG NO INICIADA ACCIO EN PROCES ACCID FINALITZADA

Il-lustracié 6. Model de Fitxa de seguiment de I'accio
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En resum, el procés de treball endegat al 2022 parteix del document del PAC elaborat
entre 2020 i 2021 i es concreta en la constitucio de la Comissié de Seguiment, de dos
Grups de treball i I'elaboracié del Pla d’Accié 2023. A partir d’ara els membres de
cadascun dels grups de treball s’encarregaran de desplegar les accions proposades. La
Comissié de seguiment vetllara pel desplegament d’aquest procés d’'implementacié del
Pla d’Acci6 2023 i del propi PAC.

S’acordara amb cada Grups de treball i la propia Comissié de Seguiment el seu nivell

d’'implicacié en el desplegament de les accions del Pla d’Acci6 2023.

En termes generals, es recomana que els Grups de treball es trobin de forma trimestral

per fer el seguiment del desplegament dels programes en que son referents.

Aixi mateix, es recomana mantenir reunions trimestrals de la Comissiéo de Seguiment,
prévies a les reunions dels Grups de Treball per fer el seguiment i valoracié global del
desplegament del PAC i per preparar les sessions amb cadascun dels Grups de
Treball.

Aquest procés es resumeix a la seguent il-lustracio:

PAC

5 Ambits d’actuacio
72 accions o
programes

Comissio de Seguiment
2022 prire

GT Difusio del
Patrimoni

GT Sistema Cultural

Pla d’Accio 2023

Seguiment del PAC 2 023

Desplegament del
Pla d’Accio 2023

Il-lustracio 7. Resum del procés de treball
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2. Modelitzacié per a I'elaboracié dels
Plans d’Accidé Anuals

Més enlla del procés seguit durant la tardor de 2022 a Cabrera de Mar, a continuacio es
planteja el model de treball per elaborar i desplegar els Plans d’Accioé Anuals a partir del
PAC.

Sovint, els processos de planificacié estratégica comporten un gran esfor¢ de molts
agents en la seva elaboracio, pero a I’hora de concretar i implementar les accions costa
molt que cada agent mantingui la seva implicacié i, encara més, que es pugui visualitzar
'impacte del propi Pla. En aquest sentit, proposem un procés de treball inspirat en una
metodologia amb llarga trajectoria als paisos anglosaxons perd encara amb poca
implantacié al nostre territori, malgrat el seu gran potencial. Es tracta del model de
'Impacte Col-lectiu?, que es basa en els 5 principis que es mostren a continuacio i

gue més endavant es detallaran a cada fase de treball.

Agenda comuna Sistema de mesura Pla d’Accio de reforg

compartit mutu

Comunicacio Organitzacio de

permanent suport

Il-lustracio 8. Els 5 principis de I'lmpacte Col-lectiu

La seguent il-lustracido mostra els elements clau del Model d’Impacte Col-lectiu.

2 Més informacié a Kania, J.; Kramer M. (2011) Collective Impact. A Stanford Social Innovations Review
https://ssir.org/articles/entry/collective impact#
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Impacto INDIVIDUAL Impacto COLECTIVO [

La mayoria de las organizaciones a la hora de identificar un problema solo se Es una estrategia para resolver necesidades sociales que persigue incrementar
centran en un elemento aislado y miden su contribucién individual a resolverlo. el impacto mediante un proceso de colaboracién entre diferentes
organizaciones hacia objetivos colectivos.

VISION FRAGMENTADA LA COMUNICACION VISION COMPARTIDA COMUNICACION

DEL PROBLEMA ENTRE LOS ACTORES ES Las organizaciones colaboran _ FRECUENTE

Cada organizacion PUNTUAL en el diagnostico del problema oy Es necesaria una

sefijaenun Solo se informa de las identificando sus conexiones, comunicacion constante y

componente cuestiones relevantes. transparente entre los

del problema participes que ayude a
generar confianza e

| integrar todas las

opiniones.

g

OBJETIVOS NO EXISTE UNA METRICA ESTRUCTURA QUE
PARTICULARES ORGANIZACION COMUNES COMPARTIDA COORDINE
E RDINE
Las (?lgamzacnones' QUE COORD| Los objetivos se Aprobacion de Servira de apoyo al
pers-guen sus propios Falta una estructura consensian por unos indicadores desarrollo de la
objetivos. que dirija el proceso. todas las partes comunes para estrategia, impulsara,
implicadas en el medir los coordinara y comunicara
problema. ‘ resultados y los avances a los agentes
PROPUESTASDE — o VARIOS SISTEMAS DE MEDICION compartir los implicados. Debe ser
PROPUESTA DE VALOR INTEGRADA avances. autonoma, independiente
VALOR AISLADAS Las organizaciones trabajan ' =
No existe un esfuerzo por identificar las con sus propios indicadores Se identifica la contribucion de cada una de las partes y contar con su propio
capacidades de todos los actores. ) interesadas en la solucion del problema. staff.
Fuente
Infografia MATIA {matia. 8"

Font: Compromiso empresarial. https://www.compromisoempresarial.com/wp-content/uploads/info21.jpg

Il-lustracié 9. Representacié del Model de I'lmpacte Col-lectiu
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A continuaci6 es mostra el procés de treball per implementar el PAC, dividit en tres

fases, d’acord al model de I'lmpacte Col-lectiu que s’ha explicat préviament:

Oficina Tecnica de Pla d'Accié Anual i

eines de seguiment

seguiment i Grup Grups de treball
Motor

L’objectiu de la primera fase és la constitucio de I'estructura permanent de seguiment i
implementacié del PAC: “Oficina Técnica de seguiment i Grup Motor”. Aix0 implica
l'avaluacio del desplegament del PAC i de les actuacions necessaries per al
desenvolupament del seu procés d'implementacié aixi com I'elaboracié de les propostes
dels Plans d’Acci6 Anuals. L’objectiu de la segona fase és crear els Grups de treball que
elaboraran i desplegaran el Pla d’Accié Anual. | finalment, I'objectiu de la fase tres és
dissenyar i posar en marxa les eines de seguiment i avaluacio de les accions del Pla

d’Accié Anual, que completaran el document, com a guia per al desplegament del PAC.

A continuacié es descriuen en detall les accions a portar a terme en cadascuna

d’aquestes fases.

2.1. Creacid de I’Oficina Tecnica de seguiment i del Grup Motor

Oficina Tecnica de

Pla d'Accié Anual i

seguiment i Grup Grups de treball s di sea e

Motor

Durant aquesta fase es portaran a terme les seglients actuacions:

1. Creaci6 de I'Oficina Tecnica de seguiment
2. Elaboracio del pla de treball i de I'eina de seguiment de I'estat del PAC
3. Reuni6 2 d’Oficina Téecnica de seguiment

4. Creaci6 del Grup Motor, espai de seguiment transversal del PAC i del

desplegament dels Plans d’Accié Anuals.
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2.1.1. Oficina Técnica de seguiment

El primer punt clau de la teoria de I'lmpacte Col-lectiu és disposar d’'un Oficina Tecnica
de seguiment (il-lustracié 9. “Estructura que coordina”), un equip de suport permanent
al projecte, que s’encarregui de facilitar que tot avanci tal i com s’ha previst. Per aixo, al
llarg de tot el procés es preveuen reunions de coordinacié de I'Oficina Técnica de
seguiment, juntament amb el Grup Motor, I'altra estructura organitzativa permanent pel
desplegament del PAC i per la coordinacié i seguiment dels Plans d’Acci6 Anuals. A les
reunions de I'Oficina Técnica de seguiment es tractaran aspectes com per exemple: la
comunicacio interna i externa; el seguiment dels indicadors; I'elaboracié de materials de
treball i difusio del projecte; i d’altres necessitats técniques que es puguin donar en el

marc del projecte.

L’Oficina Tecnica de seguiment estara formada per les referents téecniques del

projecte de I'area de Cultura de I'Ajuntament.

El projecte s’iniciara amb la Reunié 1 d’Oficina Técnica de seguiment, amb I'objectiu
de concretar la planificacié del procés de treball en base a les expectatives i necessitats

de I'ens local:
- Proposar el pla de treball

- Acordar la composicié i convocatoria del Grup Motor (I'espai de seguiment

transversal, que s’explica al punt 2.1.2.
- ldentificar les accions prioritaries a desplegar en el Pla d’Accié Anual

- Proposar el procés d’ implementacié del Pla d’Accié Anual, aixi com la definicio

de les accions de comunicaci6 i difusio.

Aixi, a partir dels acords assolits en aquesta reunioé es revisara el pla de treball, on
s’especifica com es desenvolupara el procés d’elaboracio del Pla d’Accié Anual i que es
sintetitzara en una taula que s’actualitzara mensualment mitjangant un sistema de
semafors (vermell = pendent, taronja = en curs i verd = finalitzat). Aquest document
serveix per compartir el seguiment del projecte i per identificar la necessitat
d’implementar accions correctores en cas que sigui necessari, tal com es pot veure a la

seguent il-lustracio.
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Fieunid inicial

L'ACCIO CULTURAL A CABRERA DE MAR: ACCIONS 2022-2023 | MODELITZACIO

Osmgizozz

Enlinia

Fieunid 10ficina Técnica

Presencial

Elaboracié del pla de treball, del full de seguiment del
projecte i de [eina de seguiment de lestat del Pla

Fieunid 2 Oficina Técnics

Dindmioa i corvacadries dels gups de treball

Elaboracid del Pla d'Accid 2022-23 i modelitzacié a través de Grups de treball

291032022

Orline

Seszid 1. Presentacio de les accidns 2022-231 del
procés de treball. GUE: Definir el problema - on volem
ariibar [fires)

1510 (mar]

Presencial

Feunid 3 Oficina Técnica

Enlinia

Sessid 2 dels Giups de treball: COM: diszeny de
Faccié i procés dimplementacia de I accid

25002022

Presencial

Esborrany del Pla d'Accié 2022-23 [Fitkes
dimplementacio deles accions 2022-23)

Elabaracid i pozada en marxa de les sines de
seguimenti avaluacid del Pla d*Aecid 2022-23

Supon al seguiment i avaluacid del Pla d*Accié 22-23

Sessid 3 dels Grups de trebalk Eines de sequiment |
avaluzcié

1ziz022

Presencial

Fieunid 4 Oficina Técnica del Pla (22 zetmana de
gener)

2022022

Enlinia

Esbarrany Informe del Pla d'Accié (2022-2023) i
procés de modelitzacié

Il-lustracio 10. Exemple d’eina de seguiment de I’Accié Cultural a Cabrera de Mar

2.1.2. Grup Motor

El Grup Motor és un espai permanent per a la implementacio del PAC. Fa les funcions
de coordinacio i de treball tecnic i politic per garantir el desenvolupament dels projectes
de planificacié i implementacié a nivell municipal, des d’'una mirada transversal. Es
recomana que formin part del Grup Motor representants de les arees o serveis locals
implicades en el PAC (Cultura, Joventut, Benestar Social, Gent Gran, Ocupacio i
Empresa, Participacié Ciutadana, Esport, Ensenyament,...); aixi mateix, és clau que
entre els membres del Grup Motor hi hagi representants dels Grups de treball per
garantir la coordinacié

implementacio del PAC.

Les trobades anuals del Grup Motor seran entre 2 i 3 i les seves funcions principals

seran:

- La facilitacio d’informacio i documentacio en relacié al PAC

i el ligam entre els diferents espais de participacio i

- Lavaloraci6 sobre les accions a implementar del PAC

- La prioritzacio dels objectius i linies de treball dels propers anys
- El debat i validacié dels documents que es generin, com els Plans d’Accié Anuals o

les eines d’avaluacié i seguiment proposades per I'Oficina Técnica de seguiment
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- La coordinacié amb d’altres iniciatives i plans relacionats que s’estiguin duent a
terme al municipi

- El seguiment de tot el procés de treball de desplegament del PAC

2.2. Creaci6 dels Grups de treball

Oficina Tecnica de Pla d'Accié Anual i
seguiment i Grup Grups de treball eines de
Motor seguiment

L’objectiu d’aquesta fase és constituir els Grups de Treball que desplegaran el Pla

d’Accié Anual. Durant aquesta fase es portaran a terme les segiients actuacions:

1. Materials comunicatius i convocatories de I'’Acte de presentacio de la proposta del

Pla d’Accié Anual, amb I'objectiu de constituir els Grups de treball

2. Acte de presentaci6 de la proposta del Pla d’Accié Anual i del procés de treball a
tots els agents implicats. Al mateix acte, es convida als participants a la creacio de

Grups de treball.
3. Sessi6 1 de cadascun dels Grups de treball: Definicio dels reptes i objectius
4. Reunié 3 Oficina Técnica de seguiment
5. Sessi6 2 de cadascun dels Grup de treball: Definicié de les accions a portar a terme

6. Elaboracio de I'esborrany 1 del Pla d’Accié Anual per part de I'Oficina Técnica de

seguiment, que haura de ser validat per part dels Grups de Treball i del Grup Motor

Aixi doncs, i seguint el model de I'lmpacte Col-lectiu (veure Il-lustracié 9), el punt de
partida de la implementacio del Pla d’Acci6 és tenir una Agenda comuna. En aquest
cas I’Agenda comuna partira de les accions de la proposta del Pla d’Accié Anual
prioritzades per I'Oficina Técnica de seguiment i validades pel Grup Motor transversal.
Aquesta agenda es presentara en un acte obert als agents locals implicats en el PAC, i
se’ls convidara a participar en els Grups de treball, que es constituiran en aquesta
mateixa sessio. Préviament és clau fer una bona tasca de comunicacio personalitzada

als diferents agents.
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Els diferents Grups de treball estaran formats per personal técnic local i /o agents del
municipi implicats en el desplegament de les accions o programes prioritzades en el
PAC. Segons la teoria de I'lmpacte Col-lectiu (veure Il-lustracié 9), aquests Grups de
treball haurien d’esdevenir espais de relacié i cocreacié oberts i permanents durant
I'execucio del Pla d’Accio Anual, de manera que s’articulin com una xarxa sociocultural

al municipi.

La primera sessi6 de cadascun dels Grups de treball tindra I'objectiu de fer una
comprensié conjunta i consensuada dels problemes i una visié compartida del canvi, €s
a dir, un enfocament conjunt entorn als objectius per abordar els reptes plantejats en la
proposta del Pla d’Accié Anual, elaborada i validada per I'Oficina Técnica de Seguiment

i el Grup Motor.

Posteriorment, es fara una segona sessio dels Grups de treball per definir en profunditat
les accions a portar a terme des d’'una mirada compartida, aprofitant les fortaleses i
experteses de cada membre del Grup. Entre les dues reunions de Grups de Treball es
fara una trobada de I'Oficina Técnica de seguiment per valorar com estan avancgant els
grups i preparar la convocatoria i dinamiques de les sessions posteriors. Com a resultat
de les dues primeres sessions de treball dels grups es validara i concretara, a traves de

diferents fitxes de programes, I'esborrany del Pla d’Accié Anual.

A cada fitxa de programa trobem el nom del programa i I'ambit o ambits de referéncia
del PAC d’on surten I'accié o accions que es desplegaran, tal i com s’explica a I'apartat
1.3. Pla d’Acci6 2023.

2.3. Tancament del Pla d’Accié Anual i de les eines de seguiment

Oficina Técnica de
seguiment i Grup Grups de treball
Motor

Pla d'Accié Anual i

eines de seguiment

Les actuacions a realitzar al llarg d’aquesta fase seran les seguents:
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1. Reunié 4 Oficina Tecnica de Seguiment
2. Sessi6 3 de cadascun dels Grup de treball: Eines de seguiment i avaluacio

3. Elaboracio i posada en marxa de les eines de seguiment i avaluacio del Pla d’Accio
Anual

4. Elaboracio del Pla d’Accié Anual per part de I'Oficina Técnica de Seguiment, que

haura de ser validat per part dels Grups de treball i del Grup Motor

5. Reuni6 2 del Grup Motor del PAC per valorar i fer el seguiment del procés

d’'implementacio i definir els propers passos

En aquesta fase s’elaborara el Pla d’Accié Anual des de I'Oficina Técnica de seguiment,
a partir de les aportacions dels Grups de treball i del Grup Motor. Aquest Pla incorporara

tant les fitxes de programa ja comentades com les fitxes de seguiment de cada accid.

Seguint el Model de I'lmpacte Col-lectiu (veure Il-lustracié 9) un altre element clau és
acordar uns indicadors especifics per poder fer el seguiment de I'evolucio dels reptes
i de les accions del Pla d’Accié Anual. Els indicadors han de ser mesurables, assolibles,
rellevants i temporals. Cal que mesurin I'impacte, el procés i la satisfaccié, i alhora que
es puguin comunicar de forma continuada als agents implicats per tal de poder compartir

I'evolucié de les problematiques i conéixer els impactes de les accions.

Aquests indicadors proposats per I'Oficina Técnica de Seguiment es treballaran en la
tercera sessio dels grups de treball, en la qual s’establiran els passos per a I'elaboracié

del Pla d’Accié Anual i es valorara tot el que s’ha acordat préviament als Grups de treball.

En aquesta fase es definiran i posaran en marxa les eines de seguiment i avaluacio.
Es dissenyara una eina especifica per valorar el desplegament de cada accié del Pla
d’Accié Anual a través d’'un quadre que permeti fer el seguiment anual de I'estat de les

accions en un format de semafor (verd/groc/vermell).

A continuacié es mostra I'exemple d’eina de seguiment d’'un dels programes del Pla
d’Acci6 2023 del PAC, amb la informacio a recollir i valorar dels indicadors especifics de

cada accio.
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Ajuntament de Diputacié
@ Cabrera de Mar @ Barcelona | /e deCultura

EINA DE SEGUIMENT DEL PLA D'ACCIO 2023 DEL PAC
PROGRAMA 1. Coneixement, sensibilitzacio i difusio del patrimoni
arqueologic i cultural de Cabrera de Mar

ACCIO 1.1.- AMPLIACIO D’ ACORDS AMB CENTRES DE RECERCA | UNIVERSITATS

1.1.1. |Fetsegonscalendari el Mapa de la situacié de Resultat
convenis actuals
Resultat
1.1.2. Fet segons calendari la Proposta d"acord marc
1.1.3. Mombre de reunions on es treballa I"accig Procés
(almenys 2}
1.1.4. Assisténcia a les reunions (almenys el 80% de Procés
convocats/des)
Valoracio positiva del procés de treball (disponibilitat Satisfaccio
1.1.5. hores i implicacid parts) i resultats (qualitatiu a través
del GT)
1. 1.6- conj unt 1_3ntre referents de projectesf/universitats al Impacte
municipi.
Impacte
1.1.7. Mous convenis/acords marc al 2024
1 1 8 Impacte
R Noves activitats de difusid de la recerca (almenys 2)

Il-lustracié 11. Exemple d’eina de seguiment i avaluacié del Pla d’Accié 2023 del PAC de Cabrera de
Mar
L’agenda comuna i els indicadors de seguiment son dos elements clau com a base per
acordar el desplegament de I’Accié que busqui generar el maxim d’impacte. En les
fitxes d’accio, es fara un recull sobre els indicadors esperats i reals en relacié a aspectes

com el resultat, I'impacte, el procés i la satisfaccio.

La fitxa de seguiment de I'accido desenvolupa cadascuna de les accions marcades en
els programes que composen el Pla d’Accidé Anual, tal i com s’explica al punt 1.3. Pla

d’Acci6 2023 i a 'Annex 3 del present informe.

En el Pla d’Accié Anual també s’establiran els mecanismes, circuits i eines per garantir
la coordinacid, seguiment i avaluacio i comunicacio dels diferents agents. Amb aquests
elements es finalitzara el Pla d’Accié Anual, que s’enviara per ser validat pels membres

dels Grups de treball i del Grup Motor.
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Posteriorment es fara una segona reuni6 amb el Grup Motor, amb els objectius

seguents:
- Tancar el Pla d’Accié Anual
- Valorari fer el seguiment del procés d’'implementacid, a través de les eines previstes

- Definir la forma de governanca del Pla durant el proper any, mantenint el
desplegament de les accions en el temps previst pero garantint alhora la continuitat

dels espais de treball.

Es recomana que els Grups de treball es trobin almenys de forma trimestral per fer el
seguiment del desplegament dels programes en quée son referents. La responsabilitat
de desplegar les accions recau en darrer terme en I'Ajuntament, a través del seu
personal tecnic local. Malgrat aixo, en algunes accions pot haver una implicacié més

directa dels membres dels Grups de treball, en funcié de la naturalesa de I'accio.

Aixi mateix, es recomana mantenir reunions trimestrals de I'Oficina Técnica de
Seguiment, prévies a els reunions dels Grups de treball per fer el seguiment i valoracio
global del desplegament del PAC i especificament per preparar les sessions amb els

Grups de treball, de manera que siguin el maxim de profitoses.

Per facilitar l'organitzacié i calendari de reunions anuals es proposa utilitzar un
cronograma del Pla d’Accio, que sigui compartit amb els diferents Grups de treball
implicats. A continuacié es mostra un exemple del Programa 1 del Pla d’Acci6é 2023, i

en I'annex 4 hi trobareu els cronogrames complets dels dos programes.
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@m:m,
CRONOGRAMA DEL PLA D'ACCIO 2023 DEL PAC

PROGRAMA 1. Coneixement, sensibilitzacio i difusio del
patrimoni arqueologic i cultural de Cabrera de Mar

Diputacio
Barcelona

Area de Cultura

1.1.1.

ACCIONS - TASQUES - REUNIONS GT

ACCIO 1.1.- AMPLIACIO DACORDS AMB CENTRES DE

RECERCA | UNIVERSITATS

Mapa de I'estat de la qlestid sobre els canvenis i
acords actuals entre universitats, organitzacions i
ajuntament a Cabrera de Mar. Benchmarking de
formules de col-laboracio a d'altres territoris.

MESOS DE DESPLEGAMENT 2023

GEN FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES

RECURSOS

IMPORTS |

TECNIQUES PARTIDES

GT1 |Reunioldel GT:Compartir estat de la qlestio|
bencharmarking. Proposta elements clau acord marc
[afecta a altres accions: elaboracio de materials de
difusio, portes obertes...)

1.1.2. |Froposta d'un conveni o acord marc per treballar entre
les diferents institucions i presentar-lo als referents.

GT2 Reunio 2 del GT : Ampliat amb d'altres agents,
presentacid i validacid de I'acord marc i treball sobre
noves col-laboracions. (Reunio a part)

1.1.3. |Creacid espai de coordinacio entre
projectes/universitats

GT3

Reunic 3 del GT:Valoracid accions 2023 i canvis peral 2024

ACCIO 1.2.- DEFINICIO D ACTIVITATS | VISITES DIDACTIQUES

A TRAVES DE JOCS | APLICACIONS TECNOLOGICQUES PER A
PUBLIC GENERAL

GEM FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES

IMPORTS |

TECNIQUES PARTIDES

121

Cerca d'activitats inspiradores | d'empreses

especialitzades

1.2.2.

Preparacio de les activitats per iniciar a I'estiu/curs
2023-24/Reviu llturo

1.2.3.

Realitzacio de les activitats

1.2.4.

seglent

GT3

Reunia 2 del 6T :Valoracic accions 2023 i canvis peral 2024
ACCG 1.3. PLA DE COMUNICACIO CULTURAL

Elzboracic del Pla de Comunicacid i recursos técnics

NOV DES

HORES

TECMIQUES

IMPORTS |
PARTIDES

1.3.2.

Desplegament del Pla

Il-lustracié 12. Exemple de cronograma del Pla d’Accié 2023 del PAC de Cabrera de Mar

25




3. Idees clau per a la continuitat de la
Implementacid del Pla

A continuacio es comparteixen algunes idees treballades amb la Comissio de Seguiment
en el marc del projecte, respecte a que cal tenir en compte per seguir amb la

implementacio del PAC:

1. Treballar molt bé la comunicaci6 del Pla:

" Potenciar la imatge grafica del Pla d’Accié Cultural (logotip que s’identifiqui amb el
projecte), ja que cal tenir una imatge comuna sobre tot alld que té relacié amb la
cultura a Cabrera. En aquest sentit, I'’Ajuntament impulsa la marca “Gaudeix Cabrera

de Mar” que ja s’ha incorporat al Pla d’Accié 2023.

" Perincorporar la comunicacio6 al dia a dia de les politiques culturals del municipi, cal
desenvolupar 'accié prevista al Pla d’Acci6 2023 de “Pla de Comunicacié Cultural”,
gue ha de tenir en compte tant la comunicacié cap a la ciutadania com la circulacié

de la informacio entre les arees municipals, agents i Grups de treball.

" Algunes accions comunicatives concretes que s’han comentat durant el procés de
treball i que caldra valorar en el marc del futur Pla de Comunicacié Cultural son:
preséncia als mitjans digitals i en paper, locals, comarcals i nacionals; fer un

calendari d’activitats, revista divulgativa,...

2. Fer una planificacié compartida dels espais de participacio i treball del Pla

" Tant la Comissiéo de Seguiment com cada Grup de treball tindra la seva propia
dinamica de reunions, pero seria desitjable agrupar les reunions dels Grups de treball
abans de la trobada del futur Grup Motor per poder recollir el que s’ha feti compartir-
ho.

" Seguint amb les eines de treball col-laboratiu, seria util tenir un calendari compartit

dels espais perqué tothom tingui informacié de totes les reunions.

" Gestionar els temps és molt important perqué els espais participatius funcionin.

Setembre o gener son els millor moments per arrencar nous Grups de treball. Es
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recomana fer la convocatdria amb prou temps i enviar préviament I'ordre del dia i els

materials que es treballaran.

" Els membres dels Grups de treball i del futur Grup Motor s’aniran adaptant a les
necessitats del Pla i a la propia disponibilitat de les persones. Cal garantir el maxim
de visions diverses i transversals a tot el procés. Seria convenient que el Grup Motor
integrés almenys un/a representant o portaveu de cadascun dels Grups de treball

per poder establir sinérgies entre grups i comptar amb una visio global.

3. Acordar el pla de treball i el funcionament dels Grups de Treball nous

" Es clau establir el funcionament dels nous Grups de treball i també acordar dins del
Grup com es desenvolupara la seva tasca per complir els objectius marcats o bé les

accions acordades.

" Els Grups de treball no sén tancats ni estancs, segur que hi haura vincles i relacions

entre Grups de treball i altres iniciatives vinculades a d’altres accions del Pla.

4. Compartir el sistema de seguiment del desplegament de Pla

" Totique l'avaluacié i seguiment és una funcio de la Comissié de Seguiment del PAC,
€s molt important pel futur Grup Motor conéixer I'estat dels indicadors, perque
permetra avancar en el desplegament del Pla i aprendre com millorar les politiques

culturals de Cabrera de Mar.

" La Comissio de Seguiment és la locomotora del projecte i t&€ moltes eines i recursos

per tirar endavant el Pla
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Annex 1. Eina de seguiment del PAC

1. AMBIT: EL FOMENT DE LA IDENTITAT | LA PROJECCIO EXTERIOR

1.1.1

Estar

Linia lAccions . . lespons:
accit * [ -

-

LiNIA 1.1.- L*anticulacié dels recursos patrimonials i arqueolégics
ELABORACIO DEL PLA ESTRATEGIC OE PATRIMONI
CULTURAL

1.1.2

Implicats -

OPC [Diputacid de
Earcelona)

Descripcid -

Els estudis realitzats en els darrers anys per Fer el patrimoni cabrerenc
més accessible preveuen nombroses intervencions. Per tal de poder
calendaritzar aquestes actuacions, i establir altres intervencions
necessiries per la seva proteceid i vertebracid des de parametres
técnics adequats, i kal com recomana el document elaborat recentment
per FOPC &z necessari la redaceid dun Fla estratégic de patrimoni
cultural. En aquest sentit, s podria demanar el suport de POFcing de
Fatrimoni Cultural [OPC] de la Diputacic de Barcelona.

PROGRAMSA DE PATROCINIFER COMSERYAR EL
PATRIMORM

1.1.3

Regidoria d'Ocupacid i
Empreza, empreses

Previsii
inicia ¥

lig

HNova
previs ¥

Observacions sobre I'estat del PAC al 20227

-

Fet el Pla estratégic de Patrimani, s presentara a les jornades de patrimoni

dfoctubre.

Les mesures previstes en aquest pla suposen grans inversions pel
municipi. En aguest sentit, a part d*establir una partida fiza del
pressupost a patrimoni, i cercar lez subvencions adequades pels
projectes en curs o previstos com =*ha Fet fins ara, cal que
I?Ajuntament cerqui altres formes de finangament. En aquest sentit, cal
treballar en un programa de patrocini per tal de cercar Farmules que
permetin que tant empreses, fundacions, entitats o persanes a tital
individual puguin aportar recursos ala conservacid, investigacidiala
difuzid del patrimoni. Caldria comengar a treballar la possibilitat de
finangament dels projectes amb lez empreses i organitzacions

Curt

Fendent, s7est3 parlant amb les empreses per fer el patracini

PROTECCION ARTICULACIO DELS RECURSOS
PATRIMOMIALS
EMHARKES LOCALS | SUPRALOCALS

1.1.4

Arquen Karka [GEeneralitat de
Catalunya), Karsa de Museus
Locals
[Diputacid de Barcelana),
muzeus de localitat veines

Cal Conde haurd de complir amb els requisits necessaris per integrarse
ala Haria de Museus Loeals de la Diputacid de Barcelona que permet
Mancomunar serveis i activitats i afavorir la sostenibilitat dels muzeus
locals. Cal treballar tambeé per tal que Cabrera de Mar entri a Formar part
de Arqueo Xarza, Harxa de la Generalicat de Catalunya, que agrupa
muzeus d* arqueclogia, equipaments i jaciments museitzats per tal que
el Cal Conde i els jaciments de Cabrera de Mar puguin gaudir del seu
suport en relacid ala conseryacid, difusid | dinamitzacid territorial,
També cal plantejar establir sinérgies amb jaciments i equipaments en
municipis weins per establir possibles eollabor acions.

Mlig

Caldria tenir muzeu per ser-hi, es preveu Fer un museu al jaciment
arquecldgic. Can Conde serd el centre dinterpretacic.

ADEQUACIOEL CASTELL DE EURRIAC ESPAI DE
COMSERYALCIO,
INYES TIGACIS | DIFUSIO CEL PATRIMOMI

1.1.5

Fegidoria d'Ocupacia i
Empresa [Turisme),
Fiegidoria dEquipaments,
Regidoria d'Urbanisme

Per tal de poder millorar lainterpretacis del Castell, poder gestionar
IPaccés, impedir el wandalisme i millarar les condicions de conservaciai
wisita, cal que sfimplantin les mesures previstes pel Pla Director del
Castell de Burriac que esta sent elabarat pel SEPAL de la Diputacic de
Earcelona. Aquest document prewen la recuperacid d7alguns elements
com la cisterna d*época romana republicana i la substitucid de
senyalitzacions. També proposa el recrescut de murs per tanear el
recinte | actuacions per |a consolidacid, neteja i restauracic de
revestiments, reparacions i construceid de baranes.

g

ADEQUACIO DELS FRINCIFALS JACIMENTS
ARGUEOLOGICS

COM A ESPAIS DE COMSERYACIA, INVESTIGACIS | DIFUSIS
DEL

FATRIFON

1.1.5

Regidoria d'Urbanisme

Cal treballar per tal de poder ardenar |a situacid dels jaciments pel que
Fa ala titularitat dels terrenys ones troben, per tal de poder Facilicar-ne la
conservacid i la investigacid, i adequar-los a la visita. Pel quefa aCa
FArnau, ja s*estd elaborat el Projects per la proteccid | adequacié de 1a
visita plblica del jaciment arquenlagic de Ca lPArmau del Servei de
P atrimoni Arquitecténic Local [SEPAL] de la Diputacid de Barcelona,
que caldrd implantar.

Curnt

CREACIO DEL CEMTRE CAINTERFPRETACIO OE CAL CONDE,
L’ESPAI DE LA DIFUSIO DEL PATRIROMI

Fegidoria d'equipaments,
Harnade Muzeus Locals
[Diputacid de
Barcelona), altres museus

El Centre d-Interpret acic del Fatrimaoni de Cal Conde ha de ser un ezpai
de difuzid del patrimoniila histdria local, que e vinculi amb 12 Laistinia
ila histaria ibera de Catalunya per tal divulgar-ne el coneizement i
atraure plblic Ford de Cabrera de Mar. Caldrd sequir les recomanacions
de I"estudi Mecessitats biziques per alaimplantacid d’un centre
drinterpretacid del patrimani a Cabrera de Mar, elaborat per POFC de la
Diputacic de Barcelana per poder elaborar els projestes musealégic i
museogrific de Fequipament. Les visites als jaciments hauran de ser
una oferta complementéria a Pesposicid permanent del Centre
drInterpretacit del Patrimoni de Cal Conde. També haurd de fomentar
activitats complementinies com exposicions temporals, semades,
tallers i rutes. A part de complir amb els requisits per dintegrar-se ala
Harga de Museus Locals de la Diputacid de Barcelona, &5 interesant
que &= mantingui una linia de collaboracid més estreta amb altres
museus de municipis propers i
museus que tinguin peces dels jaciments de Cabrera de far.

Pla aprovat pel Ple, ara cal contractar Pempresa, Aturat pel finangament.




1.2.1

LINIA 1.2_-Fomentar el coneixement i la sensibilitzacid envers el patrimo
PROMOCIO DEL PATRIMOM MATURAL

1.2.2

Parc de la Serralada del
Litaral [Diputacic de
Earcelona), Eiblioteca lura,

Crear més vincles amb ¢l Pare de la Serralada del Litoral per
sensibilitzar a la poblacid i donar valor al fet que Cabrera de Mar forma
part d?un parc natural. En aguest sentit, ¢aldria potenciar la difusid de
les activitats que sfimpulsen des del pare | donar a conéiser elz
recursos treballats des de turisme, com les rutes de senderisme.

DIFUSIC DE LA RECERCA SOBRE EL PATRIMONI

1.2.3

DIFUSIS DEL MAPA DE PATRIMONI

1.2.4

Cal fer ¢l Pla, Medi &mbient no tracta sobre patrimoni natural. 2 finals de
2022, hi haurd dos estudiants UAE que estudiaran rutes de camins per
wisibilitzar el patrimoni natural i fer activitats.

PROGRAMA PRESCRIPTORS DEL PATRIMOMI

1.2.5

COMSOLIDAR EL FESTIVAL REVIUILTURD

1.2.6

PROGRARMA OE MERMORIE HISTORICA

Fiegidoria de Medi Ambient, També s7haurien destablir sinérgies de treball entre els serveis Curt
Regidoria d'Ocupacid i municipals que treballen el patrimaoni natural, [Ensenyament a través
Empresa [Turisme), de la Biblioteca llturo, Turisme, Medi Ambient | Cultura) per tal de
centres educatius coordinar un programa d*activitats vinculat al patrimoni natural (tallers,
rutes gquiades, ete.] i incidir sobretot en activitats destinades als
centres educatius.
Crear una pragramacia anual de conferéncies en I>ambit del patrimoni
o - cultural i natural, atés que actualment només se’n fan en el marc de
Biblicteca llhuro, Regidoria de . R N s -
Medi Ambient, Arsiu Feviulltura ila Festa de les Bruises. Seria interessant |n_-.*:|d|r ;oh:re_tot Curt
en els temes que tenen a weure amb el propi patrimoni i la histaria
local.
Lany 2017 POfizina de Patrimeoni Cultural [OPC) de 12 Diputacic de
Regidoria d'Ocupacic i Barcelona wa elaborar el Mapa de Patrimoni de Cabrera de Mar. Seria
Empreza [Turisme), centres | interessant de donar-lo a conéixer a través de rutes altres activitats | Mig
educatius adregades a diferents pdblics. El Mapa de Fatrimoni també pat ser
treballat per crear material didactic adregat als centres educatius.
Caldria facilitar Paccés al patrimoni a tata la ciutadania cabrerenca
amb vizsites guiades gratites o a preu simbalic. D7altra banda, es
Fegidoria de Farticipacid podria formar persones prescriptores del patrimoni ito impul=sar una
Ciutadana, Consell d'entitats, #arka ciutadana d*amics de la cultura i el patrimoni per tal que crei Mg
entitats, Fundacic activitats vineulades al patrimani [tallers d7arqueclogia experiment al,
Eurriac recreacions histdriques i dramatitzacions, rutes pel poble i la natura,
exposicions...| per difondre’], sensibilitzar 1a poblacid i implicar-ze en
el Festival Feviu llturo.
ElFestival hade potenciar la seva singularitat com a kestival centrat en
el patrimoni iber principalment i el periode republicd de la cultura
Fiegidoria d'Ocupacid i rOmana. Ca.l mantenir els uil.ﬂcles i_co‘l-lgbu_:uacions .amb age}nt.s extems
Empresa (Turisme), Festival c!el Fe.s.tlua! com\el Festival Lalgtanla iels #spais musel stlc.zs d?
Laietania, Museus patrimoni iber i roma del Mare;me i Catalupua. atfs que contribusizen Curt
amb patrimani fber i ram, 3 creariarkes de Jsupolt i Pr0|ectar el Festu..l:al mes enlla de _E;abrela. ;
entitats, empreses Cal que sigui també un Festll.la.l on la poblacid .S’hl recaneguii un espai
de trobada, En aquest sentit, &2 pot potenciar la presénciade ez
entitats al Festival, ja sigui mitjang ant recreacions histdriques com
altres activitats,
Fiegidoria dEnsenyament, | Impulsar un projecte conjunt entre 1*Ajuntament, els centres educatius,
Regidoria de Gent Gran, el Cazal El Castellet, FEscola d*Adultz El Clos jles entitats com 1a
Eiblicteca llturo, Fundacid Burriac per recollir els testimonis de la gent gran vinculats a
centres educatius, escola la histéria recent de la vila per poder-lo exposar i maostrar Mig

d'adults, Conzell IEntitats,
Fundacid Burriac,
Aszociacid de pensionistes i
gent qran

posterionment 4 bata la poblacid, Aquest programa també es podria
vincular ala Biblioteca lltura i P Arziu municipal, akés que =0n ezpaiz
que conserven documentacid histdrica, que padria complementar els
testimoniz recollics.

Seriainteressant treballar-la amb la Fundacio Burriac.




LIMIA 1.3.-Potenciar les festes com espai de cohesia social

1.3.1

FOMEMTAR LA FRESEMCIA DELES EMTITATS DE LPAMEIT
SOCIALEMELS ACTES DE CULTURA POFULAR

1.3.2

DOMAR MES PROJECCIO A LES ACTIVITATSDE CULTURA
TRADICIONAL IFOPULAR

1.3.3°F

COMTINUAR YVINCULANT ELS ELEMEMTS PATRIMOMIALS &

CULTURA TRADICIONAL | FOFULAR

1.3.4

WALORAR LA POSSIEILITAT DE CREAR MOVES FESTES

Fegidaria de Participacid
Ciutadana, Conzell d'Entitats,
Conzell de Festa
Major, Camissia de Seguici,

Les entitats de caire social tenen un fort dinamisme i voluntat
drimplizar-se en la vida cultural del poble. Caldria incloure aquestes

Hi ha un pla fet, cultura popular ding de les escoles, que estan molt
vinculades. Elmodel de cultura papular del poble &= tatalment piblic, perd
perqué pugui tenir subvencions |a Festa de Cabrera ha estar ding del catileg
de la Generalitat, s°hi esta treballant.

Realitzada

. i entitats [Associacid de pensionistes i gent gran, Cabrera Solidiria, | Curt
entitats, Associacio de . . .
(onistes | gent Espai Dona...] en el Consell de Festa Major per tal que es puguin
pensionistes | gent implicar en els actes festiuz de la vila,
aran, Dona Yiva, Cabrera és
Solidaria
N i Les entitats de caire social benen un fort dinamisme i voluntat
Regidoria d'Ocupacid i S . L
N d*implicar-s& en |2 vida cultural del poble, Caldriaincloure aquestes
Empreza [Turisme), Consell " P i X e
" entitats [Associacid de pensionistes i gent gran, Cabrera Solidaria, | Curt
de Festa Major, X ) N
ntitats Ezpai Dona.] en &l Conzell de Festa Major per tal que &= puguin
implicar en els actes festius de |a vila.
Le= figures actuals del Sequici Festiv es bazen principalment en la
histéria de Cabrera de Mar a partir de IFépoca medieval. Es podrien
busear nowes figures que permetin que el patrimoni iber i romé tingui
Conzell de Festa Major, preséncia en les festes. També es pat valarar la incluzid d*altres 1ig
Comissit de Sequici, entitatz | glements del patrimeoni [musical, documental, immaterial..] en les
festes per potenciar-ne la divulgacid historica, Caldria valarar noves
propostes innowvadores per anar dinamitzant les festes en el =i del
Consell de Festa Major i en la Comissio de Sequici.
Walarar la creacid d’una nowa festa, vinculada al patrimani, que podria
prendre |2 Forma d’un espai de trobada del centre hiztdric amb la resta
de nuclis de Cabrera de Mar [Santa Elena d-Agell, Fla de Auvell3,
Conzell de Festa Major, | urbanitzacions i 2ona agricala). L2objectiu hauria de zer tant difondre &l Lisrg

Comissid de Sequici, entitats

patrimoni cabrerenc com desplegar una dimensid territarial que faciliti

latrobada entre |2 poblacié dels diferents nuclis del municipi, Per crear

un esdeveniment d*aquest tipus caldrd comptar amb |a participacia en
el dizzeny de les entitats dels diferents nuclis de Cabrera de Mar,




2. AMBIT: LA CONSOLIDACIO DEL SISTEMA CULTURAL

Linia tAccions - Est;::];;cl: Responsz _ Implicats - Descripecid - Pi:_::lisalnv p::::' Observacions sobre I'estat del PAC al 20227 -
LiNIA 2_1.- Articulacié de la arza d'equipaments culturals locals
FROMOURE EL FUMNCIONAMEMT EM 2ARKA DELS Els equipaments civics i culturals desenvolupen les seves activitats al GT SISTEMA CULTURAL: COMSOLIDAR EL SISTEMA CULTURAL AME
211 EQUIPAMENTS CIVICS | CULTURALS marge &ls uns deis altres. Caldria desenvalupar dindmiques de treball en ELS EQUIFAMENTS ACTUALS | NOLUS

warzaitransuersal entre les perzones responsables de les

programacions kant dels equipaments culturals com dels altres espais
de ['Area de Serveis ales Persones per desenvalupar programacions

complementaries, projectss conjunts, i Famentar 2l vinele entre 2lz
agents culturals i les activitats... Entre els equipaments que cal integrar
en la zarta ='ha de comptar amb Cal Conde en tant que Centre Cultural

polivalent, que agrupard diferents serveis [Centre d'interpretacis del
Patrimoni, Escola de les Artz, Sala polivalent], altre= equipaments de

prosimitat com Can Bartomeui el Centre Civie Pla de [Avelld, els espais
patrimonialz [jaciments..), |a Biblioteca, la Sala la Maresma...

Area de Serueiz ales
Perzones, Regidoria
d'Equipaments

Curt

LA BIBLIOTECA ILTURD, REFERENT DE LA LECTURA Malgrat que Iz Biblioteca lturd &5 petita segons els estandards ésun
2.1.2 - k A L =
FUBLICA - . equipament molt dindmic. Actualment, el seu principal problema és 1a
Biblioteca llturo, entitats S " - Curt
manca de personal que ='hauria de solucionar per tal de poder oferir un
millor seruei
FOTEMCIAR CAK BEMET COM A REFERENT O'ARTS Recentment, la sala de Can Benet s'ha reconvertit de punt d'informacic Can Benet &5 un centre d*atencio visitants pero no funciona com a museu per
WISLALS S e turistica a sala d'esposicions. Caldria revisar l'equipament tcnicila le= dimenzions. Ha sortit Poportunitat de comprar per PAjuntament una zala
Fiegidoria d'Equipaments, . P - - " - . L "
N . illuminacid per complir els requisits per acollir erpozicions, tant d'arks | Curk drenposicions al centre del poble que la Fundacid lluro wol vendre,
entitats, artistes locals P B . m X
plistiques i visuals com d'altres Arees de 'Ajuntament. Caldria
pramoure |a vineulacid de la programacid amb els agents i artistes
2.1.4 L'aREIUMUMICIFAL LESPAIDE COMSULTA COE L& HISTORIA La histéria lacal té un gran pes en ['actual configuracid del municipi de
e LOCAL Cabrera de Mar. Seriainteres=ant, que es Faciliti 1a consulta de la
Argiu Municipal, centres documentacia historica per tal que le= entitats puguin impulsar activitats Curt
educatius, entitats de difusia dzl patrimani i dz la histdrialoeal. També caldria Fazilitar
l'accés dels estudiants I'ESO i Eatillerat a arsiu per la realitzacid dels
seus treballs de recerca.
2.1.5 ACEQUACIODE LA SALA LA MARESKA COM A REFEREMT Un cop =*acabin les obres del teatre La Maresma, Cabrera de Mar podra Sala Maresme és Fespai ezcénic pendent de fer Pobra bisica, que tenen dues
e OPARTS disposar d'un espai escenicomusical permanent. Sizd permetra zales dassaigique podien integrar-se al projecte d*Escola d A=,
ESCEMIGUES dezenwolupar-hi bona part de la temporada teatral amateur de les
entitats del municipi [TAC, Grillats | Cabrera &5 Espectacle]ila nova
Regidoria d'Equipaments programacid professional que s'esta pasant en funcionament. O'altra | Curt

banda, l'enfocament de l'equipament cap a la polivaléncia amb les grades
retractils permetrd acollir espectacles d'arts escénigues de diferents
formats alhora que altres activitats. Cal assenyalar que també disposara
d'espais pels azsajos de les entitats d'arts escéniques.




LiNIA 2.2 - Consolidar 'oferta cultural
2.2.1 REFORCAR LA TEMPORADA DE TEATRE Enguany, s'ha donat el tret de sortida} ala Temporada de Teatre, que El Model de programacid escénica no ha luncionat, sha de repensar el model,

e inclou les obres de la programacio amateur que produgizen les pel volum de feina i pels coneizement s necessars.

companyies de Cabrera de Mar i obres de teatre professional. Un cop
estigui #n Us laSala La Maresmai pugui passar a formar part del Sistema
Piblic dEquipaments Ezcénics i Musicals de Catalunya [SPEEM), | Curt
podria comptar amb el suport de Programa.cat, un programa de la

Gieneralitat de Catalunyaila Diputacid de Barcelona que permet Fer
contractacions d'espectacles professionals d'arts escéniques i misica

4 preus subvencionats,

Frograma.cat [Generalitat de
Catalunya i Diputacid de
Barcelona), Grillats, TAC,
Cabrera és espectacls

Frederacid de Grups Amateur
de Teatre de Catalunya,
Grillats, TAC, Cabrera éz
espectacle, grups de teatre de

2.2.2 PROGRAMA DINTERCARYI DE TEATRE AMATELR GQuan es tingui la Sala La Maresma els grups de teatre amateur de

Cabrera de Mar podrien fer intercanviz amb altrez grups de la comarca | Llarg
ide Catalunya i acolli les seves propostes escéniques.

Recentment, s'ha estrenat la programacid d'arts plastiques i visuals a Les arts plistiques funcionen perqué hi hauna professora de pintura en

2.2.3 COMSOLIDAR LA PROGRAMACIO O ARTS FLASTIGUES
e Can Benet. S$*haur de walorar i és possible acollir alguna exposicid plantilla municipal, Fa classes a Can Benet, proposta de parlar-ho amb

Entitats temporal de serveis com 'Oficina de Difusid Artistica de |a Diputacid Eurt Fundacid Burriac quan é= jubili.
[0DA) de Barcelona o la Generalitat de Catalunya.
2.2.4 FORMEMTAR LA PROGRARMACID PUSICAL A part de Fomentar la programacio musical que es Fa per testes, S*hademanat suport ala DIBA perd no s*acaba de trobar el model adaptat 2
e potenciar les programacions existents com els concerts vineulats al Cabrera.

Escala de misica, Associacid

. N curs d'orgue i el cicle Mas Fujol, es podriaintroduir un eicle anual estable | Curt
curs d'orgue, Mas Pujol

de milsica en parallel a la temporada de teatre i establic un vincle amb
l'ezcola de misica.
2.2.5 VINCULAR LES ACTIVITATS DE LA BIELIOTECA & LA Caldria potenciar la interaceid de la Biblioteca lturo amb les noves
» &2 FROGRAMACIO CULTURAL programacions d'arts eseéniques i arts plastiques, i també arganitzar
activitats conjuntes. En aquest sentit, es poden programar zerrades de
Bibliateca lltura, Centre civic | creadors i creadores, conferéncies, realitzar recomanacions de libres...
Flade I'twella, entitats vinculades a espectacles o enposicions. Al mateis temps, elF actes de la
biblioteca, com recitals, hores del conte... es poden desenvolupar en
espais singulars inkeriors i exteriors daltres equipaments com Can
Bartomeu, Cal Conde o el Centre Civic del Pla de I'Awella.
2.2.6 POTEMCIAR LA PROGRAMACIO DE CINEMA ) A partde la plogramaci'rj de zinema a la platjaque = fa a I'?stiu. &5 pot Cinema comengard en breu,
e Cicle Gaudi [Academia del ampliar la programacia de cinema de forma regular a través del Cicle
Cinema Catala] Gaudi, gl ircuit estable de cinema catald impulzat per *Ac adémia del
Cinemna Catali que es podria Fer ala Sala LaMaresma.

EROGEAMA OE FUBLIES AL o R ot B s Lt
T} per Hidelitzar el public, que caldra revisar i ajustar a través d'enquestes per
2.2.7 idelitzar el pibli Idr revisari 4] isd

conéiter les seves necessitats. Es molt important Focalitzar les
estratégies de comunicacid per captar els diferents piblics.
[Or'altra banda, per tal que les persones que no estan acostumades a
aszizhir ales activitats culturals [joves, persones amb diversitat
Regidoria de BEenestar Social, funzional, gent qran...] =*apropin ala cultura, cal fer una tasea per
Fiegidoria de Gent Gran, | conéiser les seves necessitats i ajustar la programacid. En aquest sentit, | 1
Fiegidoria de Jowentut cal apostar per programes que convidin aquests collectiuz a participar
en propostes que puguin acostar-los a la programacic cultural, breballar
la programacid amb les entitats culturals i els centres educatius, Al
mateix temps, es paden organitzar activitats de mediacid [assaigs
obertz, trobades amb artistes, xerrades al voltant de les creacions
presentades.. ) al voltant de la programacia per tal d'apropar la

Lot
2.2.8 PROGRAMS DE FOMENT DE LA CREACIS Crear un programa de fament de |a creacid a partic df I'oferta d'espais
e d'az=aigi creacio que es podran posar a dispozicia dels creadors i
creadares, Els espais disponibles per assajar s8n, actualment, el bus
d'asgaig de Can Martinet. & mig-llarg termini, el bue d'assaig es
traslladars a Cal Conde, i es disposard despais d'assaigdarts
escéniques i dansa ala Salala Maresmai altres espais de Cal Conde.
També 25 podra disposar d'espais de cowaorking 4 Can Bartomeu,
dizponibles, entre altres, per artistes.

Caldri promoure també altres mesures per als creadars i creadores que
es wulguin professionalitzar [grups de teatre, musicals, artistes plistics...]
afavorint |a informacic sobre programes i recursos
disponibles #n administracions d'un abazt més ampli.

Curt

]

Joventut Llarg




2.3.1

agents culturals

FACILITAR ELS TRAMITS ADMIMISTRATIUS DE LES
EMTITATS

Fiegidoria de Participacio
Ciutadana, Consell d'Entitats

Les entitats solen trobar traves administratives (ja sigui per les
normatives com pels trimits necess aris) per realitzar els seus projectes
ilimport de les subvencions ol armibar un cop acabats els projectes. En

aquest sentit, caldria organitzar sessions informatives i de formacid, Mig
elabarar documentacid, per acompanyar les entitats en els seus trimits
amb I'Ajuntament i millorar les seves competéncies financeres.
2.3.2 PROGRAMA DE FORMACIO DE LES ENTITATS Fiegidaria de Participacid Elabarar un programa de formacia adregat a les entitats;a parkir d% le=
- Ciutadana, Consell d'Entitats, seves necessitats perdonar-los eines de programacio, execucia i
entitats awaluacio de les seves activitats de manera eficag [fiscalitat,
finangament, comptabilitat, marqueting i comunicacio, subvencionsi | Curt
convocataries.. ). Caldrd també emfatitzar en la Farmaeic per la
digitalitzacid de les entitats, que ='ha trobat a Faltar en aquesta época de
pandémia,
2.3.3 FPROGRAMA DE FOMEMT DE L'ASSOCIACIONISME Regidoria de Participacid Potenciar i Fomentar la ereacia d'entitats |ocals i estimular 2 relleu
- Ciutadana, Conzell d'Entitats, generacional d'aquestes entre el collectiu jove. L'Ajuntament podria
entitats oferir una linia de suport econdmic al teisit associatiu per projectes
culturals nous an puguin participar entitats registrades i també callectius | Mig
no canstituits que presentin nous projectes culturals. Caldria també
sequir patenciant les linies de suport als projectes que fomentin la
innowacid i promaoguin la eallaboracid entre entitats.
2.3.4 COMSOLIDACIS DE LES ALIANCES AME ELS AGENTS Fiegidoria d'Ocupacidi Reforgar Ifes aliances amb comergos i inddstries. Crear una xarxa per tal
P PRIVATS Empresa que les inddztries i els comerciants collaborin en les programacions tant| hig

a nivell de recursos com de comunicacio.

Fiealitzada




3. AMBIT: CULTURA DE PROXIMITAT I DIMENSIO TERRITORIAL DE LA CULTURA

Estar

Linia {Accions - tespons:z Implicats -

CalL COMDE, LESPAIREFERENT DE LA CULTURA DE

3.1. 1 pronamat

Area de Serveis ales
Fersones, entitats

Descripcia

Cal Conde ='ha de reformar de manera integral per tal de poder
esdevenir 'eis principal de la programacié del centre cultural palivalent
deszcentralitzat i I'espai referent de desenvolupament de la cultura de
prowimitat. En aquest sentit, ha de ser la seu central de la formacid
artistica, sota el paraigiies del futur projects de 'Escola de les Arts
[teatre, danza, arts plastiques, misica.. ], la farmacio civica
[Fowialitzacid, comunicacid, vida comunitaria..), la difusia artisticaila
divulgacic del coneizement. Cal Conde com a centre cultural acallid
tambeé el centre d'interpretacid del patrimoni, 'escola de misica, embrid
de la futura Ezcala de les Artsi sales per tallers artistics i Farmacid, i
una sala polivalent. Serd el referent i I'equipament central de la Harza
deis equipaments de prozimitat en coordinacid amb Can Bartomeu i
amb el Centre Civic del Fla de [*Avelld.

Previsia

Llarg

. . No?av Observacions sobre 'estat del PAC al 20227 -
cia previs

Can Conde &5 una Masia malt gran on hi ha IPescala de misica i podria haver
la Futura Escola de les Az, La Sala Dalmases &5 el nou espai polivalent a
Can Conde que a finals de setembre ja estar feta Fobra majories
GoOMmengaria a fer installacions.

CalNBEARTOMEU, LESPAIDE LES ENTITATS | COWORKING

La branca de cessid d'espaiz de reunid i magatzem del centre cultural
polivalent s'hauria de desenvolupar a Can Bartomeo. Ha de ser 'espai
principal de les reunions de les entitats i la seva seu, com també l'espai

de magatzems. Ara bé, els ezpais han de ser compartits per diferents

entitats per tal que de Fomentar l'intercanyi, la creacid de projectes
conjunts i no deisar tora cap entitat o collectiu que necessiti espai.
També es pot plantejar que ='adeqiii un espai per tal que els
emprenedors també puguin desenvolupar els seus projectes. Aquestes
funcions s'hauran de desenvolupar en collaboracid amb els serveis de
promocic econdmica. Can Bartomeu acollird també activitats de
difuzid i divulgacid que es puguin dur a terme en els espais singulars de
l'interior [cuina, sala polivalent, celler]i de I'esterior de la masia [patis,

Curt

Lareconwersic de Can Bartomeu s clau perd el canvi d*usos costa malt
amb les altres entitats. L'Estudi de programacid estd fet. Es presenta ales
entitats Pestudi de programacié, Can Bartomeu com a hatel d*entitats, es ol
Promaoure COM a espais per compartir entre entitats, sales d*as=aig. Hiha
tres entitats d°arts ezcéniques. Hiha la radio de Cabrera, als jarding s Fan
activitats eseéniques

3.1.2
Fiegidoria d'Equipaments,
Regidaria d'Ocupacid i
Empresa, empreses, entitats
3.1.3 EL CEMTRE CIVIC FLA OE L'AWELLA, LA
v+ DESCEMTRALITZACHI DEL CEMTRE CULTURAL Regidoria d'equipaments,

Centre civic Pla de I'Avella,
Consell dERtitats

les programacions de prox
CIEMTIFICA | COREIXERMENMT

CICLE DE OivULGACIO Centre civic Pla de 'owella,

El Centre Civic del Fla de ['Avelld, com espai fonamental de
descentralitzacid de activitat de prosimitat, acollird propostes de
fFormacid, divulgacid i difusid als seus espais interiars i exteriors.

Fomentar un cicle de zerrades i tallers de divulgacia cientificai
congisement contempaorani [sensibilitzacid mediambiental, salut,
hist&ria, espart...) per apropar el coneisement a la poblacid, tora de les
programacions puntuals com kestes i festivals, que tinguin lloe a

diferents equipaments del municipi.

g

Curt

Al Fla de IPAvell3 ki ha un centre civic que més aviat és una escala d7adults,
al Pla es preveia ampliar el rol, cal coordinar-se entre regidaries. També hi ha
una escola piblica que esta en cami de ser institut i estd malt implicada enla
cultura popular. S*estd parlant de poder obrir una sala de Pescola per a
activitat del barri. Esta prewist fer una via verda que comuniqui &l municipi.

La Farmacid artistiza del centre cultural s*englabara dins un programa
més ampli denominat Ezcala de les Arts, que inclourd també IEscola de
Miizica, i oferird un ventall mé= ampli en farmacions artistiques. Les
formacions que e= puguin desenvalupar a la nova Sala la Maresma
també s'inteqraran en l'oferta de programacid de 'Escola de les Ants.
D'altra banda, 'Escola de les Arts hauria d'establir vincles amb els
centres educatiuz, tal com ja ho Fa 'Escaola de Misica actualment.
També hauria de treballar conjuntament amb les AF & per tal de
potenciar lez activitats dins i fora de Pescola. | amb les entitats, tal com
ha Fa l'eseola de midsica puntualment o bé per mitjd d'un programa més
especific com &z |a Formacid musical de les calles de cultura
tradicional | popular. Atés que IEscola de les Arts de Cal Cande no
estard operativa Gom a espai de formacid fins d'aqui a un llarg termini,
ez podria anar vertebrant una programacid cultural de Farmacia
artiztica a diferents equipaments del municipi com: la Salala Maresma,

Can Martinet. Cazal El Castellet. Centre civic Pla de I'Avell...

Llarg

Al mateis temps que s'oferira una Formacia artistica, &5 imporkant que
&5 Faci un programa de Formacid que inclogui cursos i tallers de
creigement personal, dizciplines de cos, que tenen com a objectiu
famentar els pracessas de reflesid | aprenentatge sobre la mateiza
persona. Mentre no es posi en funcionament Cal Conde, aquesta
farmacid ez pot desenvalupar en diferents espais del municipi.

Mg

3.2.1 COMTEMPORAM Eiblioteca llura
3.2.2 CREACIO DE L'ESCOLA DE LES ARTS Centres educatius, AFA
3.2.3 L'&RTICULACIE DE LA FORMACIE CIvICA Can Martinet, Casal El
re Castellet, Centre civic Fla de
I'Bella
3 3 4 FOMENTAR LA CREACIO COMUMTARIA Regidoria de Benestar Social,
- Conzell d'entitats, entitats

Els projectes de creacid comunitiria vinculen artistes que poden ser de

diferents disciplines artistiques per treballar amb persones de les
poblacions generalment sobre temes vinculats al territorni. Agquests
projectes de creacid poden permetre canwiar |a miradai el relat sobre el
terrbor.

Mg




3.3.1

LiNIA 3.3.- Reforgar la preséncia de la cultura al
FOTEMCIAR LES DINAMIGUES TERRITORIALS DE LESCOLA
DE MUSICA | LA BIELIOTECA

Escala de misica, Biblioteca
lituro, Centre civic Pla de
I'avella

La Eiblioteca llturo i FEscola de Msica desenvolupen accions a
linstitut-escala Pla de PAvelld i al Centre civic Pla de FAvella
respectivament, que han quedat temporalment aturades per la

pandémiz. Caldria que aquestes iniciatives &= recuperessin alhora s
poguessin ampliar amb noves activitats.

Curt

3.3.2

FOMEMTAR LA PROGRAMACIO AL PLA DE L'AVELLA

Regidoria de P articipacis
Ciutadana, Conzell d'Entitats

Fora batraslladar al Pla de I Avelld alqunes de les activitats culturals
del pable, de manera permanent, creant algun acte o programacis
especifica en aquest barri. D'altra banda, aprofitant la temporada
d'estiy, s'hauria de Fer més programacid a les platges.

3.3.3

REFORGAR LA PROGRAMACIO INFANTIL | FAMILIAR A TOT
EL TERRITORI

Centre civic Pla de I'Avella

Les activitats infantils i Familiars solen Fer que el plblic es desplaci. A,

seria interessant fer una programacid Familiar i infantil regular que tingui

lloz a diferents espais de la vilainkeriors i esteriors [Can Bartomeu, Pla
de IAvelld, Cal Conde..] deis diferents nuclis.

Curt

3.2.4

CREAFR UM CICLE DE CULTURA EN ESFAIS SINGULARS

Aresde Serveis ales
Fersones, Entitats

Crear un cicle de cultura de petit format [microteatre, microdansa,
milsica, poesia, cantes...] amb audiéncies petites, que pugui tenir llac en
espais singulars del municipi que poden ser tant en equipaments [espais

interiors i exteriors especials] comen espais particulars, inzdlits ifo no
caonvencionals de les diferents zanes del municipi [nucli, Pla de PAvell3,
Santa Elena d'Agell, zona rural, espais naturals, jaciments, Castell de
Burriac, poligons...). Aquest cicle ha de permetre apropar-se ala cultura,
descabrir espais del municipi i alhora la trobada, la interaceid i les
relacions de veinatge.

Llarg

3.3.5

EL MOU ESPAI POLIVALEMT DE L'ESCOLA PLA DE L'AVELLA

Riegidoria d'Ensenyament,
Institut-escola Pla de I'avells,
Consell d'Entitats

El nau espai polivalent de Minstitut-escola Pla de PAvelld v | vacacis
de zer un equipament no Només escalar sind que pugui ser aprofitat
fora de horari lectiv per les entitats del Cabrera de Mar. Caldria
comptar amb aquest espai per desenvolupar-hi algunes de lez activitats
que estd previst desplegar al Fla de I7Auelli.

Fiealitzada




4. AMBIT: GESTIO DE LA CULTURA | GOVERNANCA

4.1.1

FOMENTAR LA CEHTRALITAT DELA CULTURA

Treballar der di la Reqidoria per parizionar la cultura sn un orpai zentral

el marz e lor politiquer munizipalr.

Fer altra banda, <aldria qus laFieqidoria do Gultura promaoquis 'adhoris

o "Bjuntament do Cabrora de Mar al'Aqonda 21de la culburai que far
uatadapol plo per bal queriqui un reforent 4o aczif piblicalocal.

L'Aqenda 214e la culturabr un document 4o Ciuta

Gowernr Localr
Uit [GELUY quc plankeia principi, sompromires | recamanasion per | Gurt
alderenalupament zulbural. Un delrreur eisar br ol Famenk 4e la
zentralitat de la zulbura dine 4o lor palitiquar pdbliquer ater que
zanrideraqus la zultura e un delr pilars del desenvalupamentrartenib|:
it& un ol maltimpartant en la planifizasis terrivarial, zom 3 qarant 4z la
zonreryasit 4ol patrima

el Fament d'erpair piblizr som a erpair
zulturalr 4e relagidi trobada.

ux zobre I"estat del PAC 3l 20237

4.1.2

CREAR UHEQUIF TECHICDE CULTURA

Fer conrdinar l'ac ¢ cultural amb altror rorucir, cal dirparar d'unta
ttcnicdade cultura qualificatda exclurivament dedicada a aquert
Amkit. Er important que aquerta perrana er coordini amb larorta de
perranalique derenvalupatarquer culburalr compartider amb altror

Areer,ipropiziar lainkeqrazid i kakr elereroeie sulkurale [arquealogia, | Mig

. TambE br necorrari que aquertaperrona coardin :br

2kivikatr zulturalr. Cal kenir on zonriderazid que ol

quipamenkr projestakr, som Gal Gandeila SalalaMarermare queriran
nou perranal vinzulat 2 zulturaper qertionar larewa programasis.

4.1.3

OFTIMITZAR ELS RECURS0S GULTURALS

Arcade Serveir aler Ferraner

Fertal de qarantir ¢lr re zurrar e la zulkura, zaldria millorar la dokazid
eh el precrupart munizipali garantic larewa ereakilivat, Elr nour
equipamentr quer'inzarpararan alrickema sulkural de Cabrerade Mar | Gure
requeriranun auqment del presrupnrt de culturaper ler a< atr, ler
derperer de manteniment i de perranal.

4.1.4

FOMENTAR LA TRANSYERSALITAT

Areade Serveir alor Ferroner

Calmillarar la coordinacié dine 'Mirea de Seruoir alor Ferronor per tal o)
tar cltroball onxarxa deir i wEreballar

atr conjuntor, Famontar una millar

i comunicacitii coordinar bokr olr proqrame i activikake
<compartider. En aquertrontit, roria ne corrari ertablic arpair de trabada | Gurt
peribdicr ot l's quip haniz de Plirea, TambE 2aldria Famentar la
tranrverralitak amb altrerrerveir (Me di ambient, Erpair pdblicr,
Urk anirme ) mitiangant erpair 4z trobadaper conrdinar projeshar
conzretr que ne-serritinde |2 collabarasis ¢ la Fie sidaria 4z Cultura,

4.1.5

INTEGFRAR WALORE DINE LA GESTIODE LA CULTURSA

Arcade Serveir aler Ferroner

Lacultura zom altrar droerstha do quiar per unr ualars i principir 4'ac<id

que Facin provaldre elr drokr culburalr 4o la ciutadaniai el

derenvolupament rortenible del korriko

naquortrentit, cal adoptar
unaporrpoctivainkorroccional [quo kinquion conrideracif olr diforontr
cixar do doriqualtat quo pok patir una perronal per tal do qarantir quo on,
la zulkurahihagiuntracke de lapablacid der de laiqualtatiadopkar
walarr zom la qualitak, |2 tranrgardnzia, la parkizip azid, la zreazidila
rarkenikilitat querdninteinreer al'Aqenda 21 de la sultura. D'alkra | Mig
banda, perinzidir mbr on " Ambit del derenvalup amentrareenible,
saldriainzarporariadoptar ole Objetiur 4o Derenvalupament
Sarkenible, enl dmbit sultural, zomjaho ered Fenk la Bikliotezallkura.
Inteqrar aquertrreferentrriqnifizano nomér adoptarunllenquatqe mbr
ineeluriu i qus binqui on zanridor acif olr principic que ambddr dazumentr
sreabloisan, ring promoure 42 i0ne por anar avansank 2ap 2 un usritable
derenuolupament culturalrarkenible.

4.1.6

CREAR UH SISTEMADERECOLLIDA DEDADES

Arcade Serveir aler Ferroner

Fertalde poder Fer unrequiment de lor proqramacions i del progi Fla
A"Azzid Culkural (FAC) Er imparkank dirporar 4 dader de pidklizri
Aderenualuparindizadorr. TambE br nezarrari pader ke nir dader reale
robre laparkizipazid en cultura dele diferentr nuzlie 4¢ poklazid. En
Aaquertrenkit, saldria creaklic urrirtema de re zollida de daderrabre
parkizipazit ¢nlor aztivicatr de la poklazid dele diferentr nuzlie de
Cakrerade Mar. Larezallida di dader brimpreszindible perval 4 poder
wlaborarindizadorr 4" avalua<id dolr programer i az zionr.

4.1.7

ELAEORAR UHFLA DE COMUNICACID

Fieqidoriade Comunizasis,
Fiadio Gakrera

Ficalitzar unFPlade Comunicacié per dotar laRegqidoria de CGultura de ler
winos necerrdrior per pader comunicar ler a<ciones que impulra, parant
erpesial mfarien lor zarzerrozialr EIFlahaurd de permetre reforsar
lawinzulazid 4i laimakqe de Cabreraala zulkuraialreu sardsker
Airkintiu zom avilapatrimanial.

També baurd d'incloure ciner per millarar la difuris de ler
proqramazions ertabler, agendaidonar mér wiribilivak 2 ler enkivace
que- Brganitzen astivicakr zulkurale, EIFla tamb & haurd e refargar ele
winzler amb Fddio Cabreraperinerementar La dif

HMiq

i e lor act
culturalri pokenciar projecker zonjuntr.

4.1.8

POTEMCIAR LA GOOPERACIO EXTERHA

Alzaldia

Fateniarlainterazcis intermunizipal amk el munizipis limitraks amb
Gabrerade Mariimpalrar projester zonjunr. &
plantejar la coblaboracis amb alqun municip amb zaractorirtiquar | Mig
rimilars a Gabrerapol que Fa alr jazimentr arquenligizrialron

pakrimoni.

Farticipacitialor jornader robre patrimaoni a nivell catald. Col-laboracid amb
Matkard..




P
FOTENGIAR EL CONSELL D'EHTITATS
4.2.1

Fic-qidaria 4 Far!
Ciutadana, Conrell 4'entivarr,
enkikakr

ElGonrell 4'Entitakr br, ara per ara, un enr de caire informatiui
<onrulkiv. Galdria donar mbr erpai alareflexid, aler propoackes, la
coordinacidicl debat. D'altra banda, caldria vetllar perlareprerentacid
enelridel sonrell 4'antitatr vinzulader 3 alkror zoner 4ol kerritari que no
riquin exslurivament el nuzli perinsarparar una vicid mbr incluriva,

Curk

4.2.2 CREACIO DE COMISSIONS FARTICIFATIVES DE TREEALL
= | TEMATIRUES

Ficaidaria e Farti
Ciukadana, enkikatr

A park del Gonroll 4'Entitakr, or poden crear comirrions inkeqrader por
<iukadaniaicntitakr per Fer clrequiment de temer <lau, que padenrer
punkualr o erkabler. Enaquertrentit, caldria crear una Gomirrié 4el Fla
d'Fz it Culkural (FAC), amb 'objectin de fer-ne clrequiment. Tamb& or
podria zrearuna Comierid de Fatrimoni per deliberarrobre elr arpector
winzulatr a aquert Amkbir.

Curk

DESFLEGAMENT I SEGUIMENT DEL FAG
4.2.3

Fivqidariade Far
Ciukadana, saminri do

requimenk, snkikakr

Fertal de Fazilitar ol derpleqament del FAG, r'haurien 4'ereaklic lor
rewer prioritatr anuale enforma e FlaAnual 4'Actuacid amb una

zalendaritzazifi arriqnazid de re curror crpesifior. D' aquarka manera,
arFacilita sl darpl Gmsgrimeasiandlnn e
arralitr.

Curk
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Observacions sobre I'estat del PAC al 20227

5. AMBIT: CULTURA | EDUCACIO

5.1

Linia fAccions

Potenciar la inter
POTENCIAR EL BINOMI EDUCACIC-CULTURA

-] EMMME

Potenciar les activitats culturals a les escales en horari lectiu, ja sigui 2

al patrimoni, les

Regidoria d' Ensenyament,
centres educatius, Conzell
través de les extraescolars per mitja d'una relacid més estreta amb |'Escola

d'entitats, entitats

propostes que es puguin treballar sobre la culturs tradicional i populari
altres projectes de caire artistic i comunitari. Potenciar també el vincle a

Per tal de poder implicar els infants en les tradicions de Cabrera de Mar,
idactics sobre les festes,

caldria
com la preséncia de les colles de cultura tradicional i popular a les escales

de les I
Curt

de les Arts, les entitats [arts escénigues...).

tantla creacid de materi

5.2

IMPULSAR LA CULTURA TRADICIONAL | FOPULAR A LES ESCOLES

Centres educatius, Comissid de
Seguici, entitats

de la vila. Per exemple, es podria impulsar la creacié de gegantons i
capgrossos a les escales. En aquests proposta cal comptaramb la
col-laboracic de |a Regidoria d'Ensenyament i el professorat de les escales.
De fet, I'escola Sant Feliu del nucli ja participa en |z programacic de |a Fira
de Santa Llucia i escenifica un pessebre vivent gue té forgca ressa. Seria
interessant que |'institut- escola Fla de I'Avella incorpores també aquestes

Totig

adregata les es
sobre diferents tematigues [patrimani rema i medieval), caldria ampliar el

dinamiques de treball.
al ivi ‘Gaudeix Cabrera,
- tusi

perdi

5.3.

POTENCIAR EL PROGRAMA DEPATRIMOMI A L'ESCOLA

Residoria d'Ocupacié i Empresa

d'Ensenyament, centres
educatius

[Turisme), Regidoria
maletes
millorar I'oferta. Les activitats s'haurien de treballar amb |a Regidoria

rang d'aspectes del patrimoni [patrimoni natural, patrimoni arquitecténic,
patrimani iber...| = treballar i es podria produir material didicticcom |
il'alumnat, per

Ggi ial rts peral

iambelp de les escales per tal d'adaptar 'oferta

Escals d'adults El Clos

d
a les seves necessitats, potenciant el vincle dels alumnes amb el patrimoni

alhora el del curriculum.

local i

A partdel sistema educatiu formal, el vincle entre cultura i educacid també
Mig

s'ha de potenciar a I'escola d'adults, amb Ia incarporacié d'activitats

comara als,

c

5.4.

FOMENTAR LES ACTIVITATS CULTURALS A L'ESCOLA D'ADULTS

El programa Anem al teatre de |'Oficina de Difusis Artistica de la Diputacio
de Barcelona selecciona espectacles pedagbsicament interessants per
i 1 i | icipis pertal que

Barcelonaen |Llarg

5.5.

PROGRAMA ANEM AL TEATRE

Rezidoria d
Oficiona de Difusic Artistica
(Diputacic de Barcelona)

I'slumnat de les diferents poblacions de la demarcacic de
ugui gaudir. Quan estigui condicionada |a Sala La Maresma, es podria
ma Anem al teatre de la Diputacic de Barcelona, que

i la misica als infants i joves.

integraral progra
eté les arts
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Annex 2. Accions del PAC prioritzades al 2023

Accions del PAC prioritzades al Programa 1. Difusié del Patrimoni: Coneixement, sensibilitzacié i difusié del patrimoni

arqueologic i cultural de Cabrera de Mar

Regidoria d"Ocupacid | Emprasa (Turismea), Festival Laietania, Musaus

1.25 [CONSOLIDAR EL FESTIVAL REVIU ILTURO e e s
) Regidoria d'Ensenyament, Regidoria de Gent Gran, Biblioteca lituro,
1.26 |PROGRAMA DE MEMORIA HISTORICA centres educatius, escola d'adults, Consall d'Entitats, Fundacid Burriac, Mig termini
Associacid de pensionistes i gent gran
1.2. Potenciar les festes com espai de cohesid social
PROGRAMA / ACCIO AGENTS IMPLICATS
2 . Regidoria de Participacid Ciutadana, Consall d'Entitats, Consell de Festa
1.34 E?EMIT;S&T{EEE?SE&JEL%%!EELE-&E LAMBIT Major, Comissid de Seguici, entitats, Associacid de pensionistes i gent
gran, Dona VWiva, Cabrera és Solidaria
1.3.2 DONAR MES PROJECCIO A LES ACTIVITATS DE CULTURA Ragidoria d'Ocupacit | Empresa (Turisme), Conseall de Festa Major,
- TRADICIONAL | POPULAR entitats
12 | CONTINUAR VINCULANT ELS ELEMENTS PATRIMONIALS A LA Gonsell de Festa Major, Comissio de Seguic,entias Mg tormirs
1.3.4 (VALORAR LA POSSIBILITAT DE CREAR NOVES FESTES Consell de Festa Major, Comissid de Seguici, entitats

1.2. Fomentar el coneixement i la sensibilitzacié envers el patrimoni

AGENTS IMPLICATS

i Parc de la Sermalada del Litoral (Diputacid de Barcelona), Bibliotaca Ituro,

1.241 [PROMOCIO DEL PATRIMONI MATURAL Ragidoria de Medi Ambient, Regidoria d'Ocupacié | Empresa (Turismae),
centres educatius

Biblicteca llturo, Regidoria de Madi Ambiant, Arxiu

CODI PROGRAMA / ACCIO

I 1.2.2 |DIFUSIO DE LA RECERCA SOBRE EL PATRIMOMI
1

(DIFUSI0 DEL MARA DE PA RGN
Reqgidoria de Participacid Ciutadana, Consall d'entitats, entitats, Fundacié

1.2.4 | PROGRAMA PRESCRIFTORS DEL PATRIMONI Burriac Mig termini




Accions del PAC prioritzades al Programa 2.“Sistema Cultural de Cabrera: Consolidar el sistema cultural de Cabrera de Mar

amb el desplegament i la integracié dels equipaments actuals i nous”

2.1. Articulacioé de la xarxa d'equipaments culturals locals

CODI PROGRAMA / ACCIO AGENTS IMPLICATS TERMINI
bl NCIONAMENT Sl i i Area de Serveis a les Persones, Regidoria d'Equipaments
2.1.2 | LA BIBLIOTECA ILTURO, REFERENT DE LA LECTURA PUBLICA Biblioteca llturo, entitats
2.1.3 |POTENCIAR CAN BENET COM A REFERENT D’ARTS VISUALS Regidoria d'Equipaments, entitats, artistes locals
L’ARXIU MUNICIPAL, L’ESPAI DE CONSULTA DE LA HISTORIA . - ) .
21.4 LOCAL Arxiu Municipal, centres educatius, entitats
515 ADEQUACIO‘DE LA SALA LA MARESMA COM A REFERENT Reaidoria d'Equipaments
1> | D’ARTS ESCENIQUES 9 Quip:

3. AMBIT: CULTURA DE PROXIMITAT | DIMENSIO TERRITORIAL DE LA CULTURA

3.1. un model de centre cultural descentralitzat

AGENTS IMPLICATS TERMINI

Area de Serveis a les Persones, entitats

312 | CAN BARTOMEU, L’ESPAI DE LES ENTITATS | COWORKING RETIOTE T EIIEETETE Reg";?j’;ﬁﬁi‘f“"“” | TR ETIEEEE

EL CENTRE CIVIC PLA DE L’AVELLA, LA DESCENTRALITZACIO . - \ . e
313 DEL GENTRE CULTURAL Regidoria d'equipaments, Centre civic Pla de I'Avella, Consell d'Entitats




Annex 3. Fitxes de seguiment de I’Accio
del Pla d’Accio 2023 del PAC de Cabrera
de Mar




Ambit, objectiu i
acci6 del PAC
relacionada

i

AMBIT 1. FOMENT DE LA IDENTIAT | LA PROJECCIO EXTERIOR
1.2. Fomentar el Coneixement i la sensibilitzacié envers al patrimoni
1.2.2. Difusié de la recerca sobre el patrimoni

Descripcié

Ja hi ha acords entre universitats i 'ajuntament pero cal disposar d’'un
marc de col-laboracié ampli, clar i estable que permeti fer accions diverses
de difusié i transferéncia de la recerca sobre el patrimoni local, destinat a
estudiants, professorat, persones interessades en I'arqueologia, etc. Aixo
permetria oferir a Cabrera: cursos d’estiu, cursos a convalidar amb credits
de lliure eleccid, portes obertes, programes de practiques, visites
guiades... i reforcar la vinculacié entre projectes que estudien diferents
epoques historiques al mateix territori. Cal buscar les col-laboracions no
només amb universitats nacionals siné també internacionals.

@ Destinataris/es

Estudiants universitaris nacionals i internacionals

Professorat i investigadors/es de centres de recerca nacionals i
internacionals

Persones interessades en el patrimoni arqueologic

Referent Regidoria de Cultura - Arqueoleg municipal
Serveis i recursos | g japorador/s GT Difusié de Patrimoni
implicats Recursos Borsa d’hores técnica
Imports/partides

-— Quan? Que?

8 Tasques Gener/marg Mapa de I'estat de la qiiestio sobre els convenis i acords
concretes del actuals entre universitats, organitzacions i ajuntament a
20z Cabrera de Mar. Benchmarking de formules de

col-laboracié a d’altres territoris.
Abril /juliol Proposta d’un conveni o acord marc per treballar entre
les diferents institucions i presentar-lo als referents.
Setembre/desembr | Creacié espai de coordinacié entre projectes/universitats
e (Taula de treball entre tots els operadors que estan fent
investigacioé i recerca)
RESULTAT SATISFACCIO
I:lx/ Indicadors: * Mapa de la situacié de | = Valoracié positiva del procés de treball
Qué volem convenis actuals (disponibilitat hores i implicacio parts) i
aconseguir? = Proposta d’acord marc resultats (a través del GT)
Com ho
mesurarem? PROCES IMPACTE
= Nombre de reunions on | = Nous convenis/acords especifics (almenys 1)
es treballa l'accio = Noves activitats de difusio de la recerca
(almenys 2) (almenys 2)
= Assistéencia a les = Nombre d’agents amb qui es col-labora
reunions (almenys el (almenys 5)

Nombre d’alumnes assistents als
cursos/activitats en qué es col-labora
(almenys 20)

80% de convocats/des) | =

ACCIO NO INICIADA

ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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E

Ambit,
objectiu i
accio del PAC
relacionada

AMBIT 5. CULTURA | EDUCACIO
5.3. POTENCIAR EL PROGRAMA DE PATRIMONI A L'ESCOLA

Descripci6

Actualment a les escoles de Cabrera s’ofereix un taller gratuit a totes les
aules i també arriben peticions de les escoles del Maresme, pero cal una
millora del cataleg d’activitats perqué siguin atractives tant per a
escoles/instituts com per a families i gent gran, tant de la comarca com de
fora del Maresme.

Caldria trobar proveidors de qualitat pedagogica i especialitzats tant en
visites i tallers per infants/adolescents, public familiar i gent gran que facin
propostes que incorporin tecnologia per personalitzar les visites (codis QR
amb renders, mapes didactics,...)

Destinataris/e
S

Centres educatius de primaria i secundaria de Cabrera de Mar i d’altres de
la provincia de BCN
Public familiar i gent gran

Prihlic nant Aaran

Referent Regidoria de Cultura — Técnica de Cultura
Serveis i o ) ) o -
recursos Col-laborador/s = GT Difusié de Patrimoni, altres Regidories (Educacio,
: . Gent Gran....), Centre de Recursos Pedagogics,...
implicats . - = .
Recursos Borsa d’hores técnica / contractacio externa (tenir en
compte I'elevat preu de les solucions tecnologiques,
buscar ajudes a la transferéncia del coneixement)
[Imports/partides
——— Quan? Que?
i Tasques Gener/marg Cerca d’activitats inspiradores i d’empreses
;gggretes del especialitzades
Abril /juliol Preparacié de les activitats per iniciar a I'estiu/curs

2023-24/Reviu llturo

Setembre/ desembre | Realitzacié de les activitats

Novembre/desembre

Valoraci6 de I'experiéncia i millores per I'any seguent

Indicadors:
Qué volem
aconsequir?
Com ho
mesurarem?

RESULTAT SATISFACCIO

= Almenys 1 activitat nova amb
atractiu tecnologic

= Almenys 8 sobre 10 valorat per
guestionari entre els participants a
les activitats,

PROCES IMPACTE

= Difusio de les activitats per 3
canals de comunicacié almenys

= Almenys 8 centres educatius que fan
I'activitat

= Almenys 50 persones fan I'activitat
en cap de setmana (public familiar i
gent gran)

@ Observacions

ACCIO NO INICIADA

AcCCI0 EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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AMBIT 4. GESTIO DE LA CULTURA | LA GOVERNANGA

Ambit, _
ﬁ—g—ﬁ objectiu i 4.1. Fomentar la centralitat de'la cylltura
acci6 del PAC 4.1.7. Elaborar un pla de comunicacio
relacionada .
i Actualment hi ha un servei de comunicacié propi de I'Area de Cultura, que
@ Descripcio fa la difusié d’activitats per web i xarxes socials, aixi com el disseny de

cartelleria. Cal un Pla de Comunicacio per dotar la Regidoria de Cultura de
les eines necessaries per poder ordenar i planificar les acciones que
impulsa, posant especial émfasi en les xarxes socials. El Pla haura de
permetre reforcar la vinculacié de la imatge de Cabrera a la cultura i al seu
caracter distintiu com a vila patrimonial. També haura d'incloure eines per
millorar la difusié de les programacions estables, I'agenda i donar més
visibilitat a les entitats que organitzen activitats culturals. El Pla també
haura de reforcar els vincles amb Radio Cabrera per incrementar la difusio
de les activitats culturals i potenciar projectes conjunts. Finalment, cal
arribar a nous publics i a publics d’altres poblacions i territoris.

Destinataris

Ciutadania de Cabrera de Mar, el Maresme i Catalunya
Referents excavacions arqueologiques
Public especialitzat

concretes del
2023

Referent Regidoria de Cultura — Responsable de la comunicacio
ogi Serveis i
recursos Col-laborador/s o ) )
implicats GT Difusi6 de Patrimoni
Recursos Borsa d’hores tecnica / contractacio externa
|Imports/partides
— Quan? Que?
;i) Tasques Gener/marg Elaboraci6 del Pla de Comunicacid i recursos técnics

Abril /desembre Desplegament del Pla

Indicadors:
Qué volem
aconseqguir?
Com ho
mesurarem?

RESULTAT SATISFACCIO
= Pla de comunicacio realitzat
= 4 accions de comunicacio
mensuals incloses al Pla
PROCES IMPACTE

= Almenys comunicacio en 4
canals o plataformes (web,
radio, agenda, correu...)

= Creixement almenys d’un 10% en la
participaci6 als actes culturals i a les
activitats de difusio del patrimoni.

Observacions

ACCIO NO INICIADA

ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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AMBIT 4. GESTIO DE LA CULTURA | LA GOVERNANGA

Ambit, _
objectiu i 4.1. Fomentar la centralitat de_la c_t{ltura
e clell BAE 4.1.7. Elaborar un pla de comunicacio
relacionada
§ En el marc del Pla de Comunicacio, elaborar un documental promocional
@ Descripcio sobre la historia i la identitat del poble. Cal definir 'enfocament del video,

que caldria que combinés dos punts de vista: etnografic i turistic. Caldra
tenir en compte com es difondra, és a dir, on es visualitzara el video
(presentacions, exposicions, Reviu llturo, Festivals de cinema
arqueologic....). Aquesta accio es relaciona amb l'accié 1.2., en el sentit
gue tot o part del video pot servir per fer difusié a publics general (ex.
reconstruccions virtuals d’espais, etc.). Es clau que al poble, a la comarca
i a Catalunya s’expliqui que Cabrera de Mar s’esta preparant per ser un
parc arqueologic.

Destinataris

Ciutadania de Cabrera de Mar, el Maresme i Catalunya
Referents excavacions arqueologiques
Public especialitzat

Indicadors:
Qué volem
aconseqguir?
Com ho
mesurarem?

ogi Serveis i Referent Regidoria de Cultura — Técnica de Cultura
recursos Col-laborador/s
implicats GT Difusi6 de Patrimoni / Fundaci6 Burriac
Recursos ‘Borsa d’hores técnica / contractacio externa equip artistic
i enregistrament (buscar subvencions de promocio
_ turistica, cultural...)
[imports/partides
— Quan? Que?
8 Tasques Gener/abril Definicié de la idea de video, contactar amb empreses
ggggretes del especialitzades
[Maig/octubre Preparaci6 del gui6 i enregistrament del video
Novembre/desembre | Post-produccié i presentacié del video
RESULTAT SATISFACCIO

= 1 video enregistrat = Valoraci6 positiva dels agents

implicats (a nivell qualitatiu)

PROCES IMPACTE

= Contractaci6 externa realitzada |[= Nombre de visualitzacions del video
= Nombre d’esments del video a través
de les xarxes

Observacions

ACCIO NO INICIADA

ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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i

Ambit,

AMBIT 1. FOMENT DE LA IDENTIAT | LA PROJECCIO EXTERIOR

objectiu i 1.3. Fomentar el Coneixement i la sensibilitzacié envers al patrimoni
accio del PAC 1.2.2. Difusié de la recerca sobre el patrimoni
relacionada
§ Participacié activa de la poblaci6 local, alumnat centres, etc. en
@ Descripcio excavacions en actiu per coneixer de prop que s’hi esta fent i la feina de

I'arquedleg. Acordar amb cadascun dels referents dels jaciments de les
universitats implicades una jornada de portes obertes a les excavacions
cada any o just abans de tancar el jaciment, per retre comptes a la
ciutadania del que s’hi esta fent, del valor de les troballes, etc. Es clau
difondre I'activitat préviament i explicar amb claredat el grau d’'inversié i
d’accions de treball que es fa en cada jaciment.

Destinataris

Veins i veines de Cabrera de Mar

Referent Regidoria de Cultura - Arqueoleg municipal

Indicadors:
Qué volem
aconseqguir?
Com ho
mesurarem?

oﬁi Serveis i
recursos Col-laborador/s o ) ) ) )
implicats GT Difusié de Patrimoni / Fundacié Burriac
Recursos Borsa d’hores técnica / materials de difusié / hores dels
referents de les excavacions
Imports/partides
— Quan? Que?
;i Tasques Gener/marg Definir en cada cas la proposta de portes obertes amb
concretes del la universitat o entitat responsable del jaciment i el seu
2023 calendari concret
Abril /juliol Fer la difusio
[Maig/desembre Realitzacio de les portes obertes
Desembre Valorar I'experiéncia
RESULTAT SATISFACCIO

= 1 portes obertes a un jaciment
programada i realitzada

= Valoraci6 de les persones
participants de 8 sobre 10,
per questionari

PROCES

IMPACTE

= |mplicaci6 d’almenys 1
universitat/organitzacié

= Difusié almenys a 4 canals diferents
(web, radio, agenda, correu...)

=

Observacions

ACCIO NO INICIADA

AcCCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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Ambit, objectiu i
accio del PAC
relacionada

e

AMBIT 4. GESTIO DE LA CULTURA | LA GOVERNANCA
4.1. Fomentar la centralitat de la cultura
4.1.2. Crear un equip tecnic de cultura

@ Descripci6

El/la Gestor/a Cultural és una figura clau per a la coordinacio de
programacions i equipaments. Es preveu poder fer la contractacio durant
el proper mandat politic, pero previament cal definir quines tasques
haura de fer, per exemple: coordinacio de I'activitat de la xarxa
d’equipaments i serveis culturals i la programacio cultural de totes les
arees/regidories; establiment dels processos per programar; coordinacio
d’una difusio conjunta a nivell d’Ajuntament; impuls d’'una programacio
d’activitats de caire comunitari, amb un projecte cultural a darrere.

@ Destinataris/es

Personal técnic local i d’equipaments
Entitats, veins i veines de Cabrera de Mar

cgi Serveis i recursos
implicats

Referent Regidoria de Cultura — Coordinadora Sociocultural

Col-laborador/s _ ) S
GT Sistema Cultural i Regidoria de Recursos Humans

Recursos ) o
Borsa d’hores técnica

Imports/partides

f:528| Tasques
concretes del
2023

Quan? Que?

Gener/marg Estudi de Benchmarking per identificar definicions de
figures d’aquest perfil i definicid de les funcions i
tasques del Gestor/a Cultural (descripcié de lloc de
treball)

Abril /juliol Reunio de les Regidories de Cultura i Recursos
Humans per analitzar la viabilitat de la contractacio
d’'una persona amb aquestes funcions.

Setembre/desembre| Contractacié del gestor/a cultural

EI/ Indicadors:

Qué volem
aconsequir?
Com ho
mesurarem?

RESULTAT SATISFACCIO

= Elaboracid de la descripcié de lloc | = Valoracio positiva del procés de
de treball treball (disponibilitat hores i

= Convocatoria de la placa realitzada implicacio parts) i resultats (a

través del GT)

PROCES IMPACTE
= Nombre de reunions on es treballa | = Contractaci6é del Gestor/a
'accié amb Recursos Humans i Cultural

Cultura (almenys 1)
= Assisténcia a les reunions
(almenys el 80% de convocats/des)

@ Observacions

ACCIO NO INICIADA ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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Ambit, objectiu i

AMBIT 4. GESTIO DE LA CULTURA | LA GOVERNANCA
4.1. Fomentar la centralitat de la cultura

accio del PAC | I
relacionada 4.1.4. Fomentar la Transversalitat

o Reflexionar sobre com volem fer un projecte cultural comunitari, partint
Descripcio d’experiencies existents, on es treballa conjuntament entre Ajuntament,

entitats, ciutadania i centres educatius al voltant d’'un projecte comu i una
direcci¢ artistica.

Destinataris/es

Personal técnic local, d’equipaments i centres educatius
Entitats i veins i veines de Cabrera de Mar

Serveis i recursos
implicats

X Q| o &%

Referent Regidoria de Cultura — Coordinadora Sociocultural

Collaborador/s Gt sistema Cultural

concretes del

Recursos Borsa d’hores técnica
Imports/partide
s
— Quan? Que?
sdifit| Tasques [Marc/juliol Benchmarking de projectes culturals comunitaris.

Reflexié sobre les caracteristiques d’un projecte

202 cultural comunitari i elaboracié d’un document Guia:
criteris, passos, objectius, implicats...
Setembre/ Difusio i validacié de la Guia entre els agents implicats
desembre i escollir quin projecte concret transformar al 2024.
RESULTAT SATISFACCIO
I:|\/ Indicadors:
Que volem = Elaboracié de la “Guia per fer = Valoracio positiva del procés de
aconseguir? projectes culturals comunitaris a treball i resultats (a través del GT)
Com ho Cabrera de Mar’
mesurarem?

PROCES IMPACTE
= Nombre de reunions on es = Acord per adaptar al 2024
treballa I'accio (almenys 2) almenys un projecte cultural en
= Assisténcia a les reunions clau comunitaria
(almenys el 80% de
convocats/des)

= Presentacio i validacio de la Guia
amb els agents implicats

@ Observacions

ACCIO NO INICIADA AccCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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AMBIT 3. CULTURA DE PROXIMITAT | DIMENSIO TERRITORIAL DE LA

ﬁ—g—ﬁ Ambit, CULTURA
objectiu i )
JeC 3.1. Un model de Centre Cultural descentralitzat
accio del PAC | 51" can Bart L'espai d'entitats i Coworki
e .1.2. Can Bartomeu, L'espai d’entitats i Coworking
- o Definicio i desplegament del procés de treball per garantir el canvi d’'usos
@ Descripcio de I'equipament de Can Bartomeu, com a centre de promoci6 de

I’'associacionisme i del model de relacid entre les entitats, col-lectius i
I'Ajuntament.

Destinataris

Entitats i col-lectius de Cabrera de Mar

Serveis i

Regidoria de Cultura — Responsable d’equipaments

Referent culturals
recursos
implicats Col-laborador/s | GT Sistema Cultural
Recursos Borsa d’hores técnica
Imports/partides
— Quan? Que?
8 Tasques Juny/juliol Completar els materials per a la presentacio a entitats:
concretes del Benchmarking: Recollir informacié sobre com esta
2023 funcionant aquest model a d’altres municipis (per exemple,
“La Troca” a Granollers), fer un argumentari a favor del
canvi d’'usos i una presentaci6 grafica atractiva.
Setembre Reunid técnica — politica: per compartir la presentacio,
distribuir les reunions amb les entitats a nivell técnic i politic
i reservar el calendari de trobades.
Octubre/ Reunions amb les entitats: Reunions individuals amb una
Desembre cap d’area i un regidor/a, a més del regidor de Cultura. A
cada reunié s’explica amb més detall el projecte i les
possibilitats de millora per a les entitats i es recull les
necessitats de cada entitats dins i fora de I'equipament.
Tot 'any Elaboracio del pla d’obres i execucié parcial de les
obres d’adequacié de I'equipament. La inauguracio es
preveu al 2024
RESULTAT SATISFACCIO
I:,\/ Indicadors: = Acord amb les entitats sobre el = Valoraci6 positiva de les entitats
Que volem seu Us a Can Bartomeu implicades
aconseguir?
Com ho PROCES IMPACTE
mesurarem?

* Reunio técnica-politica
= Reunions amb totes les entitats
implicades

= |nauguracio de I'equipament amb
els nous usos al 2024

=

Observacions

ACCIO NO INICIADA- ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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AMBIT 2. LA CONSOLIDACIO DEL SISTEMA CULTURAL

Ambit, ; . .
objectiu i 2.1. Articulaci6 de la xarxa d'equipaments culturals locals
CEE o] | 2.1It.1. ITromoure el funcionament en xarxa dels equipaments civics i
relacionada culturats
i o Fer un sistema de seguiment de I'estat i de les necessitats dels
@ Descripcio equipaments culturals de Cabrera al 2023, que inclogui d’'una banda, una

eina per facilitar 'execucié de les mesures a desenvolupar als diferents
equipaments; i d’altra banda, un sistema de coordinacié entre els serveis i
les regidories implicades. Per exemple: definir el projecte cultural del Centre
d’interpretacio de Cal Conde, executar el projecte de la Sala Dalmases,
plantejar altres usos del Centre Civic, definir els projectes que s’han
d’encarregar en relacio a les noves oportunitats d’espais (compra sala
d’exposicions, obres Sala Maresme, Adequacio de Ca I'Arnau...).

Destinataris

Personal técnic local i carrecs electes
Altres administracions, entitats...

Regidoria d’Equipaments — Responsable de serveis

Indicadors:
Qué volem
aconseguir?
Com ho
mesurarem?

Serveis i Lo e
eCUrS0S Referent t(?cnlqs i Regidoria de Cultura — Responsable
. . d’equipaments culturals
implicats
Col-laborador/s = GT Sistema Cultural
Recursos Borsa d’hores técnica
Imports/partides

— Quan? Que?

i Tasques Gener/desembre Sistema de coordinacié a través de reunions
concretes del peridodiques i elaboracié de I'eina de seguiment de
2023 I'estat i de les necessitats dels equipaments culturals

de Cabrera de Mar

Gener/desembre Execucio de les mesures a desenvolupar en cada
equipament

RESULTAT SATISFACCIO

= Eina de seguiment de l'estat
d’equipaments
= Sistema de coordinacio regular

= Valoraci6 positiva del procés de
treball i resultats (a través del GT)

PROCES IMPACTE

= Almenys 4 reunions de
coordinaci6 a I'any

= Almenys assisténcia d’'un
responsable de serveis técnics a

= Almenys execucio del 60% de les
mesures acordades durant el 2023.

les reunions
@ Observacions . .
ACCIO NO INICIADA ACCIO EN PROCES ACCIO FINALITZADA
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Annex 4. Cronogrames dels Programes del Pla d’Accié 2023

CRONOGRAMA DEL PLA D'ACCIO 2023 DEL PAC

PROGRAMA 1. Coneixement, sensibilitzacio i difusio del
patrimoni arqueologic i cultural de Cabrera de Mar

ACCIOMS - TASQUES - REUNIONS GT MESOS DE DESPLEGAMENT 2023 RECURS0S

ACCIO 1.1.- AMPLIACIO D'ACORDS AMB CENTRES DE HORES IMPORTS |

GEMN FEB MAR ABR MAI JUM JUL SET OCT NOV DES .
RECERCA | UNIVERSITATS TECNIQUES PARTIDES

1.1.1. [Mapa de I'estat de la qlestid schre els convenis i
acords actuals entre universitats, organitzacions i
ajuntament a Cabrera de Mar. Benchmarking de
formules de col-laboracio a d'altres territoris.

GT1 |Reunioldel GT:Compartir estat de la gliestid i
bencharmarking. Proposta elements clau acord marc
(afecta @ altres accions: elaboracio de materials de
difusio, portes obertes..)

1.1.2. |Proposta d'un conveni o acord marc per treballar entre

les diferents institucions i presentar-lo als referents.
GT2 Reunid 2 del GT : Ampliat amb d'altres agents,

presentacio i validacio de I'acord marc i treball sobre

noves col-laboracions. (Reunid a part)

1.1.3. |Creacio espai de coordinacid entre

projectes/universitats
GT32 Reunid 3 del GT : Valoracio accions 2023 i canvis per al

2024
ACCIO 1.2.- DEFINICIO DY ACTIVITATS | VISITES DIDACTIQUES

HORES IMPORTS |
TECMIQUES PARTIDES

A TRAVES DE JOCS | APLICACIONS TECNOLOGICQUES PER A GEN FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES
POBLIC GENERAL
1.2.1. | Cerca d’activitats inspiradores | d’'empreses
ecpecialitzades

1.2.2. | Preparacid de les activitats per iniciar a I'estiufcurs
2023-24/Reviu llturo

1.2.3. | Realitzacid de les activitats

1.2.4. seglent
GT3 Reunio 3 del GT : Valoracio accions 2023 i canvis per al .

2024
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1.3.1.

ACCIO 1.3. PLA DE COMUMICACIO CULTURAL

Elaboracio del Pla de Comunicacid 1 recursos técnics

GEM FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES IMPORTS |
TECNIQUES PARTIDES

1.3.2.

Desplegament del Pla

ACCIO 1.4, AUDIOVISUAL ILTUROD IBERICA | ROMANA

HORES IMPORTS |

1.4.1.

Definicio de la idea de video, contactar amb
empreses especialitzades

TECMIQUES PARTIDES

1.4.2.

Preparacio del guio i enregistrament del video

1.4.3.

Post-produccia i presentacia del video

ACCIO 1.5. PORTES OBERTES ALS JACIMENTS DE CABRERA

GEMN FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES IMPORTS |

15.1.

DE MAR

Definir en cada cas la proposta de portes obertes
amb la universitat o entitat responsable del jaciment
i el seu calendari concret

TECNIQUES PARTIDES

1.5.2.

Fer la difusia

1.5.3.

Realitzacio de les portes obertes

1.5.4,

Valorar I'experiencia

GT3

Reunio 3 del GT : Valoracia accions 2023 1 canvis per al
2024
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CRONOGRAMA DEL PLA D'ACCIO 2023 DEL PAC

PROGRAMA 2. Consolidar el sistema cultural de
Cabrera de Mar amb el desplegament i la integracio

ACCIONS - TASQUES - REUNIONS GT

ACCIO 2.1. DEFINICIO DE LA FIGURA DEL GESTOR/A

MES0S DE DESPLEGAMENT 2023

GEM FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

RECURSOS

HORES IMPORTS |

2.1.1.

CULTURAL PREVIAMENT A LA SEVA CONTRACTACIO

Estudi de Benchmarking per identificar definicions de
figures d'aquest perfil i definicio de les funcions i
tasques del Gestorfa Cultural (descripcio de lloc de
treball)

TECMIQUES PARTIDES

GT2

Definir la figura del Gestor/a Cultural

2.1.2,

Reunio de les Regidories de Cultura 1 Recursos
Humans per analitzar la viabilitat de la contractacio
d'una persona amb aquestes funcions.

2.1.3.

Contractacio del gestorfa cultural
ACCIO 2.2. GUIA PER FER PROJECTES CULTURALS

HORES IMPORTS |

2.2.1.

COMUNITARIS A CABRERA DE MAR

Benchmarking de projectes culturals comunitaris.
Reflexio sobre les caracteristiques d'un projecte
cultural comunitari i elaboracio d'un document Guia:
criteris, passos, objectius, implicats...

TECMNIQUES PARTIDES

T2 |Elaborar el document Guia de com fer projectes
culturals comunitaris

2 2 2 | Difusic i validacic de la Guia entre els agents
implicats i escollir quin projecte concret transformar

GTS Reunid 3 del GT : Valaracia accions 2023 1 canvis per al

2024
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2.3.1.

ACCIO 2.3. FULL DE RUTA PER ACOMPANYAR EL CANVI
D'US0S DE CAN BARTOMEU

Completar els materials per a la presentacio a
entitats: Benchmarking: Recollir informacia sobre com
esta funcionant aquest model a d'altres municipis
[per exemple, "La Troca” a Granollers), fer un
argumentari a favor del canvi d'usos 1 una presentacio
grafica atractiva.

GEM FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES IMPORTS |
TECNIQUES PARTIDES

GT4

Validar materials de presentacio a les entitats i
establir calendari de treball.

2.3.2.

Reunio tecnica — politica: per compartir la
presentacio, distribuir les reunions amb les entitats
a nivell técnic i politic i reservar el calendari de

2.3.1.

Reunions amb les entitats: Reunions individuals amb
una cap d'area i un regidor/a, @ més del regidor de
Cultura. A cada reunid s'explica amb més detall el
projecte i les possibilitats de millora pera les
entitats i es recull les necessitats de cada entitats
dins i fora de I'equipament.

2.3.2.

2.4.1.

Elaboracio del pla d'obres i execucio parcial de les
obres d'adequacio de I'equipament. La inauguracio es
preveu al 2024

ACCIO 2.4, SISTEMA DE SEGUIMENT DE L’ESTAT | DE LES

MECESSITATS DELS EQUIPAMENTS CULTURALS DE
CABRERA DE MAR
Sistema de coordinacio a traveés de reunions

pericdiques 1 elaboracio de I'eina de seguiment de
I'estat | de les necessitats dels equipaments
culturals de Cabrera de Mar

GEM FEB MAR ABR MAI JUN JUL SET OCT NOV DES

HORES IMPORTS |
TECNIQUES PARTIDES

GT1 |Validaricompletar I'eina de seguiment amb la
informacia de |'estat dels equipaments
GT2 Seguiment de I'estat dels equipaments -
GT3 |seguiment de I'estat dels equipaments -
GT4 Seguiment de I'estat dels equipaments -
GTS Reunio 3 del GT : Valoracio accions 2023 i canvis per al
2024
2 4.2 |Execucid de les mesures a desenvolupar en cada

equipament




Credits

El projecte L’accio cultural a Cabrera de Mar: Pla d’accio 2023 i modelitzacio és una
iniciativa de la Regidoria de Cultura de I’Ajuntament de Cabrera de Mar que compta
amb el suport del Centre d’Estudis i Recursos Culturals de I'Area de Cultura de la
Diputacié de Barcelona. El seu desenvolupament ha tingut lloc entre el setembre de

2022 i el febrer de 2023. En el procés de desplegament d’aquest projecte han participat:

Cabrera de Mar:

Ajuntament de Cabrera de Mar. Comissio de Seguiment:
e Sergi Teodoro, regidor de Cultura
e Laura Martinez, técnica de Turisme i Cultura
e Silvia Malea, coordinadora Sociocultural
Integrants dels Grups de Treball:
e Albert Martin, Argueoleg municipal
e David Farell, Membre de la Fundacié Burriac i arqueoleg
e Arnau Carbonell, Director de I'excavacié Can Rodon
e Antoni Marti i Oliveres, Arqueoleg territorial de la Generalitat de Catalunya
e Victor Revilla, Director de I'excavacio Can Modolell
e Carles Velasco, Doctor en Arqueologia, Director de les excavacions de Can Canal
e Marta Alvarez, Cap de I'Area serveis a les persones
e Ramon Vila, Cap de de I'’Area de serveis técnics
e Montse Gonzéalez, Responsable d’equipaments

e Joan Pluma, Gestor cultural

Diputacié de Barcelona. Centre d’Estudis i Recursos Culturals. Area de Cultura

(CERCQ):

Coordinacio metodologica i suport técnic

e Eugenia Argimon Maza, Tecnica de Cultura
e Guillem Miralles Puig, Técnic de Cultura
e Aina Roig Madorran, Cap de la Secci6 Tecnica

e Laia Gargallo Piraces, Cap de I'Oficina.
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Conduccio, coordinacio i dinamitzacié del procés:

e Laia Monterde Mulet, Xarxa Consultors, coordinadora metodologica, dinamitzacio

d’espais de treball, redaccié de documents i de materials de suport.
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Diputacié

Area de Cultura
Barcelona

Oficina d’Estudis i Recursos Culturals
Diputacié de Barcelona

Montalegre,7

08001 Barcelona

o.estudisrc@diba.cat

www.diba.cat
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