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1. Introduccio

La publicacio al BOE del RD 463/2020, de 14 de marg, pel qual es declara l'estat d'alarma per a la gestio de
la situacio de crisi sanitaria ocasionada per la COVID-19, esdevingué un abans i un després a tots els nivells
i sobre la societat en general. El sector esportiu, com molts altres, fou i continua sent un dels grans afectats,
el qual va veure com tota activitat esportiva quedava paralitzada aixi com es tancaven al public les
instal-lacions esportives de qualsevol tipologia, entre altres efectes desencadenats. En aquest context i des
de llavors, els ens municipals han hagut de fer front a grans reptes per tal de revertir la situacio excepcional
actual i minimitzar els efectes produits amb aquella declaracic de l'estat d'alarma.

Es per aquest motiu que la Geréncia de Serveis d'Esports de la Diputaci6 de Barcelona va promoure ['estudi
Analisi de la incidencia del SARS-CoV-2 (COVID-19) a l'esport local, del qual es presenten els seus resultats
finals a continuacio, amb I'objectiu d'obtenir un conjunt de dades que permetin avaluar la incidéencia de la
COVID-19 sabre I'esport local des de diferents ambits d'analisi i interpretar-ne els resultats per fer front a
un entorn sense precedents, prendre decisions i planificar-ne de noves de cara al futur. Destacar que
aquest estudi s'ha realitzat en el marc de la demarcacio de Barcelona, excloent Barcelona ciutat, podent
recollirinformacio i dades de 100 municipis de la mateixa.

Es poden consultar les infografies publicades previes a aquest informe de resultats finals en aguest enllac,
les quals descabrien els primers resultats de l'estudi.


https://www.diba.cat/es/web/esports/impacte-covid19-esport-local
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2. Metodologia emprada

2.1 Instruments de recollida de dades

L'estudi sha basat en el desenvolupament d'una metodologia dual, duna banda amb la utilitzacio d'un
instrument de recollida de dades de caracter quantitatiu i, daltra, d'una tecnica qualitativa. Aixi doncs, sha
pogut realitzar una analisi completa des de diferents perspectives per tal de copsar els resultats obtinguts
integrant tots els elements de valor recollits en I'estudi.

Pel que fa a linstrument de recollida de dades de caracter quantitatiu, es va desenvolupar una eina en
format Excel la qual permetia la introduccid de dades per part dels municipis participants classificades en
diferents grans arees', que foren: dades basiques del municipi, dades referents a [obertura de les diferents
instal-lacions esportives municipals, dades municipals en clau esportiva (recursos humans, activitats
esportives i esdeveniments, activitats d'entitats i recursos economics).

En relacio a linstrument de recollida de dades de caracter qualitatiu, es va utilitzar I'aplicatiu Goagle Forms
per elaborar un formulari de resposta online per a tots els municipis participants en l'estudi. En aguest cas,
es van generar dos formularis especifics diferenciats segons incloien preguntes realitzades des d'una
perspectiva tecnica, dirigit a tecnics/ques municipals o, si per contra, les preguntes realitzades prenien un
enfocament des de I'ambit de les politiques municipals i es dirigien principalment a Regidors/es d'Esports.

La realitzacio del treball de camp d'aquest estudi va tenir lloc des del mes de juliol fins al mes d'octubre del
passat 2020. En aquest periode es van recollir les dades referents als mesos de febrer fins a juliol de 2020,
sent aquest el periode temporal abjecte d'analisi de I'estudi. Tot i les dificultats de la situacio esdevinguda
i la complexitat d'aquells mesos, un total de 100 municipis van participar en aquest estudi, gracies als quals
aquest ha estat possible i shan obtingut resultats de gran valor per a I'esport local. D'aquesta manera sha
pogut analitzar l'evolucio originada per la COVID-19 segons aquestes fases i/o0 mesos determinades per a
aquesta analisi. Alhora, es demanaren dades de referencia de I'any anterior, 2019, per poder valorar el grau
dincidencia de la crisi sanitaria sobre elements del mateix periode temporal, pero de I'any anterior.

2.2 La mostra

Com ja sha comentat, el volum de municipis participants a I'estudi ha estat de 100 de la demarcacio de
Barcelona, excloent |a ciutat de Barcelona. La seva seleccio es va realitzar atenent a criteris vers el volum
de poblacio aixi com a la distribucio territorial de municipis sobre la totalitat de la provincia. A continuacio
es mostra la distribucio final dels municipis participants a lestudi segons els 3 trams de pablacié definits:

'En el cas de municipis participants que disposaven de Complex Esportiu Municipal, se'ls va facilitar un document Excel especific per ala
recollida de dades referents al propi Complex en paral-lel a I'eina Excel inicial.
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21,0% 24,0%
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participants
49,0%

B <5.000 habitants De 5.000 a 30.000 habitants ~ ® > 30.000 habitants

2.3 Ambits d'analisi definits

Per a l'analisi de dades i posterior presentacio dels resultats obtinguts, shan definit 6 grans ambits per tal
d'organitzar lainformacio de manera estructurada. Aquests 6 ambits son els que es presenten a continuacio
i, alhora, els que es desenvolupen al llarg del present document:

Recursos humans Entitats esportives
Instal-lacions esportives Recursos economics
Activitats i El Servei d'Esports
esdeveniments esportius enfront la crisi sanitaria

2.4 Els resultats obtinguts

Les dificultats a les que van haver de fer front els municipis en els mesos en que va tenir lloc el treball de
camp foren de gran abast. Es per aquest motiu que la totalitat dels municipis participants no van poder
aportar totes les dades requerides a traves dels diferents instruments de recollida; per tant, hi ha municipis
que centraren els seus esforcos en participar facilitant dades de caracter qualitatiu i/o d'altres en canvi
que van poder fer-ho des de les dues vessants, la qualitativa i la quantitativa. Es per aquest matiu que les
bases de municipis que han aportat dades paden variar en les diferents figures presentades.
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3.1 Expedients de requlacio temporal d'ocupacio (ERTO)

La declaracio de I'estat dalarma amb tot el sequit de mesures que es van haver de prendre des de la
municipalitat, van tenir una afectacio directa sobre el personal de I'ambit esportiu (incloent-hi personal de
concessions administratives de complex esportiu municipal), el qual en menor o major mesura es va poder
veure subjecte a un expedient de requlacio temporal d'ocupacio, conegut també com a ERTO ates el fre de
tota activitat esportiva i el tancament de les instal-lacions espartives municipals. L'aplicacio d'aquests ERTO
a partir del mes de marg no es va realitzar de manera uniforme sobre el territori ja que segons la necessitat
dels diferents municipis davant la nova situacio esdevinguda aixi com les caracteristiques dels llocs de
treball en actiu, es van haver de prendre decisions desiguals: des de Iaplicacio d'ERTOs totals (100%) a una
aplicacia parcial sobre la totalitat de la jornada laboral del personal en actiu o, en alguns casos, no es van
haver de prendre cap d'aquestes mesures.

En la seglient figura es pot abservar I'evolucio que va tracar aquesta aplicacio d'ERTOs sobre el personal de
lambit esportiu (incloent-hi personal de concessions administratives de complex esportiu municipal), del
mes de marg a juliol del passat 2020.

Figura 1. Evolucio afectacio ERTOs sobre el total de personal de ambit espartiu en actiu de marg a juliol

O % Personal afectat per ERT0100 % s/total personal M % Personal afectat per ERTO parcial s/total personal

16% 15%
— [ 1,6%
— 211%
|
46,4% 46,3% 39,5% 34,1%
: 45% 4.2%
: 9,9% N x x w —26% T 3%k
A % s / i
/70@ & 4/<9f/7)a 7y R e e v v
0
n=27 municipis

Tali com mostra la figura 1, van ser en linici de I'estat d'alarma i la fase 1, els periodes on més personal de
I'ambit esportiu va quedar subjecte a un ERTO ja fos del 100% o parcial; gairebé el 50% sobre el total de
personal en actiu. No va ser fins als mesos de juny i juliol on aquesta situacio es va poder revertir gracies

10
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ala reactivacio de l'activitat esportiva aixi com la reobertura d'algunes instal-lacions esportives de cara als
usuaris. Tot i aixo, foren en aquests dos darrers mesos on es va aplicar un % d'ERTOs parcials més elevat
de la série temporal analitzada.

Segons trams poblacionals (menys 30.000 i més 30.000 habitants), no shan identificat diferéncies
destacables pel que fa a aquesta aplicacio d'ERT0s sabre el personal de I'ambit esportiu. On si sha pogut
apreciar una clara diferencia ha estat en lanalisi d'aguesta dada segons es tracti de municipis amb
Complex Esportiu Municipal i municipis sense.

Figura 2. Afectacio ERTO 100% o parcial sobre el total de personal afectat segons municipis amb CEM o sense

1% %
Personal
Personal
afectat per
afectat per ERTO parcial
ERT0100% '
97.9% 94,0%

% Personal afectat de municipis amb CEM s/total personal afectat
® 9 Personal afectat de municipis sense CEM s/total personal afectat

n=27 municipis

Aixi, i com es pot observar a la figura 2, la majoria de personal afectat per ERTO, ja sigui 100% o parcial, ha
estat el que pertany a municipis amb complex/os esportiu/s municipal/s. En comparacio, I'afectacio
d'ERTOs sobre municipis sense complex esportiu municipal ha estat gairebé residual. Aquest fet resulta
d'especial rellevancia en Complexos Esportius Municipals ates que, ja siguin gestionats mitjangant una
prestacio de serveis 0 es trobin sota un model de gestio de concessio administrativa, el volum de personal
del que disposen per oferir els serveis municipals a la ciutadania és molt elevat.

3.2 Treball no presencial

La situacio a la que va haver de fer front la poblacio davant la mesura presa amb la declaracio de I'estat
d'alarma envers el confinament domiciliari obligatori de marg a abril, va tenir una clara repercussio sobre
els desplacaments al lloc de treball per realitzar les obligacions laborals establertes, entre altres
afectacions. En aquest context i davant les restriccions del moment, va haver d'emergir el treball no
presencial 0 el conegut tambe com ‘teletreball’. A nivell municipal, des del Servei d'Esports aquest teletreball
va quedar condicionat segons si les tasques a realitzar pel personal es podien fer a distancia o si requerien

n
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de la seva presencialitat. Tot i aixo perd, com es pot veure en la segient figura, la irrupcic del teletreball al
Servei d'Esports es va donar amb forga i va anar progressant segons l'evolucio de la crisi sanitaria i la
situacio de la pandemia.

Figura 3. Comparativa de 'aplicacio del treball presencial i no presencial durant els 3§ mesos d'analisi

B Mixt Presencial 100% B Teletreball 100%

48,8% 47,6%

3,6%

6,0%

29,8% \ ‘
Juny
2020
64,2%

12%

Juliol

44,0%
54,8% 2020

n=82 municipis

Talicom sha pogut observar ala figura 3, el treball no presencial al 100% es va aplicar en gairebé la meitat
de municipis participants de la provincia durant el mes de maig. Per contra, en els segiients mesos aquest

12
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va disminuir fins esdevenir gairebé residual en detriment del treball presencial 100% que va anar
augmentant fins revertir el patro de maig i aplicant-se en més del 50% dels municipis.

Figura 4. Comparativa de 'aplicacio del treball presencial i no presencial durant els 3 mesos d'analisi segons grups
m Mixt Presencial 100% ® Teletreball 100%

Municipis < 5.000 habitants (n=11 municipis)

18.2%
\ 21,3%

36,4%
Maig 9.1% Juliol
2020 2020
63,6%
12,1%
® Mixt Presencial 100% W Teletreball 100%

Municipis de 5.000 a 30.000 habitants (n=44 municipis)
6,8% 2,3%

455% 56,8%

Maig 50,0% Juny Juliol 4£0,9%
2020 2020 2020
56,8%
36,4%

4,5%

B Mixt Presencial 100% W Teletreball 100%

Municipis > 30.000 habitants (n=27 municipis)
6,9%

20,7%
44,8% 48,3%
Maig Juny Juliol
2020 55,2% 2020 2020 51,7%
72,4%

Amb aquesta analisi comparativa per mesos i trams de poblacio definits, es pot comprovar com I'aplicacio
del treball a distancia no va ser homogenia a la demarcacio de Barcelona aixi com tampac la seva evolucio
en els 3 mesos d'analisi. En comu es podria destacar 'aparicio del ‘teletreball’ al mes de maig amb forca

13
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per fer front a la nova situacio la qual va requerir d'un gran esforg i adaptaci per part de la municipalitat
a nivell tecnologic i logistic com mai abans.

La necessitat dutilitzar plataformes i altres recursos digitals per poder desenvolupar la feina a distancia,
va suposar un canvi en lenfocament del treball a tots nivells i una gestio d'aquest canvi de manera
immediata. Si s'analitza la disposicio de mitjans suficients per a l'aplicacio adequada del treball a distancia
0 'teletreball, a partir de les aportacions dels municipis participants en I'estudi, els resultats son els
seguents:

Figura 5. Valoracio de la disposicio de mitjans suficients per a I'aplicacio del treball a distancia de I1al

J,6

de mitjana
sobre 5,0

Total municipis (n=82)

3.8 3,5

3,5

de mitjana de mitjana
sobre 5,0 sobre 5,0

de mitjana
sobre 5,0

Municipis <5.000 habitants ~ Municipis de 5.000 a 30.000 habitants  Municipis >30.000 habitants

(n=11 municipis) (n=44 municipis) (n=27 municipis)

Segons els resultats obtinguts pels municipis participants, a nivell general es pot parlar d'una disposicio de
mitjans favorable per poder fer front a la nova realitat del treball a distancia, amb una mitjana global de 3,6
punts sobre 5,0. Pel que fa a la valoracio segons trams de pablacio, sidentifica una lleu variacio, on els
municipis de < 5.000 habitants obtenen 0,3 punts més que la resta de trams poblacionals definits.

3.5 Formacions al personal del Servei d'Esports

Per finalitzar aquest bloc d'analisi referent als recursos humans, a continuacio es presenta lanalisi
realitzada envers la formacio rebuda pel personal municipal d'esports. En aquest cas, vers la realitzacio de
formacid especifica de cara a la reobertura de les instal-lacions esportives municipals, han estat gairebé
la meitat de municipis els que en van desenvolupar (45,2%) segons les dades recollides en el present estudi.

Analitzant aquesta dada segons trams de poblacio, shan pogut identificar variacions significatives. En els
municipis de < 5.000 habitants només el 18,2% van realitzar aquest tipus de formacid i en els de 5.000 a
30.000 habitants, un 38,6%. Foren els municipis de > 30.000 habitants els que van realitzar més formacio

14
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en aquest ambit, concretament un 65,5% dels municipis participants d'aquest tram de pablacio, pel fet de
disposar en la seva majoria d'instal-lacions més complexes i amb un major volum d'usuaris.

En relacio a formacions d'altres ambits, un 52.4% dels municipis participants a I'estudi van afirmar
realitzar-ne. A continuacio es mostren els ambits de formacio mes destacats rebuts per part del personal
municipal d'esports durant l'estat d'alarma a partir d'un nvol de paraules.

Figura 6. Ambits de formacié més destacats
Prevencio i riscos laborals

Manteniment i neteja instal-lacions

Xarxes socials i comunicacié digital

Noves eines de treball

Mesures de prevencido COVID-19

Contractacio publica  Gestit documental  ore:
n=42 municipis (pregunta de resposta multiple)

Tenint en compte que durant l'estat d'alarma no es recomanava la interaccio fisica ni el treball presencial,
es va creure interessant recollir dades referents a les plataformes digitals utilitzades pels municipis per
dur a terme aquestes formacions. La segiient figura mostra les que van ser més utilitzades durant aquest
periode d'excepcionalitat.

Figura 7. Plataformes digitals utilitzades per a la realitzacic de les formacions

Zoom Meeting Google Meet
66,7% 28,6%

Microsoft Teams Skype Cisco Webex
19,0% 11% 79%

n=60 municipis (pregunta de resposta multiple)

Amb aguests resultats es pot afirmar que la plataforma digital ‘Zoom Meeting' va ser la mes utilitzada pels
municipis de la provincia participants en I'estudi, concretament un 66,7% dels municipis la van utilitzar.
Les altres dues plataformes mes utilitzades per a la realitzacio de formacions pels municipis foren Jitsi
amb un 44,4% i'Google Meet" amb un 28,6%.
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4. Instal-lacions esportives

4.1 Reobertura de les instal-lacions esportives municipals

Unes de les grans afectades per la declaracio de l'estat d'alarma arrel la crisi sanitaria al mes de marg de
2020, foren les instal-lacions esportives, i ho continuen sent actualment amb les restriccions vigents a linici
d'aquest 2021. En aquest apartat sha volgut analitzar a quin ritme van tornar a obrir aquestes instal-lacions
esportives de cara al public entre el periode del 18 de maig, coincidint amb les primeres fases del pla de
desconfinament (0 i 1), fins al mes de setembre de 2020. El fet que el ritme de reobertura fos diferent
segons la tipologia dinstal-lacio, fa que els periodes temporals d'analisi variin i s'adaptin al procés
experimentat per cadascuna.a

Figura 8. Distribucio reabertura de pavellons i pistes poliesportives

321% Pistes poliesportives
28,2%

25,6%

26%  105%

13%
I T T T T T T T T — 1
% /0'@~ ‘90’@ . /50’ . 220' . 290/ . 50’@. /fof . 2 .
Crgy Ly Sy "y, hy, "l ity gy %,

n=78 pistes poliesportives

25,0% 25,0% . .
— — Pavellons poliesportius
18,8%
10,9% 10,9%
18%
| 1
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n=64 pavellons poliesportius

Com es pot comprovar en les anteriors figures, la reobertura entre aquests dos tipus d'instal-lacions es va
realitzar de manera diferenciada, sobretot en les primeres setmanes de maig i juny. Amb el que si van
coincidir els municipis va ser en disposar de gairebe la totalitat de les seves pistes poliesportives i pavellons
municipals oberts la setmana del 29 de juny.
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Figura 9. Distribucio reobertura de camps esportius i pistes d'atletisme
Camps esportius
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n=12 pistes d'atletisme

Donat el seu taranna d'espai esportiu a laire lliure i les caracteristiques de practica que shi realitza, la
totalitat de les pistes d'atletisme dels municipis participants ja estaven obertes la primera quinzena de
juny. Els camps pero, tenint en compte que majoritariament en fan Us les entitats, i ateses les restriccions
del moment, es va haver d'esperar a la primera setmana de juliol per poder reobrir-los tots.

Figura10. Distribucic reobertura de sales de fitness/crossfit i sales d'activitats dirigides

30,_0% 9759 Sales de fitness/crossfit
20,0%
o 15%
0 5,0% !
5.0% 25%  25%
[ ] [ ] —

I T T T T T T T T 1

Vel 25 70 - & . %, 2, 9, bop . So
% Mg /.Q % My /.9 ¢ l//)y Oé/ Up W 0:9/1//) % 0,8/ Up W 0,8/ Up % ¢ T Y /@/Dé/‘@ 202
0

n=40 sales de fitness i/o crossfit
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53.7% Sales d'activitats dirigides
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n=95 sales d'activitats dirigides
Tant les sales de fitness i/o crossfit aixi com les sales d'activitats dirigides van poder reabrir en major
mesura la segona quinzena de juny. Aquest fet radica en que aquestes solen trobar-se en complexas
esportius municipals majoritariament, els quals van patir forga limpacte de les restriccions a 'hora de
poder reobrir i tornar a donar servei als/ a les seus/ves usuaris/es, tal i com es mostra en la seglient figura
en les dades referents a les piscines cobertes.

Figura T1. Distribucid reabertura de piscines cobertes i piscines a laire lliure
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Figura 12. Distribucid reobertura dels espais de raqueta (pistes de padel, tennis i frontons)

Espais de raqueta
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n=124 espais de raqueta (pistes de padel, tennis i frontons)

Com a darrers a analitzar, apareixen els espais de raqueta els quals engloben les pistes de padel, les de
tennis i els frontons. Comparant aquests amb les dades analitzades daltres tipologies, es pot comprovar
com els espais de raqueta foren dels primers en tenir la possibilitat d'obrir i rebre practicants a les seves
instal-lacions. La singularitat d'aguestes modalitats esportives aixi com el desenvolupament d'aquestes en
espai obert a laire lliure, fou clau per a que poguessin obrir majoritariament en les primeres fases del pla
de desconfinament.

En la seglient pagina es presenta una figura que engloba totes les tipologies d'espais esportius vistes en
les darreres figures amb la finalitat d'obtenir una fotografia global de la reobertura d'instal-lacions de la
provincia. S'ha de tenir en compte que aquesta figura mostra els percentatges acumulats a mesura que
avancen les setmanes. D'aquesta manera, al final de cada trag corresponent a una tipologia determinada
es podra veure un 100%, fet que denotara el moment temporal en que tots els espais esportius d'aquella
tipologia es trobaven oberts de cara al public durant les setmanes de reabertura fins al setembre de 2020.
No obstant, cal recordar que tot i la reobertura progressiva d'aquests espais esportius, al mes de juny alguns
van haver de tornar a tancar aixi com aplicar mesures forga restrictives per laparicio de nous rebrots de
COVID-19 sobre el territori.

D'aquesta manera, clarament la figura segiient mostra com les pistes d'atletisme, les piscines a laire lliure
i els espais de raqueta foren els primers espais esportius en assolir el 100% d'obertura. Per contra, altres
com les sales de fitness i/o crossfit, les d'activitats dirigides i les piscines cobertes van necessitar arribar
fins al mes de setembre per poder disposar del 100% d'aquests espais oberts.
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Figura 13. Evolucio acumulada comparativa del ritme d'obertura segons tipologies d'espais esportius analitzats
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4.2 Adaptacio de les instal-lacions esportives en la reobertura

Seguint amb 'analisi de dades referent a les instal-lacions esportives, en aquest apartat es vol posar emfasi
en les mesures necessaries que va haver d'adoptar el Servei d'Esports dels municipis participants en el
present estudi per fer front a la reobertura de les mateixes, adaptant-les als requeriments i normatives del
moment per poder tornar a oferir els seus programes i activitats a la poblacio inscrita i/0 abonada amb

totes les garanties.

En la figura 14 es mostren les diferents mesures aixi com el percentatge de municipis que van haver
d'adoptar-les de cara a la reabertura durant les fases del pla de desconfinament a partir del mes de maig,

en els casos en que sels va permetre la seva obertura atenent a la situacio sanitaria del moment.

Figura 14. Mesures preses per adaptar les instal-lacions esportives

Limitacions de I'aforament i
espais disponibles

98,8% 98,8%

Mesures de control en
accés a la installacio
(control de temperatura, gel
hidroalcoholic, mascareta,
desinfeccio de calgat...)

Adaptacio  d'espais

circulacio sequrs

de

97,6%

Control de la higiene, neteja

Mesures per garantir el

esportiu utilitzat

i desinfeccio del material

manteniment del
distanciament de seguretat
entre usuaris

n=83 municipis (pregunta de resposta multiple)

Altres

Amb aquestes dades es mastra com gairebé tots els municipis van adoptar alguna d'aguestes mesures per
adaptar les seves instal-lacions esportives de cara a la reobertura i poder obrir amb totes les garanties de
seguretat i qualitat requerides i decretades en aguest ambit.
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5. Activitats i esdeveniments esportius

b.1 Persones inscrites a activitats esportives municipals

El tancament de les instal-lacions esportives municipals arrel la declaracio de l'estat d'alarma tingué un
efecte immediat sobre el desenvolupament de les activitats esportives i per suposat sobre els seus
practicants, deixant a aquests sense espai de practica disponible per desenvolupar els seus programes i
rutines esportives requlars. Aquest fet va exigir als ens locals repensar l'oferta disponible fins al moment i
considerar diferents alternatives per poder arribar a tothom tot i la situacio de confinament domiciliari en
aquells primers mesos de l'arribada de la pandemia de la COVID-19.

En primer lloc, es presenten els resultats obtinguts entorn l'evolucio del volum de persones inscrites a
activitats esportives municipals? per tal de veure quina fou l'afectacio de la crisi sanitaria sobre aquestes.
La figura seglient mostra el percentatge de persones inscrites a activitats esportives municipals els mesos
de marg a juliol que suposa sobre el total de persones inscrites que hi va haver al febrer del mateix 2020,
definint aquest com el darrer mes sense afectacio per la COVID-19 i, per tant, de referéncia com a mes
tipus.

Figura 15. Persones inscrites a activitats esportives municipals s/inscrits mes tipus (febrer 2020) en %

M Persones inscrites s/total persones inscrites al febrer 2020 en %

Moy Abry Mol Yy, Yy

n=24 municipis

Com s'ha pogut veure en la figura anterior, en els mesos dabril i maig, coincidint amb el periode mes
restrictiu de la pandemia i de tancament de les instal-lacions esportives municipals, no hi va haver inscrits

2 Inclos persones inscrites a activitats complementaries i cursets dels Complexos Esportius Municipals.
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a les activitats esportives municipals. No fou fins al mes de juny que es va comengar a reactivar l‘activitat,
quan els usuaris van poder tornar a fer activitat fisica i esport a les instal-lacions esportives inscrivint-se
als programes municipals disponibles.

De mitjana, un 4% de la poblacié dels municipis participants estava

inscrita a activitats esportives municipals abans de la COVID-19.
Aquests/es usuaris/es no van poder desenvolupar les activitats a les que estaven

inscrits/es en els mesos d'abril i maig. ! v

b.2 Persones abonades a Complexos Esportius Municipals

Donant pas ara a les persones abonades a un Complex Esportiu Municipal, per als mesos de marg a juliol
es pot veure clarament en la seqgiient figura (16) la gran afectacio soferta per la COVID-19. Els mesos d‘abril
i maig, no es van comptabilitzar tenint en compte que coincidiren amb el periode de tancament de les
instal-lacions per les restriccions. El volum d'abonats sobre els mateixos mesos pero de 2019 es recupera
millor que els inscrits a activitats tal i com mostren les dades de juny i juliol amb un percentatge per sobre
del 70%. Tot i aix0 pero cal tenir present que a finals del mes de juny es van donar alguns rebrots de COVID-
19 sobre diferents zones de la demarcacio de Barcelona que van suposar un segon tancament d'aguestes
instal-lacions esportives.

Figura 16. Persones abonades a Complex Esportiu Municipal 2020 s/p. abonades mensual 2019 en %

B Persones abonades a CEM mensual 2020 s/total persones abonades mensual 2019 en %

14,2%

4&0'/ /7‘9@ c/g//zl/ v, iy

n= 20 Complexos Esportius Municipals
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En els mesos d'abril i maig, 2.828 persones abonades a Complex
Esportiu Municipal de mitjana no van poder accedir als seus
serveis i activitats de manera presencial.

b.5 Activitats esportives continuades virtuals

Davant el nou escenari generat per la crisi sanitaria, molts municipis van engegar noves iniciatives per tal
de pader continuar oferint activitat esportiva, en aquest cas de manera virtual. En preguntar als municipis
participants en lestudi, nomeés un 71% afirmaven haver realitzat activitats virtuals abans de lestat
d'alarma. Una xifra malt distant en quan es preguntava si havien ofert aquestes activitats durant l'estat
d'alarma on aquest percentatge senfilava al 69,0% pel total de municipis. Aquest canvi de tendencia es pot
comprovar en la seglent figura, que mostra l'evolucio de les activitats presencials i virtuals en els mesos
d'analisi a partir del volum d'hores ofertades totals.

Figura17. % hores d'activitats esportives virtuals i presencials sobre el total d'hores dactivitat mensual 2020°

M Presencials O Virtuals
6,8%

Totalhores Total hores
mensuals mensuals
marg abril

48,2%

Total hores

mensuals
febrer

93.2%

Total hores Total hores
mensuals mensuals

juny juliol

Totalhores
mensuals
maig

100,0%

n=26 municipis

3 Incloses hares d'activitats esportives dels Complexas Esportius Municipals.
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Amb les dades que reflecteix la figura anterior, es pot veure com les activitats virtuals van prendre el
protagonisme en els mesas d'abril i maig quan les instal-lacions esportives es trobaven tancades i, per tant,
no es podien realitzar activitats de manera presencial. A partir del mes de juny perd les hores d'una tipologia
i una altra es van equilibrar fins tornar a recuperar un patré semblant al del febrer on encara no hi havia
afectacio per la COVID-19. Tot i aixo, gairebé el 15,0% de les hores totals de les activitats esportives
municipals ofertades al juliol foren virtuals, sent majors que les de febrer i podent denotar larribada
d'aquest tipus d'activitats per quedar-se i fer-se extensible en el temps donades les seves caracteristiques
i la bona rebuda per part de la poblacic.

Havent vist l'emergencia de les activitats virtuals durant aquest periode, s'afegeix a aguestes el resultat
obtingut dels municipis participants entorn si es van plantejar sequir realitzant aquest tipus d'activitats a
llarg termini i no només per la situacio excepcional de la COVID-19. En aquest cas, un 40,6 % dels municipis
participants van afirmar que sho estaven plantejant. Per trams poblacionals foren un 45,5% dels municipis
< 5.000 habitants, un 56,8% dels de 5.000 a 30.000 habitants i un 96,6% dels de > 30.000, mostrant
diferencies significatives.

Pel que fa a la disposicio de mitjans disponibles per desenvolupar aquestes activitats virtuals, els municipis
van valorar-los amb 2,9 punts de mitjana general sobre 5,0. Segmentant aquests resultats segons trams de
poblacio, els municipis participants van valorar aguests mitjans disponibles de la seglient manera:

Figura 18. Valoracio dels mitjans dispanibles per realitzar oferta d'activitats virtuals de ITal 5

3.4 3,0 2,6

de mitjana de mitjana de mitjana
sobre 5,0 sobre 5,0 sobre 5,0

Municipis <5.000 habitants ~ Municipis de 5.000 a 30.000 habitants ~ Municipis >30.000 habitants

(n=5 municipis) (n=27 municipis) (n=27 municipis)

| per ultim, tenir present que la plataforma digital més utilitzada per a la realitzacié d'aquestes activitats
esportives municipals de manera virtual fou 'Youtube en un 53,6 % dels municipis que van realitzar aquest
tipus d'activitats. Més de la meitat de municipis (54,4%) també utilitzaren la xarxa social ‘Instagram’ per
fer-les, sequida de ‘Facebook’ en un 31,6%. En darrer lloc ‘Zoom Meeting' tambe va ser utilitzada pero en
aquest cas nomes per un 14,0% de municipis que oferien aguestes activitats.
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b.4 Esdeveniments esportius

Els esdeveniments esportius, com la resta d'activitats i programes esportius, es van veure afectats en gran
mesura per la crisi sanitaria, sobretot tenint en compte que un gran volum daguests comencen la
temporada a la primavera, que fou just quan esclata la pandemia de la COVID-19. D'aquesta manera, durant
els mesos d'abril i maig no es va poder realitzar cap esdeveniment esportiu de manera presencial sobre el
que shavia previst i els agents organitzadors van haver d'adaptar-se al nou context emprenent noves
iniciatives. En el seglient grafic es pot veure I'evolucio que van experimentar els esdeveniments esportius
per mesos sobre el total d'esdeveniments previstos. Cal tenir en compte que al mes de marg se'n van poder
realitzar ates que I'estat d'alarma es va decretar per a la segona quinzena de marg i, per tant, els anteriors
a aquest periode dintre el mes de marg es van poder dur a terme.

Figura 19. Realitzacio esdeveniments esportius mensuals de marg a juliol 2020 s/total esdeveniments previstos

M Realitzats presencialment Realitzats virtualment ™ Ajornats M Cancel-lats

Marg 32,9% 60,8%

Abril - 3% 81,0%

1

Maig 8% 80,0%

2

Juny 80,2%
0.9%

Julid m 6% 63.0%

n=25 municipis

32

Amb la figura anterior es pot observar clarament la gran incidencia de la crisi sanitaria sobre aquest tipus
d'activitats esportives on en els mesos dabril a juny aproximadament un 80,0% dels esdeveniments
esportius previstos van ser cancel-lats i vora un 15,0% ajornats. Fou a partir del juliol on es van poder
celebrar gairebeé 4 dels esdeveniments que shavien previst per aguest mes, denotant aixi una inicial
recuperacio, amb un 20,0% menys també d'esdeveniments cancel-lats comparat amb els mesos anteriors.

Es interessant veure també l'aparicio d'esdeveniments de nou format com son els de caracter virtual. Des
del mes de juny van comengar a apareixer algunes iniciatives d'aquesta tipologia, tot i que en cap cas
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arribaren al 10% ni en el mes que denota meés recuperacio com fou el juliol. Tot i aix0, aquesta nova
tendencia apareguda per la COVID-19 de manera excepcional, podria tenir més recorregut en el temps tenint
en compte que han sorgit iniciatives de caracter molt divers on els participants poden prendre part dels
esdeveniments esportius sense ser-hi de manera presencial, entre altres adaptacions.

Si s'analitza ara el comput global dels esdeveniments espartius que es van poder realitzar de marg a juliol
comparant-ho amb els que es van dur a terme al 2019, el resultat és molt clarificant. En el periode mencionat
al 2020 nomes es van dur a terme un 20,5% dels esdeveniments realitzats al 2019 en el mateix periode, una
xifra que reafirma el fet que la crisi sanitaria i tot el sequit de restriccions al respecte, van tenir una gran
incidencia en la realitzacio daguests.

Figura 20. Esdeveniments esportius realitzats de marg a juliol 2020 s/total realitzats mateix periode 2019 en %

20,5%

esdeveniments
realitzats 2020

B Esdeveniments realitzats 2020 s/total realitzats 2019 en %

n=388 esdeveniments esportius de marg a juliol (2019 +2020)
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6. Entitats esportives

6.1 Activitats competitives

Un dels agents que continua sent dels mes afectats per la crisi sanitaria a nivell esportiu son les entitats
esportives. Aquestes van haver de posar fre a les seves activitats des de la declaracig de l'estat d'alarma;
podent iniciar la tornada als entrenaments de manera gradual cap a finals del mes de juny i inici juliol del
2020. Cal recordar que tot i aixo, linici de la temporada 2020-2021 no ha estat facil per aquestes ates les
noves restriccions decretades per 'augments de contagis i nous rebrots sobre el territori, fet que ha
provocat desajustos a nivell de calendaris competitius aixi com la practica esportiva interrompuda dels i
les esportistes de les mateixes entitats fins al moment.

Si es posa latencid sobre les activitats competitives de les entitats en caps de setmana enteses com a
nombre de partits i/o activitats competitives (esports individuals), a continuacio es pot veure l'afectacio
que la COVID-19 va provocar de marg a juliol sobre aquestes i en comparacit a lany anterior.

Figura 21. % Comparatiu activitats d'entitats esportives de caps de setmana 2020 sobre total 2019

O Total activitats competitives 2019 M % Activitats competitives realitzades al 2020 s/total realitzades al 2019

+19%
= ]8'4%
-100,0% -100,0% -99,8%
— 4%4; T T
Moy Abyyy ety uy, Wy
n=24 municipis

Talicom s'avangava, les dades de la figura 21 demostren el gran efecte que la crisi sanitaria provoca sobre
la competicid esportiva de les entitats de marg ajuliol. Clarament els mesos d'abril, maig i juny, coincidents
amb el periode de l'estat d'alarma i fases de la desescalada progressiva, tota activitat esportiva competitiva
va quedar paralitzada. Per contra pero, aljuliol es van mostrar clars signes de recuperacio tenint en compte,
com mostra la figura, que es va assolir el mateix volum d'activitats esportives d'entitats en caps de setmana
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que al 2019 amb gairebé un 2,0% més. Cal recordar que la practica d'esports d'equip es planteja de poder-
se dur a terme en la darrera fase de desescalada de les diferents previstes pel que impossibilita reiniciar
la majoria de les competicions oficials de la temporada 2013-2020 tant de les competicions federades
regulars com dels Jocs Escolars. En alguns casos, es van reactivar les competicions de categories seniors
i/0 amateurs, sense tenir en compte lligues d'esport professional i d'elit que si van finalitzar les seves
competicions i campionats. Tot i aixo, al mes de juliol les entitats esportives van focalitzar esforgos en
compensar la incidencia de la pandemia en mesos anteriors amb major i més varietat d'oferta i van
aconsequir arribar als nivells d'activitat del mes de juliol de 2019, complint amb les mesures establertes per
la COVID-19. Tot i haver superat el numero d'activitats, possiblement no es va poder arribar al mateix volum
de persones per les limitacions d'aforament aixi com pel trasllat de moltes a l‘aire lliure.

6.2 Els casals esportius

A part dels entrenaments i competicions esportives, les entitats es caracteritzen per la realitzacio d'una
oferta de caracter puntual en periodes, normalment, vacacionals: els casals esportius. En aquest cas shan
analitzat aguests en dos moments del periode estiuenc de 2020: juny i juliol. Tot i que aquests foren els
primers mesos en els quals es va comencar a retornar a la practica esportiva i semblava que poc a poc es
recuperava la normalitat, també va haver-hi un clar impacte sobre aquest tipus d'activitats esportives, tal
i com s'observa en la seglent figura.

Figura 22. % Casals esportius realitzats juny i juliol 2020 s/total previstos inicialment

Casals Casals

esportius 47.0% esportius 66.7%

juny 2020
previstos

juliol 2020
previstos

B Casals esportius realitzats al juny 2020 s/total previstos B Casals esportius realitzats al juliol 2020 s/total previstos

n=24 municipis

Tant en el mes de juny com en el de juliol de 2020, no es va arribar ni als % de casals realitzats sobre el
total de previstos inicialment per aquesta campanya estiuenca. Al mes de juny, limpacte va ser major
perque nomeés es van poder realitzar finalment la meitat dels casals esportius que shavien previst per
aquest perfode. Al juliol pero, aquestes dades van millorar i gairebé es van poder realitzar el 70,0% dels
casals que shavien previst per aquest mes, podent d'aguesta manera donar I'oportunitat a la poblacio en
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edat escolar, en aquest cas, de fer activitat fisica i esport de manera organitzada despreés de tants mesos
sense disposar-ne presencialment a les instal-lacions esportives i espais esportius a laire lliure municipals.

Segmentant aquests resultats segons trams de poblacic, en els municipis més petits ( < 5.000 habitants)
al mes de juny van poder realitzar el 50,0% dels casals previstos per un 44,4% al juliol. Els municipis de
5.000 a 30.000 habitants realitzaren el 471% i el 811% respectivament per juny i juliol; i els més grans
(> 30.000 habitants) un 46,7% al juny i un 53,1% al juliol. Com es pot comprovar amb aquestes dades, en
aquest cas la grandaria poblacional si fou un element diferencial davant la possibilitat de realitzar més o
menys casals esportius sobre els que es tenien previstos inicialment a l'estiu.

6.3 Inquietuds front la crisi sanitaria

No nomes el tancament de les instal-lacions esportives i la conseqtent interrupcio del desenvolupament
de les activitats esportives foren les principals preocupacions de les entitats esportives dels municipis
davant la situacio de I'estat d'alarma. A continuacio es pot observar el resultat de I'analisi realitzada entorn
aquesta tematica. Com es pot comprovar, en la gran majoria de municipis, a part del tancament
dinstal-lacions i la suspensio d'activitats com ja sha avancat, la gestio dels ingressos per quotes dels seus
socis i/o esportistes fou un dels principals motius de nequit i preocupacio per les mateixes, tenint en
compte que és la font de finangament majoritaria per aquestes organitzacions. En menor mesura, els
preocupava la gestio del propi personal (a un 22,9% dels municipis), aixi com 'execucio de les subvencions
(aun16,9% dels municipis), i lassistencia des del Servei d'Esports (a un 10,8% dels municipis).

Figura 23. Inquietuds manifestades per les entitats esportives front la COVID-19

Suspensio d'activitats, competicions

. . : Gestid del personal
i/0 esdeveniments esportius

22,9%

85,5% de municipis

) ) Incertesa sabre el nivell d'execucio
Gestio dels ingressos per quotes dels de les subvencions atorgades
Seus sacis i/o esportistes

16,9%

81,9% de municipis

Suport i assistencia per part de la
Tancament de les installacions municipalitat

esportives on desenvolupaven la
practica

10,8%

74,7% de municipis Alres

12%

n= 83 municipis (preqgunta de resposta mltiple)

30



Analisi de la incidencia de la COVID-19 a I'esport local
6. Entitats esportives

Segons trams de poblacid, als municipis de < 5.000 habitants el que més els preocupava era la suspensio
de les activitats, concretament a un 90,0% d'aquests. Als de 5.000 a 30.000 tambeé fou la suspensio
d'activitats amb un 86,4%; perd als de > 30.000 la principal preocupacio venia donada per la gestio dels
ingressos per quotes dels seus socis i/o esportistes (89,7%).

6.4 La comunicacio amb les entitats esportives

Durant el periode de I'estat d'alarma es van establir fluxos de comunicacio per tal de tractar els aspectes
mes urgents del moment aixi com treballar conjuntament amb la municipalitat per minimitzar els efectes
de la crisi sanitaria sobre [esport local i poder promoure noves iniciatives davant el nou context esdevingut.
Per poder establir aguesta comunicacio i donada la impossibilitat de fer-ho de manera presencial, es van
emprar diferents canals de comunicacio que son els que sanalitzen a continuacio:

Figura 24. Canals de comunicacio utilitzats durant I'estat d‘alarma per contactar amb les entitats

Correu electronic Telefon WhatsApp
89,3% 85,7% 84,5%
Jitsi Zoom Meeting Google Meet
40,5% 34,5% 19%

Microsoft Teams Skype Cisco Webex
6,0% 4,8% 3,6%

n=84 municipis (pregunta de resposta multiple)

Com es pot abservar, el contacte amb entitats esportives es va realitzar majoritariament mitjangant correu
electronic, telefon i ‘WhatsApp'. Alhora perd, en alguns municipis es van utilitzar plataformes digitals de
comunicacio com Jitsi’, Zoom Meeting' i ‘Google Meet'.

6.5 Equips de proteccit sanitaria i materials

Per finalitzar aquest bloc d'analisi referent a les entitats esportives, es vol posar émfasi en la necessitat de
les entitats per adquirir equips de proteccio sanitaria i altres materials per a la tornada a la practica a les
instal-lacions, segons la normativa vigent en aquell moment. En un 79,8% dels municipis participants en
aquest estudi es va afirmar que 'Ajuntament va actuar com a facilitador d'aguests recursos davant la
tornada a la practica esportiva. En preguntar quins equips de proteccio i materials es van facilitar en major
mesura per part de 'Ajuntament en aquest periode, els resultats foren els que es presenten en la seglent
figura:
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Figura 25. Equips de proteccio sanitaria i materials facilitats per 'Ajuntament

91,0% 91,0%
32.8%
Solucions Cartellsi plafons  Aparells de control Mascaretesi guants  Contenidors de Altres
hidroalcoholiques informatiusdeles  de temperatura material d'un sol Us
mesures d'higiene
basiquesi
essencials

n=67 municipis (prequnta de resposta multiple)

D'aquesta manera, es pot comprovar com en la majoria de municipis participants en l'estudi, més del
90,0%, els recursos que es van facilitar majoritariament des dels ajuntaments foren les solucions
hidroalcoholiques i els cartells i plafons informatius de les mesures d'higiene basiques i essencials. No es
presenten resultats per aquesta dada segons trams poblacionals ates que no shan identificat diferencies
significatives.
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7. Recursos economics

7.1 La despesa del Servei d'Esports

Si-hi ha un element sobre el qual la crisi sanitaria ha afectat i ho segueix fent actualment amb major
mesura, aquest és 'ambit economic. L'aturada de l'activitat esportiva de la ma del tancament de les
instal-lacions esportives al mes de marg, entre altres mesures decretades amb l'estat d'alarma, han tingut
un impacte directe sobre els recursos economics del Servei d'Esports.

En aquest apartat es mostra la incidencia d'aquesta afectacio des de diferents partides economigues en
el periode del mes de marg fins al juliol de 2020. En primer lloc, tal i com mostra la segiient figura (26),
sanalitza I'evolucio de les despeses del Servei en aquest periode temporal a través de percentatges
comparatius d'augment o disminuci6 en relacio al mes anterior.

Figura 26. Evolucio comparativa per mesos de les despeses del Servei d'Esports 2020 en %

+15,1%

"ty Moy Aryy Moy Yy, Yy

n=18 municipis

Com bé reflecteix la figura anterior, la davallada fou molt pronunciada de febrer a abril, amb un descens
aproximadament del 50,0% pel que fa a les despeses del Servei. Alhora, a partir del mes dabril i
gradualment, es va revertir la tendencia negativa i la despesa del Servei es va comengar a recuperar, tot i
aixo, pero, sense arribar als nivells del mes de febrer el qual fou el darrer mes sense incidencia de la COVID-
19.

A continuacio sanalitza el mateix element, pero en aquest cas segmentant els resultats segons trams de
poblacio dels municipis participants. En 'ambit economic, sha cregut oportu establir 2 trams de poblacio:
municipis < 30.000 habitants i municipis de > 30.000 habitants.
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Figura 27. Evolucio comparativa per mesos de les despeses del Servei d'Esports 2020 en % segons trams de poblacio

-10,4%

< 28.9% +13,6%

-325% +0,6%
o +231%
- 40,6% o +19,4%
. < 30.000 hahitants
o +12,3% - 30.000 habitants
/bbf@f /yaf (A 4b/‘// /%9/.9 Jl//)y ‘/[///0 %

n=11 municipis (<30.000 habitants) | n=7 municipis (>30.000 habitants)

Per trams de poblacio, la fluctuacio de la despesa del Servei es va produir a ritme desigual. En municipis
mes petits la davallada de febrer a abril va ser molt pronunciada amb una reduccio de la despesa de més
dun 70,0%; mentre que en els municipis més grans aquesta davallada va existir, pero tracant una
tendencia més sostinguda, que representa una reduccio del 40,0% de la despesa.

Figura 28. Comparativa despesa del Servei d'Esports 2020 s/total despesa del Servei dEsports 2019 per mesos

M Despesa total mensual 2020 s/total despesa mensual 2019 en %

40,4%

/Vé’fp 4[)//-/ /%9/'9 (/(//7} v, iy

n=18 municipis
Comparant la despesa mensual de 2019 i 2020 del Servei d'Esports, clarament es pot veure com gairebé els
mesos d'abril i maig de 2020 no es va haver de fer front ni al 50,0% de la despesa generada any anterior
per als mateixos mesos.

3k



Analisi de la incidencia de la COVID-19 a I'esport local
7. Recursos economics

La resta de mesos com juny i juliol on es va comengar a reactivar lactivitat esportiva, Sidentifica un
augment de la despesa tot i que no va superar en cap cas el 65,0% de la mateixa en any anterior. Analitzant
aquesta dada segons els trams de poblacid estipulats, no sidentifiquen diferencies significatives i en tots
dos grups I'evolucio és molt similar (figura 29).

Els mesos dabril i maig de 2020 la despesa del Servei no
va arribar al 50% de la generada I'any anterior per als

1C
mateixas mesos. C

Figura 29. Comparativa despesa del Servei d'Esports 2020 s/total despesa del Servei d'Esparts 2019 per mesos i trams

M Despesa total mensual 2020 s/total despesa mensual 2019 en %

<30.000

habitants

Ylory Aryy Haly uy, Wty

n=11 municipis

>30.000

habitants

/Vé’r{: 400'/ /Vg/'g L/[/@/ (/[///27/

n=7 municipis
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7.2 La despesa en subministraments

Un altre dels elements clau a nivell economic és la despesa en subministraments. En el moment que les
instal-lacions esportives van haver de tancar al public, es va deixar de generar una despesa determinada
pel que fa als subministraments ates aturada del seu funcionament. Algunes instal-lacions esportives van
veure-hi una possibilitat d'estalvi en aquest cas, pero no en totes es va poder generar aquest, ates que en
grans instal-lacions amb més metres quadrats i instal-lacions tecniques més complexes, es va haver de
realitzar un minim manteniment per tal de no malmetre les instal-lacions tecniques aixi com per al correcte
funcionament una vegada es pogués tornar a l'activitat i es reactivessin els diferents processos.

Aquesta afectacio sobre la despesa en subministraments es pot veure en la segient figura. En aguesta es
comprova com del mes de mar¢ a abril es va produir un estalvi aproximadament del 50,0% en
subministraments. Com ja sha comentat, aixo va poder suposar l'estalvi per part del Servei d'Esports en
aquesta partida economica pel fre del funcionament de les instal-lacions esportives. De la mateixa manera
que la despesa general del Servei (figura 26), a partir dels mesos de juny i juliol aguesta despesa en
subministraments va anar augmentant progressivament, situant-se gairebé al 750% de la despesa
generada per aquest concepte al mes de febrer, mes que encara no havia tingut cap afectacio per la crisi
sanitaria.

Figura 30. Evolucio comparativa per mesos de la despesa en subministraments 2020 en %

O
-204% © +26,1% o
-52,6% +24,3% o
O o
-31%
/P@b,@f /Vc?fp Abry /Va/g ‘/l//)y L/(///2;/

n=19 municipis

Tal i com es pat comprovar en la segient figura segmentada per trams de poblacio, en els de > 30.000 es
va produir un major estalvi per aquest concepte, aproximadament al voltant del 80,0% de febrer a abril,
mentre que en els de < 30.000 habitants, aquest estalvi es situa al voltant del 75,0%, incloent-hi el mes de
maig.
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Figura 31. Evolucio comparativa per mesos de la despesa en subministraments 2020 en % segons trams de poblacio

-9.4%

- 24,9%
+36,8%

(o)
+141% < 30.000 habitants

> 30.000 hahitants

n=12 municipis (<30.000 habitants) | n=7 municipis (>30.000 habitants)

Si es compara la despesa en subministraments mensual de 2020 amb la que es va generar pel mateix
concepte I'any anterior, es pot observar com en el periode analitzat, si es pot parlar d'estalvi ecanomic pel
que fa als subministraments de les instal-lacions esportives municipals.

Figura 32. Comparativa despesa en subministraments 2020 s/total despesa en subministraments 2019 per mesos

M Jespesa total mensual en subministraments 2020 s/total despesa en subministraments mensual 2019 en %

46,5% 52,4%
29,9%
Moy Abry Moy Yy, Wty
n=19 municipis

Amb els resultats obtinguts es pot observar la comparativa de la despesa generada en relacio a 2019. Entre
abril i juny la despesa en subministraments no arriba al 50,0% de la generada l'any anterior pel mateix
periode d'analisi. El mes de marg s el que presenta una major despesa degut a que el tancament de les
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instal-lacions decretat en l'estat d'alarma de marg es va realitzar de cara a la segona quinzena del mes i,
per tant, en el mateix si hi va haver activitat i les instal-lacions van estar en funcionament durant 15 dies.

De l'abril al juny de 2020 la despesa en subministraments
no arriba al 50% de la despesa mensual generada ~
I'any anterior per al mateix periode temporal. -

Analitzant la despesa en subministraments en comparacio a I'any anterior per trams de poblacio, les
segients figures mostren variacions en determinats mesos d'analisi. Mentre que en municipis de < 30.000
habitants sobtenen percentatges majors sobre la mitjana global (figura 32) mostrant menys estalvi,
sabretot en els mesos d'abril i juny; els de > 30.000 habitants en els mateixos mesos només van haver de
fer front a un 34,0% i un 41,3% de despesa en subministraments en comparacio a la de Iany anterior.

Figura 33. Comparativa despesa del Servei d'Esports 2020 s/total despesa del Servei d'Esparts 2019 per mesos i trams
M Despesa total mensual en subministraments 2020 s/total despesa en subministraments mensual 2019 en %

<30.000

habitants

/%.?fc 4[7/// /%9/'9 J(//;y L/1///2) %

n=12 municipis

>30.000
habitants

Moy Abry Moy Yy, iy

n=7 municipis
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1.5 Adaptacio de les instal-lacions esportives

Tot i aquest possible estalvi a nivell de despesa en subministraments generada en el Servei d'Esports, des
del mateix es van haver de fer front a diferents actuacions a les instal-lacions esportives en el marc dels
requeriments establerts per la normativa del moment per poder reabrir de cara als usuaris. En aquest cas,
sha analitzat el percentatge de recursos economics que es va destinar a aquesta adaptacio de les
instal-lacions segmentant-ho per mesos, per veure quin/s va/n ser el/s mes/os en el/s que se'n va haver
de destinar més. Sha de tenir en compte que "4 dels municipis participants apuntaren haver destinat
recursos economics per adaptar les instal-lacions esportives municipals de cara a la reobertura.

Figura 34. Distribucio despesa generada de I'adaptacio dinstal-lacions esportives p. mesos s/total de marg a juliol en %

15,5%

Maig

Mag'g N

n=22 municipis

Com mostra la darrera figura, el 64,0% de la despesa per aquest concepte es va executar durant el mes de
juny, que coincideix amb linici del proces de reobertura de les instal-lacions esportives en el pla de
desescalada gradual. Si es segmenten aquests resultats per trams de poblaci, en les segients figures es
pot comprovar com existeixen clares diferencies.

Als municipis mes petits, la major part de la despesa per adaptar les instal-lacions esportives es realitza al
mes de maig amb un 35,3%, mentre que als municipis més grans gairebé al voltant del 80,0% de la despesa
envers aquest concepte sefectua al mes de juny. Aquestes diferencies poden venir donades atés que en
municipis més grans hi ha una xarxa d'instal-lacions esportives mées amplia i alhora més complexa a nivell
d'estructura, espais disponibles i instal-lacions tecniques, pel que la possibilitat de reobrir davant les
restriccions del moment podien suposar una dificultat afegida i el retras en la seva obertura de cara al
public. Alhora, el mes de juny coincideix amb un segon tancament d'algunes de les instal-lacions esportives
de la demarcacio de Barcelona per nous rebrots de COVID-19 amb I'adopci¢ de noves mesures i, per tant,
noves adaptacions d'espais i instal-lacions esportives per complir amb la nova normativa.
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Figura 35. Despesa generada de 'adaptacio d'instal-lacions esportives per mesos s/total de marg a juliol en % trams

28,6%

35,3% < 30.000 habitants

n=15 municipis

Maig

> 50.000 habitants

n=7 municipis

7.4 Ingressos per taxes i preus publics del Servei d'Esports

Tot i les dades vistes en clau de possible estalvi economic en lanterior punt, en el present, 'analisi de dades
denota un gran impacte en aquest cas negatiu sobre els recursos economics del Servei. El que es presenta
a continuacio és la incidencia que va tenir la COVID-19 durant els mesos de marg a juliol de 2020 sabre els
ingressos per taxes i preus publics del Servei d'Esports.

En la primera figura de la seglient pagina, es pot observar 'evolucio dels ingressos per aquest concepte
per mesos, mostrant una davallada molt pronunciada sobretot del mes de marg a Iabril amb un 90,8%
menys d'ingressos obtinguts. Tot i aixo pero, a partir del mes de juny la recuperacio del volum d'ingressos
per aquest concepte es va realitzar a un ritme accelerat, duplicant els ingressos obtinguts en relacio als
mesos anteriors per maig i juny.
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Figura 36. Evolucio comparativa per mesos dingressos per taxes i preus publics del Servei d'Esports 2020 en %

O
+210,2%

o ~989% +156,7% _°

o -90,8%
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Si sanalitza aquesta dada per trams de poblacid (figura 37), es pot observar com la linia de tendencia fins
al mes de maig és molt similar entre ambdés grups. Es en el pas del mes de maig a juny i juliol que
sidentifiquen variacions significatives: els municipis més petits recuperen el volum d'ingressas en menys

temps (de juny a juliol), mentre que els municipis més grans ho fan de manera progressiva i gradual des
del mes de maig.

Figura 37. Evolucio comparativa per mesas d'ingressos per taxes i preus publics del Servei d'Esports 2020 en % trams
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n=15 municipis (<30.000 habitants) | n=7 municipis (>30.000 habitants)

Analitzant ara aquest concepte de manera mensual sobre el resultat obtingut I'any passat en el mateix
periode temporal, es pot observar com els mesos d‘abril i maig, sobretot, només es va ingressar al voltant
del 5,0-6,0% del que es va ingressar al 2019, amb el gran impacte economic que aquest fet suposa. Al juny
es van mostrar lleus signes de recuperacio i al juliol ja gairebé s'assoli el 50,0% respecte l'any anterior.
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Figura 38. Comparativa ingressos per taxes i p.p 2020 s/total ingressos per taxes i p.p 2019 per mesos

B Ingressos mensuals per taxes i preus pablics 2020 s/total ingressos per taxes i preus pablics 2019 en %

451%
16,3%
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n=22 municipis

En els mesos d'abril i maig de 2020 unicament es va ingressar

al voltant del 5-6% del que es va ingressar al 2019 en ~
concepte de taxes i preus publics —

Com en la resta d'analisis de dades economiques, en aguest cas també es segmenten els resultats per
trams de pablacio, tot i aixo perd, no es mastren gaires variacions en els mesos de més impacte economic
com foren abril i maig. Per la resta, en els municipis mes petits es va obtenir vora el 60,0% dels ingressos
per taxes i preus publics de I'any anterior en els mesos d'estiu (juny i juliol). No obstant, en els municipis
mes grans aquesta recuperacio economica en clau d'ingressos va ser mes lenta i progressiva arribant al
juliol al 40,0% dels ingressos obtinguts al 2019.
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Figura 39. Comparativa ingressos per taxes i p.p 2020 s/total ingressos per taxes i p.p 2019 per mesos i trams

M [ngressos mensuals per taxes i preus publics 2020 s/total ingressos per taxes i preus publics 2019 en %
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1.5 El pressupost del Servei d'Esports

En darrer lloc i per finalitzar el bloc de continguts economics, es vol fer emfasi en el pressupost del Servei,
en aquest cas davant la possible previsio de modificacio del mateix en favor d'altres serveis municipals.
Aixi doncs, segons les dades recollides, un 61,0% dels municipis participants en l'estudi va afirmar haver
previst una modificacio del pressupost d'Esports davant la situacio provocada per la crisi sanitaria de la
COVID-19.

Segmentant aquesta analisi segons trams de poblacid, un 65,0% dels municipis de < 5.000 habitants ho
van preveure, un 57,1% dels de 5.000 a 30.000 habitants i un 63,6% dels de > 30.000 habitants. Per tant,
es pot concloure que més de la meitat de municipis participants van preveure una possible modificacio del
pressupost en favor d'altres serveis.
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Els serveis als quals es referien els municipis al donar una resposta afirmativa a la previsio de modificacio
del pressupost, foren els segients, situant-se al capdavant Benestar Social amb un 71,0%:

Figura 40. Serveis municipals beneficiats de la modificaci prevista del pressupost d'Esports

Benestar Social Nn.0%
Salut 35,5%
Educacio o ensenyament 22,6%

Desenvolupament o ocupacio = 19,4%

Joventut i/o infancia 9,7%

n=31 municipis (pregunta de resposta multiple)

Per Ultim, i també sobre aquesta previsio de modificacio del pressupost d'Esports, sha analitzat el
percentatge de variacio previst referent a aquesta modificacio. Com es pot comprovar en la figura de la
segiient pagina, un 41,4% de municipis van preveure un percentatge de variacio del 5 al 15% i un 31,0% va
preveure'n un de menys del 5,0%. Aixi doncs es pot afirmar que gairebé V4 dels municipis participants a
l'estudi que van preveure una modificacio del pressupost d'Esports, van preveure un percentatge de
variacio per sobre d'un 16%.
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Figura 41. Percentatge de variacio previst entorn la modificacio del pressupost d'Esports
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Analitzant aquesta dada per trams de poblacio es poden identificar diferencies significatives en tots tres.
En els més petits gairebé un 90,0% va preveure un percentatge de variacio per sota del 16,0%. En els
mitjans (de 5.000 a 30.000) més del 30,0% el va preveure per sobre del 16,0% i en els municipis més grans
hi ha diversitat per0 en cap cas apareix un percentatge previst de variacio per sobre del 26,0%.

Figura 42. Percentatge de variacio previst entorn la modificacio del pressupost d'Esports per trams de poblacio
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8. El Servei d'Esports enfront la crisi sanitaria

8.1 Sinergies i col-laboracio

En el seguient apartat s'analitza tant I'afectacio de la crisi sanitaria sobre el Servei des de diferents optiques
com la col-laboracio amb altres serveis i/o municipis, els principals reptes que ha plantejat la COVID-19 aixi
com els suports rebuts per part de diferents administracions.

En primer lloc, Sanalitza l'establiment de sinergies del Servei d'Esports amb altres serveis amb els que
abans no es col-laborava durant I'estat d'alarma. Segons les dades recollides es pot afirmar que, per a aquell
periode danalisi, un 61,0% de municipis varen teixir relacions de col-laboracio i van treballar de manera
transversal en iniciatives comunes amb altres serveis de I'ajuntament. Analitzant aquesta dada segons
trams de poblacio, es pot veure com en tots els trams mes de la meitat de municipis van crear sinergies
de col-laboracio.

Figura 43. Creacio de sinérgies durant l'estat d'alarma amb altres serveis per trams de poblacio

< 5.000 habitants De 5.000 a 30.000 habitants > 30.000 habitants

(n=20 municipis) (n=28 municipis) (n=11 municipis)

En la linia d'aquests resultats, es va preguntar amb quins serveis havien establert sinergies i la majoria de
municipis van coincidir assenyalant Salut com a principal servei amb un 72,7%, sequit de Benestar Social
amb un 60,0%, Joventuti/o Infancia amb un 54,5% i Educacio o ensenyament amb un 45,5%. Altres serveis
amb els que també es va col-laborar des d'Esports fou Desenvolupament o ocupacio en un 9,1% dels
municipis participants en l'estudi.

A banda de lestabliment de sinergies amb altres serveis, també es va voler analitzar la possible
col-laboracio amb altres municipis per fer front a la crisi sanitaria aixi com unir esforgos per minimitzar-
ne els efectes i trobar oportunitats de millora de manera conjunta. En la segient figura es poden veure els
resultats obtinguts al respecte:
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Figura 44. Col-laboracié amb altres municipis abans de l'estat d'alarma

> 30,000 habitants
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Anteriorment a l‘estat d'alarma, un 74,6% dels municipis enquestats van afirmar col-laborar amb altres
municipis, obtenint percentatges de col-laboracio forga elevats sobretot en municipis més grans, tal i com
es pot observar en la figura 44. Alhora es creu interessant destacar que, dels municipis que van manifestar
col-labarar amb altres municipis en aquest periode, un 81,8% ho feia a nivell comarcal i un 9,1% a nivell
supracomarcal i provincial respectivament.

Analitzant les dades ara del periode temporal que va comprendre l'estat d'alarma, shan pogut identificar
diferencies al respecte. Mentre que abans de l'estat d'alarma els municipis col-laboraven amb altres en un
74,6% dels participants, durant aquest periode només ho feren un 61,0%. Si es segmenta aquest resultat
segons trams de poblacio (figura 45), es pot comprovar com els percentatges son més baixos, trobant-se
al voltant del 50,0% en municipis més petits. Aixo denota com I'estat d'alarma va condicionar 'establiment
i manteniment de les relacions dels municipis amb altres ens municipals. En aquest cas, els municipis
durant l'estat d'alarma van col-laborar amb altres a nivell comarcal en un 68,6% dels casos, de manera
supracomarcal en un 14,3% i en ambit provincial un 17,1%.

Figura 45. Col-laboracio amb altres municipis durant l'estat d'alarma
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8.2 Problematiques amb més afectacio sobre el Servei

La declaracio de I'estat d'alarma per la crisi sanitaria va fer emergir diferents problematiques i obstacles
que abans no eren presents en [‘activitat ordinaria del Servei d'Esports i lesport local en general. Es per
aquest motiu que es volen posar en relleu aquelles que van tenir més incidéncia i alhora van generar mes
preocupacio al Servei d'Esports, valorant-ne alhora el seu grau d'afectacia segons les respostes abtingudes
dels municipis participants.

Figura 46. Principals problematiques amb més afectacio sobre el Servei i valoracid de I1al b
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Com es pot observar enla darrera figura, clarament destaquen el tancament de les instal-lacions esportives
i la cancel-lacio de tota activitat esportiva amb un 825% i 719%. Alhora logicament aguestes dues
problematiques son les que han estat valorades amb un nivell mes alt, per sobre dels 4,0 punts sobre 5,0,
denotant aixi la gran incidencia que aquests dos elements van tenir sobre el propi Servei d'Esports.
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En la seglient figura es mostra aquesta analisi pero segmentant els resultats segons trams de poblacio per
observar-ne les possibles diferencies i mostrant les 3 principals problematiques:

Figura 47. Principals 3 problematiques amb més afectacio sabre el Servei i valoracid de I1al b per trams
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8.5 Suport de les administracions

Seguidament es vol destacar el suport rebut per part de les administracions de cara als ens locals de la
demarcacio de Barcelona, en clau esportiva, tant durant l'estat d'alarma com posteriorment en el context
de la crisi sanitaria, i aixi obtenir una fotografia real dels ajuts percebuts en aquest periode per tal de fer
front a la pandemia de la COVID-19.

En primer lloc es dona pas als resultats referents als Consells Comarcals de la provincia de Barcelona. En
aquest cas i tal com mostra la segtent figura, un 32,2% dels municipis participants en I'estudi van rebre
suport per part seva, sobretot en els municipis de < 30.000 habitants. Alhora, el suport que van oferir els
Consells Comarcals foren, principalment, a nivell d'assessorament (78,3%), programes i activitats (30,4%)
i formacia (8,7%). Per ultim, la valoracio donada per part dels ens municipals que van rebre suport per part
del seu Consell Comarcal fou de 3,3 punts sobre 5,0; per tant, un suport rebut valorat positivament.

Figura 48. Suport rebut per part del Consell Comarcal

Consell Comarcal
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En relacio a la Diputacié de Barcelona (figura de la pagina segiient), aguesta ha estat ladministracio que
més suport va donar als municipis de la demarcacio; concretament fou un 67,8% del total de participants
els que van rebre el seu suport. Un 25,0% dels municipis que van rebre el seu suport eren de > 30.000
habitants i un 475% de 5.000 a 30.000 habitants. El suport donat va ser principalment a través
d'assessoraments (88,9%), aspectes relacionats amb les instal-lacions esportives (31,1%)i materials (28,95).
La valoracio del suport rebut ha estat la més elevada en relacio a les diferents administracions amb un 3,5
sobre 5,0 punts.
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Figura 49. Suport rebut per part de la Diputacio de Barcelona
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Pel que fa al Consell Catala de I'Esport, foren un 27,1% dels municipis participants en I'estudi els que van

rebre el seu suport, la majoria de < 30.000 habitants (56,2%). Els principals ambits d‘accié van ser

l'assessarament a un 87,5% dels municipis que van rebre suport per part seva, referent a formacions a un
18,8% i pel que fa a programes i activitats a un 6,2% del total. La valoracio del suport rebut sha situat en
els 3,0 sobre 5,0 punts, fet que denota la satisfaccio dels municipis que van poder disposar d'aquest suport

i ajuda per part d'aquest agent.

Figura 50. Suport rebut per part del Consell Catala de 'Esport
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|, per Ultim, sent 'administracio amb menys contacte entre els municipis participants en l'estudi, apareix el
Consejo Superior de Deportes. Nomeés han estat un 6,8% els municipis que han rebut el seu suport en
alguns dels ambits segiients: assessorament (714%), programes i activitats (28,6%) i instal-lacions
esportives (28,6%). Pel que fa a la valoracid que sha donat al suport rebut per part del Consejo Superior de
Deportes, aquesta no supera els 2,0 sobre 5,0 punts.

Figura 51. Suport rebut per part del Consejo Superior de Deportes
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8.4 Politiques esportives municipals 2020-2021

|, per concloure aguest bloc de continguts, es vol posar en relleu les previsions que els municipis van
avangar entorn les principals linies de treball sobre les quals girarien les politiques esportives municipals
de cara al periode 2020-2021. A nivell general, val a dir que mes d'un 60,0% de municipis van coincidir en
dues de les principals linies de treball com son 'adequacio de mesures sanitaries i de seguretat per tal de
garantir la salut, higiene i sequretat en la realitzacié de practica esportiva (75,9%); i el manteniment i
control d'aforaments de les instal-lacions esportives (655%). Clarament, totes dues linies de treball
enfocades a adaptar i adequar les instal-lacions esportives a la normativa vigent requerida aixi com vetllar
per una practica esportiva segura i de qualitat.

Altres linies de treball destacades pels municipis foren la diversificacio i/o reestructuracio d'espais per a
la ubicacio d'activitats esportives municipals i/o d'entitats aixi com el treball en el suport economic a les
entitats esportives municipals amb un 53,4% totes dues. En menys municipis, apareque el treball per la
diversificacio de l'oferta dirigida a la ciutadania amb activitats a laire lliure i/0 virtuals (37,9%), aprofitant
les noves tendencies de practica sorgides de l'adaptacio al nou context de la crisi sanitaria i fent-les
extenses mes enlla de la pandemia. Alhora, un 345%, apunta la creacio i/o ampliacié de programes
especifics per als col-lectius més vulnerables ateses les dificultats que han experimentat aquestes
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persones per poder accedir a la practica durant els mesos tant de I'estat d'alarma com els posteriors amb
les restriccions i dificultats generades per la situacio d'excepcionalitat. | per Ultim, la digitalitzacio de I'ens
local tant a nivell laboral com de realitzacio de tramits (25,9%). La pandemia de la COVID-19 ha provocat la
reaccio de molts i a tots nivells, mostrant una manera de fer des d'una altra optica com és la digital i virtual.
Aquest fet agafa per sorpresa a la majoria, pero ha demostrat un sequit d'avantatges dels quals se n'ha de
treure el maxim profit per obtenir experiéncies de qualitat, exitoses i eficients tant a nivell laboral com en
la resta d'ambits.

Segmentant aquesta dada per trams de poblacio, es poden apreciar diferencies segons les principals linies
de treball, tal i com es mostra a continuacid (figura 52). Les caracteristiques de cada municipi aixi com les
necessitats i interessos de la seva poblacia, acaben definint un sistema espartiu local Unic i singular, pel
que les politiques esportives municipals poden prendre rumbs diferents tot i haver patit una crisi sanitaria
que ha afectat a tothom.

Figura 52. Principals linies de treball entorn les politiques esportives municipals 2020-2021 per trams de poblacio
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9. Conclusions

Els resultats que shan presentat en aquest informe han permes mesurar i avaluar la incidencia que la crisi
sanitaria de la COVID-19 ha tingut sobre el mon de l'esport local a la demarcacio de Barcelona, excloent
Barcelona ciutat, a partir de Ianalisi de dades de 100 municipis de la mateixa, fins al mes de juliol de 2020.
Cal posar en relleu el gran esforg realitzat per aquests en la recollida i facilitacio de les dades, les quals
han fet possible I'estudi, tenint en compte la situacio tan complexa dels mesos en que es realitza el treball
de camp.

Tal i com sha comprovat al llarg del document, la disposicio de dades des del mes de febrer -mes en que
encara no havia esclatat la pandemia- aixi com de corresponents a l'any anterior, ha permes establir
analisis comparatius i avaluar limpacte real de la COVID-19 en diferents ambits. Alhora tambe, la
disponibilitat de dades segmentades per mesos ha donat I'oportunitat de mostrar levolucio de la incidencia
de la pandemia, les tendencies tragades segons el moment d'analisi i, fins i tot, identificar signes de
recuperacio en alguns dels ambits analitzats. Aixi doncs, els resultats presentats han permes abtenir una
fotografia real de limpacte de la pandemia durant els mesos de marg a juliol de 2020, la qual sha de posar
en context en la situacio esdevinguda en els mateixos. Actualment, en linici de 2021, moltes de les
restriccions i mesures preses durant aquells mesos encara segueixen vigents i, fins i tot, se n'han hagut
dincorporar de noves dequt a l'augment de contagis i I'aparicio de nous rebrots que formen part ja de la
tercer onada de la pandemia. L'esport local porta gairebé 1any fent front a grans dificultats derivades d'un
entorn complex que ha anat acumulant incertesa setmana rere setmana segons el comportament de la
pandemia. Tot i aixo, els ens locals han treballat per minimitzar els efectes d'aquesta sobre el seu sistema
esportiu, establint nous mecanismes d‘actuacio i promavent iniciatives per tal d'adaptar-se a la nova
situacio, tal i com sha pogut identificar en el present informe.

Entre els elements mes destacats, sha pogut mesurar
la incidencia de la pandemia sobre el personal de
Iambit esportiu a través de lanalisi de laplicacio
dexpedients de regulacié temporal d'ocupacid i tambe  de municinis es ‘teletreballava’ al 1007
l'aplicacio i evolucio del treball no presencial, sent aquest darrer un dels elements emergents i
representatius d'aguest periode. La pandemia ha impulsat una altra manera de treballar, d'organitzar-se i
relacionar-se de la ma de la virtualitat, i no només en I'ambit laboral.

Irrupcio del treball no presencial al Servei,
sobretot al mes de maig, on en gairebe la meitat

Un altre gran afectat del sistema esportiu foren les instal-lacions esportives. La singularitat i
caracteristiques de les modalitats esportives desenvolupades en les mateixes aixi com la possibilitat 0 no
de realitzar aquestes a laire lliure fou clau per a que
determinats espais esportius poguessin obrir en les primeres
fases del pla de desconfinament. Aquests foren els espais de
raqueta, les piscines a l'aire lliure i les pistes d'atletisme. Per

Les sales esportives i les piscines
cobertes, els darrers espais en assolir
el 100% d'obertura i rebre practicants
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contra, no va ser fins al setembre, quan les sales de fitness i/o crossfit, les d'activitats dirigides i les
piscines cobertes van poder assolir el 100% d'obertura.

Les activitats esportives virtuals han estat tambe un dels elements mes significatius dels mesos de més
afectacio de la COVID-19, esdevenint loferta clau i la que va permetre fer accessible l'activitat fisica i l'esport
a la poblacio, tenint en compte les restriccions derivades de la declaracio de I'estat d'alarma. Aquestes van
originar que en els mesos d'abril i maig, de mitjana, un 4% de la poblacio dels municipis participants no
poguessin desenvolupar les activitats esportives a

L o De marg ajuliol del 2020 només es van dur a terme
les que estava inscrita. Alhora, en el mateix periode,

2828 persones abonades a Complex Esportiu un 20,5% dels esdeveniments realitzats al 2019 en

Municipal de mitjana no van poder accedir als seus MMEICH L
serveis i activitats de manera presencial. A part de 'oferta espartiva municipal de caracter continuat, la de
caracter puntual com els esdeveniments esportius també van patir els efectes de la crisi sanitaria veient
com no es podien celebrar i es cancel-laven en gran mesura els esdeveniments esportius previstos en els
mesos de mes afectacio. En aquest cas, la virtualitat tambe va irrompre podent promoure noves iniciatives

amb eines digitals com a base i podent esdevenir un precedent de cara al futur en aguest ambit.

Un dels agents més afectats també d'aquesta crisi sanitaria, i que continua sent-ho per la situacio actual,
son les entitats esportives. Aquestes van veure com tota la seva activitat quedava suspesa, tant els
entrenaments com les competicions i tota altra oferta disponible. Tenint en compte que la major part dels
Seus ingressos provenen de les quotes
La suspensio d'activitats, la gestio dels ingressos per quotes dels i les esportistes, aguestes van
aixi com el tancament de les instal-lacions esportives foren els  haver de fer front a una situacié molt
3 principals motius de preocupacio de les entitats esportives ~ delicada, podent treballar de la ma de
lens municipal en iniciatives per
minimitzar-ne els efectes i poder revertir la situacio. Les entitats esportives també van treballar vers una
transformacio digital sense precedents tant de manera interna per tal d'optimitzar processos com també
de cara als/a les seus/ves esportistes oferint entrenaments virtuals i/o assistits per poder realitzar-los des
de casa.

Son molts els agents que han vist com la pandémia provocada per la COVID-19 ha tracat un escenari molt
complicat per poder continuar desenvolupant la seva activitat ordinaria amb totes garanties i, com no, amb
un grau de solvencia economica adequat per fer front a limpacte de la mateixa. En aquest sentit, la crisi
sanitaria ha generat un gran impacte en l'economia dels ens municipals tal i com s'ha pogut comprovar en
el capitol del present informe referent als recursos economics. Tot i no haver hagut de fer front a un gran
volum de despesa en els mesos de més afectacio
de la pandemia, la caiguda dels ingressos fou
determinant, provocant un greuge economic molt
significatiu per als ens municipals. Alhora, aquests ~ concepte de taxes i preus publics

En els mesos d'abril i maig de 2020 Gnicament es va
ingressar el 5-6% del que es va ingressar al 2019 en
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van haver de fer front a despeses excepcionals per tal dadaptar les instal-lacions esportives municipals a
la normativa vigent per poder tornar a oferir activitat esportiva amb totes les garanties de qualitat i
seguretat requerides, entre altres.

D'altra banda, davant la situacio d'emergencia, tal i com s'ha vist a linforme, molts dels municipis han teixit
lligams de col-laboracid tant amb altres serveis municipals aixi com altres municipis amb els que abans no
col-labaraven per unir esforgos. Alhora, els ens municipals han rebut ajuts i suport des de les
administracions en major 0 menor mesura aixi com en diferents ambits d'actuacio. En aquestes, la
municipalitat ha cercat un recolzament

fonamental per fer front a la pandemia sobretot ~ Un 67,8 dels municipis participants van rebre suport
rebent suport en temes d'assessorament, donat  de la Diputacio de Barcelona, valorant-ho amb 3,5
el dinamisme de lentorn, els canvis en tant poc  punts sobre 5,0

temps i 'evolucio vertiginosa de la pandemia.

Cal considerar que el present estudi ha analitzat la incidencia de la COVID-19 fins al mes de juliol de 2020
obtenint resultats rellevants al respecte, pero actualment a inicis de 2021, la COVID-19 continua presentant
pocs simptomes de debilitat. Aixo significa que la incidencia analitzada fins al mes de juliol de 2020 és el
precedent del que pot suposar |a totalitat de la pandemia. Amb aquests primers resultats, pero, es pot
obtenir la fotografia de limpacte generat en la seva primera fase, donant la possibilitat tant als ens
municipals com als agents dels sistema esportiu d'anticipar-se i/o plantejar escenaris futurs d'actuacio
tenint en compte els resultats d'incidencia obtinguts. Caldra veure com la crisi sanitaria evoluciona en els
propers mesos i amb quin nivell incideix sobre I'esport local, el qual porta gairebé un any fent esforgos com
mai abans per fer front a una situacio excepcional i sense precedents com €és la que esta colpejant la
societat en l'actualitat.
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Aplicacio del treball no presencial els mesos de maig, juny i juliol 2020 dintre el Servei d'Esports

MAIG JUNY JULIOL
6.0% 12%

48,8% 47,6% 29,8% 44,0%
64,3% o48%

3.6%
Mixt Presenciall00% M Teletreball100%

M J,6

Mitjans disponibles per a l'aplicacio
adequada del treball no presencial

de mitjana
sobre 5,0
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El 45,2% dels municipis van realitzar formacions especifiques per
al personal de cara a la reobertura de les instal-lacions esportives.

Realitzacio de formacions en altres ambits durant I'estat d'alarma

LGTBIfobia  Procediments administratius

Direccié d'equips

Seguretat, higiene i  Ofimatica At
prevencié COVID-19 | lideratge
Manteniment Xarxes socials Teletreball

Canals de comunicacio utilitzats a les formacions virtuals

Jitsi
44,4%

Zoom Meeting
66,7%

Google Meet
28,6%

Skype

19,0% 1% 7.9%

Microsoft Teams Cisco Webex

Recursos humans

Evolucio afectacié ERTOs sobre el total de personal de I'ambit
esportiu en actiu de marg a juliol

1,6% 1,5%

1,6%

21%

46,4% 46,3%

39,5%

34,1%
4,5% 4,2%

oo Z QoL
2,67 I, J70

Yoy Sy, T35, ase 5 ase 5 Ay Wy
Q / /\0

B Personal afectat per ERT0100%
O Personal afectat per ERTO parcial

Linici de I'estat d"alarma i la fase 1 van ser els periodes on més
personal de I'ambit esportiu va quedar subjecte a un ERTO, ja fos de
manera parcial o de la totalitat de la jornada laboral.
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100,0% (total)

75,0% acumulat

g 50,0% acumulat

25,0% acumulat

Evolucio acumulada comparativa del ritme dobertura
segons tipologies d'espais esportius analitzats en l'estudi

220 2

. . b . B3y . 2 &
e /‘//iy 3 /‘/Oy e, iy e iy 17/

40 Se
By %y, 54 m
Yo/ oy %o " 209,

% (78/2//7y

-o-Fistes polissportives -o—Pavellons poliesportius - —=-Camps esportius Pistes d'atletisme —o-3ales d'activitats dirigides
—-—Fiscines cobertes -—Piscines a laire lliure Sales de fitness/Crossfit  —=—Espais de ragueta



Instal-lacions esportives

INCIDENCIA DE LA COVID-19
EN L'ESPORT LOCAL

Mesures efectuades pels municipis per adaptar les instal-lacions esportives municipals per a la seva reobertura

Mesures de control en
laccés a la instal-lacio
(control de temperatura, gel
hidroalcoholic, mascareta,
desinfeccio de calcat...)

Limitacions de I'aforament i
espais disponibles

Adaptacio  d'espais  de
circulacio sequrs

Implantacio de la cita previa,
revisio  dels sistemes de
ventilacio, instal-laci6 d'espais
temporals, trasllat de les
activitats dirigides a pistes i
camps poliesportius, elaboracio
14,5% de protocols de mesures de
distanciament...

Control de la higiene, neteja
i desinfeccio del material
esportiu utilitzat

Mesures per garantir el
manteniment del
distanciament de seguretat
entre usuaris

Altres
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Persones inscrites a activitats esportives municipals® els mesos ~ Persones abonades a Complex Esportiu Municipal mensual 2020
de marg a juliol sobre el total de persones inscrites que hi va  respecte el total de persones abonades mensual 2019 en %
haver al febrer 2020

M Persones inscrites s/total persones inscrites al febrer 2020 en %

En els mesos dabril i maig,
2.828 persones abonades a
Complex Esportiu Municipal de
mitjana no van poder accedir
als seus serveis i activitats
de manera presencial.

/719/;\ 4@/7/ /%9/'9 L/[//7/ c/(///b/

En els mesos dabril i maig, de mitjana, un 4% de la poblacio dels )
municipis participants no va poder desenvolupar les activitats Juliol
esportives a les que estava inscrita.

71,9%

*Inclos persones inscrites a activitats complementaries i cursets dels CEMs
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Distribucio de les hores d'activitats esportives virtuals i presencials sobre el total d'hores d'activitat mensual 2020

6,8%

Total hores
mensuals
abril

Totalhores Total hores

Mitjans disponibles per realitzar
oferta d'activitats virtuals

Valoracio de I'Tal 5

""""" > 29

mensuals
marg

mensuals
febrer

100,0%

de mitjana
sobre 5,0

Total hores Total hores

Totalhores
mensuals
maig

mensuals mensuals

juliol

juny

100,0%

M Presencials O Virtuals
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Realitzaci¢ d'esdeveniments esportius mensuals de marg a juliol 2020 sobre el total d'esdeveniments previstos

M Realitzats presencialment Realitzats virtualment ~ ™ Ajornats M Cancel-lats

- T wr R 1

Abril 3% 81,0%

De marg a juliol del 2020
ke i nomeés es van dur a
iS4 . > teme un 205% dels

esdeveniments realitzats

2% al 2019 en el mateix
Juny I 80,2% periode.
0,9%

Juliol 6% 630% = EEereeee
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Principals inquietuds manifestades per les entitats esportives del municipi davant la situacio de l'estat d'alarma

855%
819%
14,7%
La suspensio d'activitats, la gestio dels ingressos
per quotes aixi com el tancament de les
instal-lacions esportives foren els 3 principals
motius de nequit i preocupacié per part de les
entitats esportives.
22.9%
16.9%
10.8%
. 1’20/0
Suspensio d'activitats, Gestio dels ingressos per Tancament de les Gestio del personal Incertesa sobre el nivell ~ Suport i assistencia per part Altres
competicions i/o quotes dels seus socis i/0 instal-lacions esportives on d'execucio de les de la municipalitat
esdeveniments esportius esportistes desenvolupaven la practica subvencions atorgades
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Els tres canals de comunicacié més utilitzats per 'ajuntament per  L'ajuntament com a facilitador d'equips de proteccio sanitaria i
establir contacte amb les entitats a fi de valorar la situacid i els  altres materials a les entitats esportives en la tornada a la practica
possibles escenaris de futur arrel del decret de l'estat d'alarma esportiva

89.3%
Correu electronic

&

No M S

0 Solucions
'|'8:3"Z 7o hidroalcoholiques
eleron
Cartells i plafons 91,0%
informatius de les ,
mesures i
91,0% i_____ Aparells de control
! de temperatura
o |
84,5% Mascaretes i o
WhatsApp quants |

Contenidors de
“““ material d'un sol Us

25,4%
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Entitats esportives

7% Comparatiu d'activitats les activitats competitives de les entitats en caps de setmana mensual 2020 sobre el total mensual del 2019

O Total activitats competitives 2019 M % Activitats competitives realitzades al 2020 s/total realitzades al 2019

-18,4%

/yé’f (a

-100,0%

4%
Aryy

+1,9%
Tant en el mes de juny com en
el de juliol de 2020, no es va
arribar al 70,0% de casals
esportius realitzats sobre el
-100,0% -99.8% total de previstos inicialment.
Moy Y, Yy A

_________________________________________________________
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Durant els mesos dabril i maig de 2020 no es va haver de fer En els mesos dabril i maig de 2020 uinicament es va
front ni al 50,0% de la despesa generada I'any anterior per ingressar al voltant del 5-6% del que es va ingressar al 2019
als mateixos mesos. en concepte de taxes i preus publics.

M [ngressos mensuals per taxes i preus pablics 2020 s/total ingressos

B Despesa total mensual 2020 s/total despesa mensual 2019 en % . )
per taxes i preus publics 2019 en %

/7(9,@ 460/ /‘7@/'9 L/(/Oy ‘/(///27/ /nyc 4[70/ /%9/'9 c/(/@/ L/(///'O/
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Entre abril i juny la despesa en subministraments no arriba al
50,0% de la generada I'any anterior pel mateix periode d'analisi.

B Jespesa total mensual en subministraments 2020 s/total despesa en
en subministraments mensual 2019 en %

/yafc /4[»// /173/&7 L/(//iy J(///O/

Recursos economics

Distribucio despesa generada de [adaptacié dinstal-lacions
esportives mensual s/total de marg a juliol

v

155%

Juliol Maig

Abril M

El 64,0% de la despesa per aquest concepte es va executar

durant el mes de juny, coincidint amb [inici del procés de
reobertura de les instal-lacions esportives.




INCIDENCIA DE LA COVID-19

EN L'ESPORT LOCAL

Previsio de modificacio del pressupost dels serveis d'esports en favor d'altres serveis arran de la crisi sanitaria

Menys de 5%
De 5% a15%
mDel6% a26%

mDe27a31%
® Je 38% a 50%

Percentatge de variacio previst <--------------------- A

10,3%

6,9‘7“
10,3% .

31,0% Ly

En favor dels serveis seglients

4%

Benestar Social

Salut

Educaci6 o ensenyament

Desenvolupament o ocupacio

Joventut i/o infancia

n,0%

355%

22,6%

19.4%

9,7%
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Creacio de sinergies i treball transversal amb altres Serveis*

durant 'estat d'alarma

* Serveis amb els quals abans no shi col-laborava
No @ @ s' o
1
1
1
1
1

Quins serveis? --------------

Benestar Social

712,7% 60,0%
Joventut i/o Educacio o
Infancia ensenyament
54,5% 45,5%

Desenvolupament o ocupacio

9.1%

El Servei d'Esports enfront la crisi sanitaria

Col-laboracié amb altres municipis durant l'estat dalarma i
anteriorment a aquest periode

Durant
171%
S 14,3%
61.0% 68,6%
BComarcal ®Supracomarcal  Provincial
Abans

9.1%

81.8%
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Problematiques amb més afectacio sobre el Servei arrel de I'estat d'alarma

Tancament de les instal-lacions esportives

82,5%

Cancel-lacio de tota activitat esportiva

71,9%

Péerdua dingressos per activitats esportives municipals

47,7%

Manteniment de les instal-lacions esportives tot i el tancament

36,8%

Gestio de les subvencions previstes a entitats i ajudes des de l'ens local

22,8%

8,8% | Altres

Nivell afectacio

4,2
sobre 5,0

Nivell afectacio

4,3

sobre 5,0

Nivell afectacio

3.5
sobre 5,0

Nivell afectacié

3,0

sobre 5,0

Nivell afectacio

29

sobre 5,0
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Suport rebut per part de les administracions, en clau esportiva, tant durant 'estat d'alarma com posteriorment en el context de la COVID-19.

El Servei d'Esports enfront la crisi sanitaria

Consell Comarcal

Diputacio de Barcelona

Un @ dels municipisvan rebre el seu suport

Un 47,4% de < 5.000 habitants Assessorament Formacis
Un 474% de 5.000 a 30.000 habitants 78,3%

Un Giy&)A dels municipisvan rebre el seu suport

Un 275% de <5.000 habitants Assessorament Material
£--- Un 475% de 5.000 a 30.000 habitants 88,9%

‘ Y | 28,9%
t---- Un’53% de > 30.000 habitants 8,7% =---- Un 25,0% de > 30.000 habitants 4
N PN _
Programes i activitats Instal-lacions esportives
(o) (o)
‘ Valoracio del suport rebut 30,4% l ‘ Valoracio del suport rebut 31.1%
l 3,3 sobre 5,0 punts 3.5 sobre 5,0 punts
Consell Catala de I'Esport Consejo Superior de Deportes
Un @ dels municipisvan rebre el seu suport Un dels municipisvan rebre el seu suport

Un18,8% de < 5.000 habitants
; : Assessorament F i0
ormacio

18,8%

- Un 37,5% de 5.000 a 30.000 habitants 875%
L= Un 43,8% de > 30.000 habitants

)y
Programes i activitats

)
b Valoraci6 del suport rebut 6,2%
l 3,0 sobre 5,0 punts

- Cap municipi de <5.000 habitants Asséssorament Programes |

L Un 50,0% de 5.000 a 30.000 habitants 71.4% activitats
L Un’50,0% de > 30.000 habitants N 28,6%

. / .
Instal-lacions esportives

b Valoraci6 del suport rebut 28,6%
l 2,0 sobre 5,0 punts
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