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Resum:

Aquest article aborda la situacié actual dels joves en risc d’exclusioé social a Catalunya en
relaci6 amb I'ambit formatiu i laboral. S’introdueix el concepte d’interseccionalitat per tal de
tractar la problematica des d’'una mirada més amplia, incorporant altres elements que poden
romandre invisibles i perpetuar la discriminacio.

L’activitat fisica i I'esport com a eina de transformacié social tenen un paper clau en la
implementacio de les intervencions sociocomunitaries dirigides als i les joves. L’objectiu
d'aquest article és aproximar-se al valor de I'esport com a afavoridor de la inclusié social
com a eina de transformacié comunitaria. Per aprofundir en aquest objectiu, es reflexionara
sobre els itineraris de vida dels i les joves a través de lactivitat fisica i I'esport, i es
presentara I'aprenentatge-servei com a recurs per potenciar la transformacié social. L’article
també recull tres experiéncies de projectes que afavoreixen la inclusié social a través de
'esport: VPK, Aprén i treball i Media Sport Jove.

Per acabar, s’aportaran els factors i les consideracions a tenir en compte a I'hora de
gestionar iniciatives i projectes que pretenen afavorir la inclusié social.
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INTRODUCCIO

La inclusio social ha estat definida des de la Unié Europea com un procés que assegura que
les persones que es troben en risc de pobresa i d’exclusié social incrementin les seves
oportunitats i els recursos necessaris per participar plenament en la vida econdmica, social i
cultural, i gaudeixin d’unes condicions de vida i de benestar considerades normals en la
societat en qué viuen (Comissié Europea, 2010).

En els darrers anys, la lluita contra la pobresa i I'exclusié social €s una prioritat politica per a
la Comissié Europea. L’Agenda 2030, integrada pels 17 objectius de desenvolupament
sostenible, marca els nous reptes de la comunitat internacional per erradicar la pobresa,
estendre I'accés als drets humans i assolir un desenvolupament economic global sostenible i
respectués amb el planeta i els recursos que ofereix (ONU, 2015).

A Catalunya, el 2021, la taxa de risc de pobresa o exclusié social va ser del 25,9 %, és a dir,
que una de cada quatre persones es troba en aquesta situacio (Idescat, 2021). A meés, si
analitzem la situacio especifica dels i les joves, resulta especialment impactant la taxa
d’abandonament prematur dels estudis a Catalunya, que el 2021 va ser del 14,8 %
(Departament d’Educacié, 2021). Respecte a la taxa d’atur juvenil de joves entre 15 i 24
anys, a Catalunya el 2021 va ser del 28,9 % (Eurostat, 2021). Aquesta situacié de
vulnerabilitat genera unes barreres en els i els joves per accedir a la formacio i al moén
laboral, cosa que, en consequencia, afecta el seu desenvolupament econdmic personal i
col-lectiu.

El concepte interseccionalitat pot resultar interessant a I’hora d’analitzar la situacié que viuen
els i les joves en situacié de risc social, ja que ens permet ampliar la mirada i incorporar
altres elements que poden romandre invisibles i perpetuar la discriminacié (vegeu la figura
1). La interseccionalitat és un terme utilitzat per visibilitzar els sistemes d’opressio,
dominaci6 i discriminacio que experimenten diversos col-lectius (Mitchell et al., 2014).
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Figura 1. Interseccionalitat. Font: Collins i Bilge (2020)
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Aquesta teoria mostra com la identitat propia (per exemple, nivell socioecondmic, génere,
orientacio sexual, edat, classe, capacitat, etnicitat...) interactuen en nivells mdudltiples,
interdependents i, sovint, simultanis amb el racisme, el sexisme, I'homofobia, cosa que
contribueix a entrecreuar formes d’injusticia sistémica, opressié i desigualtat social.

Per tant, incorporar aquesta mirada més amplia és essencial per contribuir a construir
societats més equitatives. Sovint, els i els joves que es troben en risc d’exclusié social sén
adolescents nascuts a l'estranger, joves de la comunitat gitana, alumnes provinents de
families amb un baix nivell educatiu i socioeconomic. Aixi doncs, és necessari abordar la
problematica amb una mirada amplia i diversa per incorporar els diferents elements que
interactuen.

La literatura cientifica ha mostrat com la practica esportiva dels col-lectius més vulnerats és
més baixa en relaci6 amb la poblacié general (Beenackers et al., 2012). Per tal de donar
resposta als reptes socials esmentats préviament, cal desenvolupar estratégies i mesures
especifiques adrecades al col-lectiu de joves. L’activitat fisica i 'esport es poden convertir en
una gran eina que contribueixi a millorar la seva vida.

En primer lloc, es fara una aproximacio al valor de I'esport com a afavoridor de la inclusio
social com a eina de transformacié comunitaria. Per aprofundir en aquest objectiu, es
reflexionara sobre els itineraris de vida dels i les joves a través de l'activitat fisica i 'esport, i
es presentara I'aprenentatge-servei com a recurs per potenciar la transformacié social. En
segon lloc, es presentaran tres experiencies de projectes que afavoreixen la inclusio social a
través de 'esport, i per acabar s’aportaran els factors i les consideracions a tenir en compte
a I'hora de gestionar iniciatives i projectes que pretenen afavorir la inclusié social.

LA TRANSFORMACIO SOCIAL A TRAVES DE L’ESPORT
L’esport com a eina transformadora

L’activitat fisica i I'esport, utilitzades de forma pedagogica i educativa, pel seu caracter
socialitzador i participatiu, afavoreixen les relacions i la comunicacid6 amb col-lectius
tradicionalment exclosos i amb pocs espais de participacié social.

Diversos estudis han descrit els diversos beneficis i aportacions de la practica esportiva al
col-lectiu de joves en general, i especialment als i les joves en situacié d’exclusié social
(Collins, 2014; Collins i Bilge, 2020). La practica d’activitat fisica permet la promocié d’estils
de vida saludables, els quals s6n una eina de prevencié de conductes de risc i del
sedentarisme. A més, a través de la practica esportiva en grup, es poden treballar diverses
aptituds i capacitats, que, més enlla del vessant esportiu, es poden transferir a I'ambit
personal i social.

L’esport pot ser un aspecte clau per estimular el desenvolupament de les habilitats socials
dels i les joves. Geudens i Schroeder (2011) fan un recull d’alguns dels beneficis principals
de l'esport: fomenta un estil de vida saludable i és una manera positiva de passar el temps
lliure i de lleure; trenca l'aillament social; genera un sentit d’identitat personal i un sentiment
de pertinenca, i ajuda a aprendre a gestionar les emocions. L’esport ofereix un entorn on els
joves poden aprendre a alliberar les seves emocions de manera segura (agressions,
frustracions, etc.) i aprenen autocontrol i autodisciplina.

Tot i el potencial de I'esport, és important també reconéixer les seves mancances i la
necessitat d’incorporar una intencionalitat pedagodgica en les intervencions a través de
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professionals i afegir altres intervencions fora de la practica esportiva que contribueixin a
reduir les desigualtats estructurals (Collins i Kay, 2014).

Per tant, I'activitat fisica i I'esport esdevenen un canal de captacié i comunicacié directa amb
els i les joves que poden oferir-los oportunitats i fomentar itineraris a part de la practica
esportiva, orientant-los també des del punt de vista formatiu i laboral.

Itineraris de vida a través de Pactivitat fisica i I’'esport

La practica esportiva genera relacions socials amb les persones (companys/es,
entrenadors/es, families) i entitats implicades (clubs, federacions, associacions). Aquests
vincles tenen un paper fonamental en el desenvolupament personal de l'individu. No obstant
aixo, hi ha estudis que afirmen que les persones joves en situacié d’exclusié social
practiquen esport en una mesura menor que aquelles d’estatus socioeconomic més alt
(Beenackers et al., 2012). Per tant, promoure estils de vida actius i acompanyar als i les
joves en el seu desenvolupament esportiu i personal sén essencials per reduir les
desigualtats i combatre el sedentarisme.

El concepte d’itinerari esportiu és definit per Puig i Masnou (1995) com el conjunt
d’experiencies esportives que una persona ha gaudit en el seu temps de lleure. Aquest
itinerari s’inicia des de linstant que el subjecte pren contacte amb l'oci esportiu; es
desenvolupa durant un periode de temps més o menys ampli en qué es dedica a la practica
d’'una activitat esportiva o diverses, i finalitza quan abandona tota relaci6 amb aquest ambit
com a participant. La literatura cientifica conclou que aquests itineraris esportius es veuen
influenciats per la repeticié de les activitats que ens han resultat satisfactories. De fet,
diversos autors i autores han remarcat que més de la meitat de les activitats de lleure que
practica una persona adulta tenen l'origen en preferéncies que s’han creat durant la infancia
(McGuire et al., 1987; Iso-Ahola et al., 1994).

Aquest itinerari esportiu es pot comprendre a través de diverses maneres de viure la practica
esportiva entesa com a lleure. Per exemple, la practica d’activitat esportiva de forma casual,
la practica esportiva per diversié, com a procés de desenvolupament de I'oci o amb una
finalitat d’autorealitzacié personal. Totes aquestes formes de practica esportiva sén legitimes
i interessants per al benestar i la qualitat de vida dels i les joves. Aixd no obstant, si I'objectiu
real és generar itineraris de vida a través de l'activitat fisica i I'esport, cal no limitar-se a viure
la practica esportiva uUnicament com a font de diversio, sin6 que cal incorporar
progressivament elements que augmentin el grau de complexitat de I'experieéncia esportiva,
a fi de garantir la continuitat de l'interés i la vinculacié emocional dels i les protagonistes amb
la practica que realitzen (Monteagudo, 2014).

A través de l'interés i el vincle emocional que genera la practica esportiva, es poden crear
oportunitats que afavoreixin i contribueixin a la formacié integral de la persona. Més enlla del
vessant de la practica esportiva, es poden generar itineraris de vida vinculats a la formacio i
I'ambit laboral en I'activitat fisica i 'esport, de forma tant temporal com continuada.

Des del punt de vista formatiu, hi ha diverses ofertes formatives que es poden adaptar a les
necessitats dels i les joves perque puguin seguir itineraris formatius que facilitin la seva
insercid laboral. A continuacié, a la taula 1, queden recollides algunes de les formacions
esportives, com poden ser els cursos d’iniciaci6 com a técnic/a d’esport (CIATE), els
programes de formacié i insercié (PFl), els ensenyaments esportius i el cicle formatiu de
grau mitja (CFGM) de conducci6 d’activitats fisicoesportives en el medi natural.
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Taula 1. Oferta formativa en I'ambit de I'activitat fisica i 'esport

Formacié

Requisits d’accés

Carrega lectiva

Sortides professionals

Curs d’'iniciacié a
tecnic/a d’esport
(CIATE)

Haver complert 16 anys
abans de la data d’inici.

50 h

Monitor/a esportiva d’activitats poliesportives extraescolars i esportives de lleure
dirigides a menors de 18 anys

Programa de Joves de 16 a 21 anys que | 1.000 hores e Acompanyant d’usuaris i usuaries en instal-lacions esportives

formacio i inserci6 | no han finalitzat I'educacié | distribuides en e Auxiliar de control d’instal-lacions esportives

(PFI) - Auxiliar secundaria obligatoria un curs e Auxiliar d’accessos a instal-lacions esportives

d'activitats academic e Auxiliar de monitor/a d’activitats poliesportives

esportives e Auxiliar de monitor/a d’activitats d’estiu

Ensenyaments Requisits generals per Entre 750 i Entrenador/a de nivell 1 de la modalitat corresponent (atletisme, basquetbol,

esportius de grau
mitja

accedir a un cicle formatiu
de grau mitja (En algunes
especialitats, cal superar la
prova especifica d’accés.)

1.540 hores, en
un o dos cursos

busseig esportiu, esgrima, espeleologia, esports d’hivern, esports de muntanya i
escalada, futbol i futbol sala, handbol, hipica, judo i defensa personal,
piraguisme, salvament i socorrisme, i vela)

Cicle formatiu de
grau mitja (CFGM)
de conduccio
d’activitats
fisicoesportives en
el medi natural

Requisits generals per
accedir a un cicle formatiu
de grau mitja, en algunes
especialitats

2.000 hores
distribuides en
dos cursos
academics

Dissenyador/a d'itineraris terrestres, equestres, itineraris en bicicleta fins a
muntanya mitjana, d’itineraris pel medi aquatic en embarcacions d’esbarjo
Dissenyador/a i organitzador/a d’activitats fisicoesportives recreatives
guiades pel medi natural

Encarregat/da de prevencié i seguretat en rutes i esdeveniments amb
bicicleta; en rutes i esdeveniments equestres

Guia en activitats de senderisme, muntanyisme per muntanya baixa i
mitjana, travessia per muntanya baixa i mitjana, i rutes nevades de tipus
nordic amb raquetes

Guia de barrancs de dificultat baixa, d’espeleologia de dificultat baixa,
d’itineraris amb bicicleta de muntanya, d’itineraris de cicloturisme, d’itineraris
a cavall, d’itineraris pel medi aquatic en embarcacions d’esbarjo

Monitor/a monitora de temps lliure educatiu infantil i juvenil, de campaments,
d’'albergs de joventut, de cases de colonies, de granges escoles, i d’aules i
escoles de natura, d’activitats en el marc escolar, d’oci i aventura

Socorrista en llacs i embassaments, de suport en unitats d’intervencio
aquatica, en activitats aquatiques en I’entorn natural, en activitats nautiques i
esportives, en platges fluvials
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Accedir a una formacio inicial i assolir-la, com pot ser un curs d’iniciacié de técnic/a d’esport
(CIATE), pot generar un impacte molt positiu i també un vincle amb I'entorn i les entitats
esportives perqué els i les joves trobin la motivacié de continuar formant-se i pugui ser
I'entrada inicial al mén laboral. Aixd no vol dir que tots els i les joves que es troben en risc
d’exclusi6 social s’hagin de formar en I'ambit de I'activitat fisica i I'esport, perd si que pot ser
un canal d’entrada per a aquelles persones que tinguin interés i motivacio per aquest ambit.

En aquest sentit, a part de donar a conéixer les diferents formacions i promocionar-les entre
els i les joves, és indispensable dotar de recursos economics i d’'un sistema de beques als
qui tenen més dificultats economiques.

A part del vessant formatiu, també és important proporcionar oportunitats laborals a les
persones que s’han format perqué puguin desenvolupar-se en I'ambit laboral i en definitiva
puguin esdevenir referents al barri perqué altres joves segueixin itineraris formatius i
laborals.

L’aprenentatge-servei com a recurs per potenciar la transformacio social

L’aprenentatge servei (ApS) és una proposta educativa que combina processos
d’aprenentatge i de servei a la comunitat en un Unic projecte ben articulat, en qué els
participants es formen per involucrar-se en necessitats reals de I'’entorn amb la finalitat de
millorar-lo (Puig et al., 2006). Hi ha una gran diversitat de projectes d’ApS desenvolupats
des de diferents entitats, a través de centres educatius, des de I'educacié no formal, des
dels programes de formacio i insercié (PFl), universitats, entitats del tercer sector, entitats
esportives, etc.

Es important diferenciar el concepte d’ApS del voluntariat: el voluntariat té la finalitat de
donar un servei a la comunitat, mentre que 'ApS pretén donar un servei a la comunitat i
alhora incorporar aprenentatges de forma intencionada i estructurada. Els requisits
indispensables per poder considerar que s’esta desenvolupant un projecte d’ApS sén
'aprenentatge, el servei, I'articulacio del projecte, la participacié i la reflexié (vegeu la
figura 2).

Figura 2. Requisits basics per a la implementacié de projectes d’ApS. Font. Centre Promotor
ApS (2014)

Un dels aspectes clau dels projectes d’ApS és el treball en xarxa, ja que per desenvolupar
aquesta tipologia de projectes és indispensable la participaciéo de com a minim dues entitats,
i també la intencionalitat d’'incorporar espais i eines per afavorir la reflexiéo de les persones
participants.

Aquesta metodologia ens permet establir un compromis real amb la comunitat per assolir un
bé social, alhora que I'alumnat desenvolupa les competéncies académiques, els valors i la
responsabilitat social (Rhoads i Neururer, 1998). L’activitat fisica i 'esport poden esdevenir
una gran eina per desenvolupar projectes d’Aps i promoure la inclusié social en col-lectius
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vulnerats (Fernandez-Gavira et al., 2017). De fet, hi ha nombroses experiéncies d’ApS en
estudis de la familia de I'activitat fisica i 'esport (Chiva-Bartoll et al., 2019).

En la recent revisid sistematica de Pérez-Ordas et al. (2021) es va analitzar la
implementacié de 31 projectes d’ApS als estudis universitaris de la familia de I'educacié
fisica. Els col-lectius receptors del servei dels projectes desenvolupats a través de l'activitat
fisica i 'esport s6n molt diversos, per exemple joves en risc d’exclusié social, nens i nenes
amb discapacitat, persones refugiades, gent gran, etc. Tot i les grans diferencies entre els
col-lectius receptors dels diferents projectes d’ApS analitzats, I'estudi de Pérez-Ordas va
concloure que I'ApS, en utilitzar I'esport com a eina per a la inclusié social, té un potencial
excel-lent com a recurs per al desenvolupament d’habilitats professionals, personals i socials
les persones participants. A més, I'’ApS també promou la connexié dels futurs professionals
de lactivitat fisica amb les realitats i els desafiaments d’'un entorn educatiu divers i en
evolucio constant.

Banc d’experiéncies de projectes que afavoreixen la inclusio social

En aguest apartat es presenten algunes experiéncies de projectes esportius que fan servir
'esport com a eina transformadora en les vides dels i les joves. En concret, es presenten
tres projectes: a) VPK, b) Aprén i treballa i c) Media Sport Jove.

a) Projecte d’ApS VPK. Curs de formacié de joves dinamitzadors d’activitats d’oci juvenil

Vente Pa’Ka (VPK) és un projecte d’oci nocturn alternatiu i juvenil nascut el 2006 al barri
de Marianao de Sant Boi de Llobregat. L'objectiu del projecte és esdevenir un model de
referéncia en els processos de participacié juvenil. Dins del projecte s’ofereixen activitats
gratuites, per cercar un model d’oci inclusiu i obert a tothom, en qué es fomenta I'accés
dels i de les joves a la cultura, I'esport i I's dels espais publics en horaris poc habituals
(nocturn). Per a més informacié sobre el projecte, es pot consultar el seu lloc web:
http://vpk.cat/.

Dins del marc del projecte, es va desenvolupar un projecte d’ApS que consistia en un
curs de formacio de joves dinamitzadors d’activitats d’oci juvenil. L’objectiu era que un
grup de nois i noies es formés per convertir-se en dinamitzadors d’activitats d’oci i oferir
als joves de la zona un programa alternatiu per als vespres del cap de setmana. Les
entitats que hi van participar van ser la Fundacié Marianao, I'lES Rafael Casanova i I'lES
Marianao.

Cal destacar finalment que, un cop acabat el curs, el 70 % dels joves es van vincular a
algun dels projectes d’intervencié social que ofereix la Fundacié Marianao, i van
esdevenir voluntaris implicats en la transformacio6 del seu entorn. Per tant, la formacid i la
vinculacié a un projecte practic de caire socioeducatiu ens assenyala que, si s’ofereixen
les eines i la motivacié necessaries, els i les joves sén capacos de liderar processos
participatius i projectes orientats a la millora del seu entorn (Osias, 2018).

b) Projecte ApS Apren i treballa

El projecte Aprén i treballa va néixer el 2006 amb la intencié de promoure la formacié
sociolaboral de joves en situacié d’inactivitat, d’origen immigrat, amb una formacio
incompleta o insuficient, sense experiéncia laboral o en situacié de desestructuracio, a
través de fer serveis a la seva comunitat (Lombarte, 2019).
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El que caracteritza el projecte, a diferéncia d’altres experiéncies, és que, atenent les
caracteristiques socials dels joves, aquests reben una beca economica per dur a terme
el servei a la comunitat. Aquesta beca serveix, d’'una banda, per motivar els i les joves i,
de l'altra, per potenciar els seus vincles amb la comunitat, que acollira i valorara la seva
contribuci6 social.

El projecte s’estructura en tres fases: I'aprenentatge, el servei i la insercié formativa i
laboral. En una primera fase, les persones participants assoleixen aprenentatges practics
i reben els continguts necessaris per poder desenvolupar I'ofici en el qual es vulgui
concretar I'accio. En una segona fase, duen a terme un servei a la comunitat en alguna
institucié de la ciutat, amb l'acompanyament educatiu. |, per acabar, els faciliten la
insercio formativa o laboral a les empreses on s’ha fet la prospeccié amb anterioritat. El
tipus d’entitats i accions vinculades desenvolupades pel projecte han estat dels ambits
seguients: monitor/a de menjador, pintura, cuina, restauracio, restauraci6 de mobles,
reparacié de bicicletes, jardineria, electricitat, manteniment d’edificis, atencié a la gent
gran; monitor/a de temps d’oci i reparacié d’ordinadors.

Per a més informacio, es pot consultar el relat de I'experiéncia en el lloc web segient:
https://aprenentatgeservei.cat/wp-content/uploads/relats_exp/Apren-i-treballa-plantilla.pdf.

Les entitats que hi van participar van ser la Fundacié Marianao de Sant Boi de Llobregat;
la Fundacié Comtal (nucli antic), el Casal dels Infants del Raval i Salesians Sant Jordi
(Marti Codolar), els Salesians Sant Jordi (Matard) i el Centre d’Iniciatives Juvenils contra
I'Atur (Lleida).

c) Projecte Media Sport Jove

El projecte Media Sport Jove va sorgir a partir de la iniciativa de I’Associacié Esportiva
Ciutat Vella d’ampliar la linia d’actuacio sobre la perspectiva de génere en I'activitat fisica
i I'esport. Es va iniciar el curs 2018-1019 amb l'objectiu de promocionar i visibilitzar
I'esport femeni sense prejudicis.

En el projecte van participar noies i joves d’entre 12 i 18 anys dels instituts del districte
de Ciutat Vella. Les participants van organitzar un grup de creacio i difusié de continguts
focalitzat en la situacié actual de la dona en I'ambit esportiu, concretament en 'esport
base femeni al seu districte. A més, en el projecte també s’incorporava la reflexié sobre
I'escassa repercussio mediatica que té I'esport femeni en 'actualitat esportiva als mitjans
de comunicacio.

L’objectiu final d’aquest projecte és que el grup de nenes i joves acabin esdevenint un
equip de ftreball autbnom que formara part de lentitat i que puguin treballar en
col-laboracié amb altres entitats. Per a més informacié sobre el projecte, es pot consultar
el seu lloc web: https://www.aeciutatvella.cat/mediasport-jove/.

En el marc d’aquest projecte, el 2019 es va dur a terme el documental Som marimachos
- Visibilitzem I'esport sense prejudicis, que es va estrenar a la Filmoteca de Catalunya.


https://www.aeciutatvella.cat/mediasport-jove/
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CONCLUSIONS

A partir del recorregut que hem fet al llarg d’aquest article sobre el valor de I'esport com a
eina de transformacio social, podem situar l'activitat fisica i 'esport en el centre de les
intervencions sociocomunitaries. Tenint en compte aquest potencial, a continuacié s’aporten
alguns factors i consideracions a tenir en compte a I’hora de gestionar iniciatives i projectes
gue pretenen afavorir la inclusié social.

Segons Collins i Kay (2014), un primer element clau és que qualsevol intervencié ha de tenir
un enfocament comunitari en qué es fomenti la participacié activa dels diferents agents i
participants. Aquesta participacid requereix suport perqué les persones puguin tenir la
capacitat d’autoorganitzacio en I'ambit comunitari.

Un segon element clau és la contextualitzacié de les accions, en qué s’estudiin i s’analitzin
les necessitats socials concretes de I'entorn on es desenvolupara i de les persones que hi
participaran, tenint en compte les condicions d’accés i les barreres principals (Organitzacio
Mundial de la Salut, 2013).

Un tercer element és el seguiment i 'avaluacié de les intervencions, ja que ens permeten
analitzar i prendre decisions adequades. Les intervencions i els projectes han de preveure la
valoraci6 del procés, verificar els resultats esperats i, un cop finalitzada la intervenci6, veure
si els objectius i indicadors plantejats a I'inici s’han assolit i en quina mesura (Collins i Kay,
2014).

També és essencial tenir en compte el perfil i les condicions de I'equip de professionals que
dura a terme les intervencions. Es indispensable que les persones que desenvolupin les
propostes estiguin especialitzades i formades per dur a terme aquestes intervencions i
alhora coneguin el context on es desenvolupen. La literatura cientifica recomana que les
persones que desenvolupen aquests projectes rebin una formacié adequada sobre els
beneficis de salut o complementaris (en termes d’inclusié social, ocupabilitat...) que se
cerquen mitjancant la intervencio (Collins i Kay, 2014).

Cada vegada més, és indispensable que s’estableixen equips multidisciplinaris, en que els i
les professionals de I'activitat fisica i I'esport, juntament amb altres professionals, treballin
coordinadament perquée I'impacte de les intervencions sigui més alt. A més, en aquest sentit,
el treball en xarxa amb la comunitat i les entitats sera essencial per afavorir I'efecte
multiplicador de les intervencions.

Per tal d’afavorir el treball en xarxa, un repte possible seria incorporar la metodologia de
'ApS en els diferents contextos socials (centres educatius, clubs esportius, centres
d’educacio no formal) que afavoreixin i promoguin la justicia social (Jones, 2017).

Finalment, un aspecte a considerar és la duracié dels projectes: les acciones puntuals en
alguns casos sOn necessaries perque les persones coneguin la practica d’activitat fisica i s’hi
puguin adherir, pero, per tal de generar itineraris formatius i laborals, els projectes han de
perdurar en el temps i han de ser sostenibles per garantir-ne la continuitat.

En conclusid, podem afirmar que I'esport no és una solucio a I'exclusio per si mateixa, pero
pot ser un catalitzador per a la inclusié. Les desigualtats estructurals que es donen en la
nostra societat no es poden resoldre de forma aillada. Si la politica esportiva no va
acompanyada de mesures socials de més rellevancia, no es pot donar resposta als reptes
actuals. Aixo no vol dir que hagim de prescindir de I'esport com a eina de politica social, siné
que cal aprofitar els avantatges del seu Us planificat i ben gestionat.
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