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INTRODUCCIÓ

L’objectiu d’aquest document és exposar el contingut de la Guia d’Interpretació dels Cercles de Compara-
ció Intermunicipal d’Esports per a la millora constant dels serveis esportius municipals.

Els municipis tenen competència en:

	X la promoció de l’esport, la construcció i millora dels equipaments esportius i en la reserva de sòl per 
fer-ho possible. 

	X la regulació i la gestió dels equipaments esportius i de lleure i promoció d’activitats. 
	X per a més de 5.000 habitants, tenen l’obligació de la dotació d’instal·lacions esportives per a la seva 

ciutadania (sense especificar-ne quines). 

La Diputació de Barcelona fonamentalment dóna suport tècnic, econòmic i jurídic als ens locals perquè 
puguin prestar serveis de qualitat a tot el territori.

La Gerència de Serveis d’Esports de la Diputació de Barcelona, dins de l’objectiu de cooperació esportiva 
amb el món local mitjançant l’impuls de la pràctica físico-esportiva, vol contribuir a la formació d’una xarxa 
d’agents esportius del territori i el corresponent treball que permeti la millora contínua dels serveis espor-
tius municipals. 

A través del cercle de comparació intermunicipal d’esports es comparteixen uns objectius, una metodolo-
gia, uns indicadors i els resultats de la gestió dels serveis esportius municipals.

Objectius de mesura

Aquest estudi d’indicadors de mesura s’ha estructurat en 4 dimensions: encàrrec polític; usuari-client; va-
lors organitzatius i economia. 

Les dimensions es valoren a través d’uns indicadors que tenen com a punt de partida les dades bàsiques 
de pràctica esportiva de cada municipi, dels diferents col·lectius de pràctica, el tipus d’activitat i recur-
sos econòmics i humans implicats. Aquestes dades s’obtenen a partir d’estudis de base com l’enquesta 
d’hàbits esportius municipal, cens d’equipaments esportius, registre d’entitats, i d’altres. Per a una millor 
interpretació dels resultats hi ha una cinquena dimensió d”entorn” la qual ens dóna informació útil per a 
entendre millor el conjunt d’ indicadors. 

Enguany no s’han realitzat modificacions respecte l’anterior edició, mantenint-se els mateixos indicadors i 
variables.

CRITERIS DE VALORACIÓ EN EL QUADRE RESUM D’INDICADORS D’ESPORTS

En el Quadre Resum d’Indicadors, com en l’edició anterior, s’han incorporant uns avisadors en color per tal 
de facilitar-ne la comprensió i l’aprofitament posterior de les dades.

Avisadors en color per referents a la mitjana general de tots els municipis participants

El color de la casella dels indicadors del Quadre Resum d’Indicadors que s’exposa seguidament, reflecteix 
un criteri de valoració que té en compte el valor de l’indicador respecte la mitjana dels resultats de tots els 
municipis participants, tal i com es mostra a continuació:

	X Valor de l’indicador superior al 25% del de la mitjana grupal i tenen una valoració positiva: 
es consideren punt fort. Molt majoritàriament els indicadors són d’aquest tipus. Alguns exemples 
d’aquest grup d’indicadors són els següents: 
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•	 Places disponibles d’activitats continuades municipals i d’entitats esportives per cada 1000 habitants
•	 % de practicants d’entitats esportives sobre el total de la població
•	 % de població inscrita i/o abonada a serves esportius continuats sobre el total dels habitants
•	 Hores anuals de formació per treballador/a municipals
•	 % d’autofinançament per taxes i preus públics

Aquest grup d’indicadors estan reflectits en color verd color verd en el Quadre Resum d’Indicadors.

La situació contrària tindrà una valoració negativa, és a dir, quan l’indicador es situa per sota el 25% de la 
mitjana grupal es considera una oportunitat de millora.

	X Valor de l’indicador inferior al 25% del de la mitjana grupal i tenen una valoració positiva: 
Indicadors que es consideren punt fort quan el valor es situa per sota el 25% de la mitjana grupal. A 
continuació es detallen els tres indicadors d’aquest tipus: 

•	 % de dies de baixa laboral sobre el total de dies laborables
•	 % de finançament per part de l’Ajuntament
•	 % desp. corrent en subministraments (incloses les concessions) s/ total de despesa corrent en esports 

(per sobre 20%).

Aquest grup d’indicadors estan reflectits en color taronja color taronja en el Quadre Resum d’Indicadors.

Quan el valor de l’indicador és superior al 25% de la mitjana grupal té una valoració negativa i es considera 
una oportunitat de millora.

	X En groc, aquells indicadors en què no s’estableix un criteri d’interpretació prèviament deter-
minat i no es pot considerar que els valors superior o inferiors al 25% de la mitjana reflecteixen una 
situació millor o pitjor respecte a la mitjana. És el cas dels següents indicadors:

•	 % de practicants menors de 16 anys en espais esportius municipals
•	 % de places disponibles d’activitats continuades municipals sobre el total de places
•	 % de places disponibles d’activitats continuades d’entitats esportives sobre el total de places
•	 Nº de treballadors municipals, de contractes de serveis i de concessions a temps complert per cada 

10.000 habitants
•	 Nº de treballadors municipals de l’esport a temps complert per cada 10.000 habitants
•	 Nº de treballadors a temps complert de contractes de serveis per cada 10.000 habitants
•	 Nº de treballadors a temps complert de concessions per cada 10.000 habitants
•	 % de dones empleades respecte el total de treballadors/es
•	 % de despesa en gestió directa
•	 % de treballadors municipals i de contractes de serveis a temps complert sobre total treballadors
•	 Despesa en transferències corrents a entitats esportives per habitant
•	 % despesa en transferències corrents a entitats esportives sobre despesa corrent en esports (incloses 

les concessions)

Aquest grup d’indicadors estan reflectits en color groc color groc en el Quadre Resum d’Indicadors.
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Quadre final d’indicadors 

Impulsar la pràctica esportiva al 
municipi 2020

Facilitar l'accés de la població a la 
pràctica esportiva 2020 Impulsar l'ús dels espais esportius 2020

% de persones que fan activitat física 
esportiva sobre el total d’habitants de 16 anys 
o més

51,8
Places dispon. activitats continuades 
municipals i d'entitats per cada 1000 hab. 181,7

% persones usuàries en equipaments esportius 
sobre el total dels habitants de 16 anys i més 34,8

% de practicants menors de 16 anys en espais 
esportius municipals 72,8

% places disp. activitats continuades 
municipals / total places 52,1

Practicants en els centres escolars públics per 
cada 1000 habitants 17,2

% places disp. activitats continuades d’entitats 
/ total places 47,9

Metres quadrats d'espai esportiu per cada 
1000 habitants 1.087,8

Impulsar el teixit associatiu esportiu 2020 % d'hores d'ocupació setmana tipus en PAV 89,9

% de massa social de les entitats esportives 
sobre total de la població 19,4

Facilitar l'accés dels ciutadans a les 
activitats 2020 % d'hores d'ocupació setmana tipus en CAM 82,8

% de practicants d'entitats esportives sobre el 
total de la població 10,7 Nombre d'esdeveniments esportius puntuals 10,6

Número d'hores d'activitats continuades per 
cada 1000 habitants 153,5

Promoure la cohesió social 2020 Número d'hores d'activitats puntuals per cada 
1000 habitants 1,2

Practicants que reben ajuts públics per cada 
1000 habitants 3,8

Facilitar l'accés dels ciutadans a les 
activitats II 2020

Nombre d'esdeveniments esportius puntuals 
(Virtuals o no presencials) 1,9

Número d'hores d'activitats continuades 
(Virtuals o no presencials) per cada 1000 
habitants

4,8

Número d'hores d'activitats puntuals (Virtuals 
o no presencials) per cada 1000 habitants 0,6

Fomentar l'ús del serveis esportius 
municipals 2020

Oferir un servei de qualitat als 
ciutadans 2020

Oferir un servei de qualitat als 
ciutadans 2020

% de població inscrita i/o abonada a serveis 
esportius continuats mpals. sobre el total 
d'habitants

10,8
Preu de l'abonament individual mensual en un 
complex esportiu 37,6

Satisfacció general dels usuaris en els 
complexos esportius 6,9

% de població abonada a un complex esportiu 
municipal sobre el total d'habitants 6,6

% abonaments CEM sobre volum màxim 
d'abonaments assolit 64,4

% d'Abonats que s'han donat de baixa durant 
l'any en curs 47,7

Quadre Resum d'Indicadors
CCI Esports

2020
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Reflectir la dotació de recursos 
humans 2020

Promoure un clima laboral positiu pels 
treballadors municipals 2020

Gestionar el servei amb les diverses 
formes de gestió 2020

Treballadors municipals, de contractes de 
serveis i concesssions per cada 10000 hab. 10,6 Sou brut base monitor/a d'esports municipal 21.338,4 % despesa corrent en gestió directa 73,2

Nº de treballadors municipals de l'esport a 
temps complet per cada 10.000 habitants 3,6

% de dies de baixa laboral sobre el total dels 
treballadors/res municipals 6,5

% treballadors municipals i de contractes de 
serveis s/ total treballadors 61,4

Nº de treballadors a temps complet 
d'empreses de serveis per cada 10.000 
habitants

3,6

Nº de treballadors a temps complet de 
concessions per cada 10.000 habitants 4,0

Millorar les habilitats dels 
treballadors municipals 2020

Vetllar per la igualtat efectiva entre 
dones i homes 2020

% de personal assistent a cursos sobre el total 
de treballadors/es municipals 57,5

% dones empleades respecte el total de 
treballadors/res municipals 37,1

Hores anuals de formació per treballador/a 
municipal 11,0

% de dones amb càrrec de comandament sobre 
el total de comandaments 28,8

Disposar dels recursos adequats pel 
servei d'esports 2020

Disposar dels recursos adequats per a 
activitats 2020

Donar suport a la promoció esportiva 
de les entitats 2020

Despesa corrent en esports (incloses les 
concessions) per habitant 61,8 Despesa corrent en activitats per habitant 7,3

Despesa en transferències corrents a entitats 
esportives per habitant 4,1

% Desp. corrent en esports (incloses les 
concessions) sobre total despeses corrents 
municipals

6,2
Desp. corrent en activitats per cada hora 
d'activitat continuada 58,9

% transferències corrents a entitats s/ despesa 
corrent esports (incl. concessions) 7,1

% d'inversió en esports (incloses les 
concessions) sobre el total d'inversió 
municipal (darrers 5 anys)

10,8

Finançar adequadament el servei 2020
Disposar dels recursos adequats per a 
activitats 2020

% desp. corrent en reparació i manteniment 
(incloses les concessions) s/ total despesa 
corrent en esports

9,3

% d'autofinançament per taxes i preus públics 
(Esports) 33,1

Desp. corrent en activitats per cada hora 
d'activitat puntual 180,4

% desp. corrent en subministraments (incloses 
les concessions) s/ total de despesa corrent en 
esports

11,7

% d'autofinançament per aportacions d'altres 
institucions (Esports) 0,8

Despesa corrent en activitats per cada hora 
d'activitat 60,1

% Desp. en Subministraments: Aigua s/ total 
Desp. Corrent 1,7

% de finançament per part de l'ajuntament 
(Esports) 66,2

% Desp. en Subministraments: Electricitat s/ 
total Desp. Corrent 6,4

% Desp. en Subministraments: Combustibles s/ 
total Desp. Corrent 3,5

--

2020 2020 2020

Població 49.264,5 Pes econòmic de l'esport per càpita -
Nombre d'Instalacions Esportives (sense 
Altres) 33,0

Densitat de població 2.363,3
Nº de persones ocupades en el sector esportiu 
per cada 100 hab. 0,8 Nombre d'entitats esportives del municipi 53,0

Renda per càpita 14.571,8
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I. Dimensió Encàrrec polític / estratègic   
 
Impulsar la pràctica esportiva al municipi 
 
 

% de practicants menors de 16 anys  
Explicació de l’indicador: 
Volum de persones menors 16 anys que responen afirmativament a la pregunta “Vostè fa esport?” en el 
context de l’enquesta d’hàbits esportius de la població escolar del seu municipi. 

Fórmula de càlcul: Practicants menors de 16 anys (v.38) x 100 Població menor de 16 anys (v.3) 

Variables emprades: 
 Practicants menors de 16 anys: És el nombre de persones menors de 16 anys que fan activitat físico-

esportiva organitzada fora de l’horari lectiu.  
Font: "Els hàbits esportius dels escolars de Catalunya" 2016 de la Secretaria General de l'Esport 

 
 Població menor de 16 anys: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any 

en estudi menors de 16 anys. 
 Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

 
Valors mitjans dels indicadors 2020:  51,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  48 
 
 
 
 

% de persones que fan activitat física esportiva sobre el total d’habitants de 16 anys o més 
Explicació de l’indicador: 
Volum de persones que responen afirmativament a la pregunta “Vostè fa esport?” en el context de l’enquesta 
d’hàbits esportius del seu municipi.  

Fórmula de càlcul: Persones que fan activitat física esportiva (v.36) x 100 Població a partir de 16 anys (v.2) 

Variables emprades: 
 Persones que fan activitat física esportiva: Persones majors de 16 anys que fan activitat físico-

esportiva del municipi.  
Font: Enquesta d’hàbits esportius més recent de cada municipi. 
 
En cas de no disposar de dada pròpia del municipi, s’utilitzarà la mitjana ponderada de l’Enquesta 
d’Hàbits.  
Vigència: 5 anys. 
 

 Població a partir de 16 anys: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 
l’any en estudi d’edat igual o major de 16 anys. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

 
Valors mitjans dels indicadors 2020: 72,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  48 
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Impulsar el teixit associatiu esportiu 
 
 

% de massa social de les entitats esportives sobre total de la població 
Explicació de l’indicador: 
Volum de la massa social de les entitats esportives sobre el total d’habitants del municipi. 

Fórmula de càlcul: Massa social de les entitats esportives (v.40) x 100 Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Massa social de les entitats esportives: És el total de persones que formen part de cadascuna de les 

entitats esportives actives del municipi.  
Font: Registres de les entitats del municipi, convenis existents i justificació anual de subvencions a 
entitats esportives. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: Aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi.  

 Socis: Membres del club que tenen dret i vot a l’Assemblea general. 
 Associats: Membres del club que paguen quota però no tenen dret i vot a l’Assemblea 

general. 
 Esportistes: Totes aquelles persones que practiquen esport siguin o no socis i/o abonats d’un 

club i/o entitat.  
Valors mitjans dels indicadors 2020: 19,4% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):   41 
 
 

% de practicants d'entitats esportives sobre el total de la població 
Explicació de l’indicador: 
Volum de practicants de les entitats esportives sobre el total d’habitants del municipi.  

Fórmula de càlcul: Practicants de les entitats esportives (v.41)  x 100 Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Practicants de les entitats esportives: És el total de practicants que formen part de cadascuna de les 

entitats esportives del municipi.    
Font: Fitxes de jocs escolars, les fitxes federades i aquells inscrits que fan activitat però no 
competeixen. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: Aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi. . 

 Practicants: Totes aquelles persones que practiquen esport siguin o no socis i/o abonats d’un 
club i/o entitat.  

 
Valors mitjans dels indicadors 2020: 10,7% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):   46 
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Promoure la cohesió social 
 

Practicants que reben ajuts públics per cada 1000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Volum de practicants amb risc d’exclusió social que fan activitat físico-esportiva regularment amb un ajut 
públic directe.  

Fórmula de càlcul: Practicants regulars amb ajuts públics (v.37) x 1000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Practicants regulars amb ajuts públics: És el número de persones amb risc d’exclusió social que fan 

esport regularment amb un ajut públic directe.  
Font: Registres municipals.  
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Activitat físico-esportiva: Tot moviment corporal produït pels músculs esquelètics que 
origina una despesa d’energia major a la que es produeix en repòs (OMS i Unió 
Europea). 

 Regularitat: freqüència de pràctica mínima de dues vegades a la setmana.  
Valors mitjans dels indicadors 2020:  3,8 Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  46  
 
 
Facilitar l’accés de la població a la pràctica esportiva 
 
 
Places disponibles d’activitats continuades municipals i d'entitats esportives per cada 1.000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’oportunitat que tenen els ciutadans per a realitzar esport a través de l’oferta pública 
i l’oferta associativa. 

Fórmula de càlcul: 
Places disponibles d’activitats continuades (v.48) +  

Places disponibles d’activitats continuades d'entitats (v.49) x 1000 
Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Places disponibles d’activitats continuades: Són les places d'activitats continuades que ofereix el 

servei municipal d'esports per a la pràctica esportiva sigui quin sigui l’espai de pràctica. 
             Font: Programes d'activitats i cursets de l'Ajuntament i de les empreses concessionades. 
 

 Places disponibles d’activitats continuades d’entitats: Són les places disponibles d'activitats 
continuades que ofereixen les entitats  del municipi sigui quin sigui l’espai de pràctica.  

            Font: Registre de les entitats. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives). 

Valors mitjans dels indicadors 2020: 181,7 Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  39 
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% de places disponibles d’activitats continuades municipals sobre el total de places  

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador reflecteix el pes que l’oferta esportiva municipal té respecte el total l’oferta municipal i 
associativa.  

Fórmula de càlcul: 
Places disponibles d’activitats continuades (v.48) 

x 100 Places disponibles d’activitats continuades (v.48)  +  
Places disponibles d’activitats continuades d’entitats (v.49) 

Variables emprades: 
 Places disponibles d’activitats continuades: Són les places d'activitats continuades que ofereix el 

servei municipal d'esports per a la pràctica esportiva sigui quin sigui l’espai de pràctica. 
             Font: Programes d'activitats i cursets de l'Ajuntament i de les empreses concessionades. 
 

 Places disponibles d’activitats continuades d’entitats: Són les places disponibles d'activitats 
continuades que ofereixen les entitats  del municipi sigui quin sigui l’espai de pràctica.  

            Font: Registre de les entitats. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives). 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  52,1%   Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  39 
 
 
 

% de places disponibles d’activitats continuades d’entitats esportives sobre el total de places  
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador reflecteix el pes que l’oferta esportiva associativa té respecte el total l’oferta municipal i 
associativa.  

Fórmula de càlcul: 
Places disponibles d’activitats continuades de clubs (v.49) 

x 100 Places disponibles d’activitats continuades (v.48)  +  
Places disponibles d’activitats continuades d’entitats (v.49) 

Variables emprades: 
 Places disponibles d’activitats continuades: Són les places d'activitats continuades que ofereix el 

servei municipal d'esports per a la pràctica esportiva sigui quin sigui l’espai de pràctica. 
             Font: Programes d'activitats i cursets de l'Ajuntament i de les empreses concessionades. 
 

 Places disponibles d’activitats continuades d’entitats: Són les places disponibles d'activitats 
continuades que ofereixen les entitats  del municipi sigui quin sigui l’espai de pràctica.  

            Font: Registre de les entitats. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives). 

Valors mitjans dels indicadors 2020: 47,9% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  39 
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Facilitar l’accés dels ciutadans a les activitats I 
 
 

Nombre d’esdeveniments esportius puntuals 
Explicació de l’indicador: 
Oportunitats de realitzar pràctica físico-esportiva puntual que té la ciutadania dins de l'oferta pública. 

Fórmula de càlcul: Nombre d’esdeveniments puntuals (v.53) 
Variables emprades: 

 Nombre d’esdeveniments puntuals: Fenòmens de caràcter obert i puntual, que se centren en el 
desenvolupament d’una activitat esportiva amb diferents objectius possibles, que busca 
entretenir o crear un repte en l’experiència d’un grup de persones. Poden ser de diverses 
tipologies (populars, solidaris, competició...). Es comptabilitzen tant aquells organitzats 
directament per l’Ajuntament, com els organitzats per les entitats amb supervisió de l’Ajuntament. 
No s'inclouen els esdeveniments de participació tancada com per exemple: campionats 
federatius, esdeveniments exclusius per socis/es d'una entitat...  
Font: Esdeveniments esportius de l'ajuntament, d'empreses privades o d'entitats esportives. 

45Valor mitjà de l’indicador 2020:      10,6 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   45 
 
 
 

Número d’hores d’activitats continuades per cada 1.000 habitants. 
Explicació de l’indicador: 
Nivell d’accés que tenen els ciutadans per a realitzar esport dins l’oferta pública, en activitats continuades. 

Fórmula de càlcul: Hores d’activitats continuades (v.50) x 1000 Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Hores d’activitats continuades: Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva 

continuada que es posen a l'abast de la població, amb la presència d'algun tècnic que la coordini, 
dirigeixi i/o la supervisi. 
Per a les dades de l’any 2020, amb motiu de la pandèmia, i amb l’objectiu de copsar els diferents 
moments associats a canvis legislatius, seleccionar una setmana tipus del mes de febrer, del mes 
d'abril, del mes de juliol i del mes de novembre.   
Font: Programa d'activitats continuades de l'ajuntament, empreses concessionades o d’entitats 
esportives. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi.  

Valors mitjans dels indicadors 2020: 153,5h Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  38 
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Número d’hores d’activitats puntuals per cada 1.000 habitants. 

Explicació de l’indicador: 
Nivell d’accés que tenen els ciutadans per a realitzar esport dins l’oferta pública, en activitats puntuals. 

Fórmula de càlcul: Hores d’activitats puntuals (v.51) x 1000 Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Hores d’activitats puntuals: Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva puntual que es 

posen a l'abast de la població, amb la presència d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la 
supervisió. 
Font: Programa d'activitats puntuals de l'ajuntament, empreses concessionades o d’entitats 
esportives. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi.  

Valors mitjans dels indicadors 2020: 1,2h Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):    42 
 
 
 
Facilitar l’accés dels ciutadans a les activitats II 
 
 

Nombre d’esdeveniments esportius puntuals (virtuals / no presencials) 
Explicació de l’indicador: 
Oportunitats de realitzar pràctica físico-esportiva puntual que té la ciutadania dins de l'oferta pública de 
manera virtual o no presencial. 

Fórmula de càlcul: Nombre d’esdeveniments puntuals (virtuals o no presencials) (v.56) 
Variables emprades: 

 Nombre d’esdeveniments puntuals (virtuals o no presencials): Esdeveniments esportius NO 
presencials de caràcter puntual que impliquin una participació físicament activa dels inscrits, on la 
participació sigui oberta i es compti amb el suport en l’organització, coordinació, direcció, i/o la 
supervisió de l’ajuntament. No s'inclouen els esdeveniments de participació tancada com per 
exemple: campionats federatius, esdeveniments exclusius per socis/es d'una entitat...  
Font: Esdeveniments esportius virtuals de l'ajuntament, d'empreses privades o d'entitats esportives. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:      1,9 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   43 
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Número d’hores d’activitats continuades per cada 1.000 habitants (virtuals / no presencials) 

Explicació de l’indicador: 
Nivell d’accés que tenen els ciutadans per a realitzar esport dins l’oferta pública, en activitats continuades 
virtuals o no presencials. 

Fórmula de càlcul: 
Hores d’activitats continuades 
virtuals/no presencials (v.54) x 1000 

Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Hores d’activitats continuades virtuals / no presencials: Cadascuna de les oportunitats de pràctica 

físico-esportiva continuada NO presencials que es posen a l'abast de la població, amb la presència 
d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la supervisi virtualment en directe de manera telemàtica. 
Es consideren continuades aquelles activitats que tenen una durada superior a 1 setmana. Queden 
excloses les activitat tipus: campus d'estius, esquiada, campus de Nadal, etc.  
Font: Programa d'activitats continuades de l'ajuntament, empreses concessionades o d’entitats 
esportives. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi.  

Valors mitjans dels indicadors 2020: 4,8h Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):   40 
 
 
 
 

Número d’hores d’activitats puntuals per cada 1.000 habitants (virtuals / no presencials) 
Explicació de l’indicador: 
Nivell d’accés que tenen els ciutadans per a realitzar esport dins l’oferta pública, en activitats puntuals virtuals 
o no presencials. 

Fórmula de càlcul: 
Hores d’activitats puntuals (virtuals / 

no presencials) (v.55) x 1000 
Població(v.1) 

Variables emprades: 
 Hores d’activitats puntuals (virtuals / no presencials): Cadascuna de les oportunitats de pràctica 

físico-esportiva puntual NO presencials que es posen a l'abast de la població, amb la presència 
d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la supervisi virtualment, al llarg de l’any en estudi. 
S'exclouen aquelles activitats puntuals restringides i/o vinculades a l'esport d'Èlit. 
Font: Programa d'activitats puntuals de l'ajuntament, empreses concessionades o d’entitats 
esportives. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Definicions de suport:  

 Entitats esportives: Totes aquelles entitats esportives i seccions esportives d’entitats no 
esportives adscrites al registre d’entitats esportives de la Secretaria General de l’Esport 
(Queden excloses les federacions esportives i no esportives, els consells esportius i el 
Comitè Olímpic i les Societats Anònimes Esportives).  

 Entitats esportives actives: aquelles entitats que l’ajuntament consideri que participen de 
manera activa en el teixit associatiu esportiu del municipi.  

Valors mitjans dels indicadors 2020: 0,6h Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):    36 
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Impulsar l’ús dels espais esportius  
 

 
 
 
 
 

Practicants en centres escolars públics per cada 1000 habitats 
Explicació de l’indicador: 
Volum de practicants que desenvolupa la seva pràctica en espais esportius de centres escolars.  

Fórmula de càlcul: Practicants en els centres escolars (v.39) x 1000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Practicants en els centres escolars: És el nombre de persones que fa activitat físico-esportiva en 

centres escolars públics fora de l’horari lectiu. S’inclouen el total de practicants independentment de 
l’edat.  
Font: Quadrants horaris de les activitats en centres d’ensenyament públic, registre de persones 
assistents a les activitats en una setmana tipus. 
Definicions de suport:  

 Setmana tipus: la setmana que caracteritza l’activitat ordinària. És de dilluns a diumenge. 
Per a les dades de l’any 2020, amb motiu de la pandèmia, i amb l’objectiu de copsar els 
diferents moments associats a canvis legislatius, seleccionar una setmana tipus del mes 
de febrer, del mes d'abril, del mes de juliol i del mes de novembre.  

 
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  

Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Valors mitjans dels indicadors 2020: 17,2  Municipis participants (majors de 10.000 hab.*): 41 
 
 
 
 

%  persones usuàries d’equipaments esportius del municipi de 16 anys i més 
Explicació de l’indicador: 
Persones que responen afirmativament a la pregunta: Vostè utilitza equipaments esportius del seu municipi? 
En el context de l’enquesta d’hàbits esportius del seu municipi 

  Fórmula de càlcul: Persones usuàries d’equipaments esportius del municipi (v.42) x 100 
Població a partir de 16 anys (v.2) 

Variables emprades: 
 Persones usuàries d’equipaments esportius del municipi: Es el nombre de persones majors de 16 

anys que fa activitat físico-esportiva en els equipaments esportius.   
Font: Enquesta d’Hàbits Esportius de la Diputació de Barcelona. En cas de no disposar de dada 
pròpia del municipi, s’utilitzarà la mitjana ponderada de les enquestes realitzades per la Diputació de 
Barcelona. 
Definicions de suport:  

 Usuari/a: persones que utilitzen els equipaments esportius del municipi independentment de 
la tipologia i titularitat per al desenvolupament de la pràctica esportiva.  

 Equipament esportiu: instal·lació o espai dissenyat i/o adaptat per a la realització d’una 
pràctica físico-esportiva. 

 
 Població a partir de 16 anys: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 

l’any en estudi d’edat igual o major de 16 anys. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:    34,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  48 
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Metres quadrats d’espai esportiu per cada 1000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la dotació total en equipaments esportius en relació a la població.  

Fórmula de càlcul: M2 d’espai esportiu (v.61) X 1000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 M2 d’espai esportiu: És la suma de m2 d’espais convencionals de cada tipologia d’espai esportiu. Tan 

sols s’inclou l’espai útil d’activitat excloent les zones verdes dins de cada espai esportiu, ni vestuaris, 
ni magatzems, etc. 
Font: Xarxa d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de Barcelona.  
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   1.087,8m2 Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  46 

% d’hores d’ocupació setmana tipus en PAV (entre 17 i 23h) 
Explicació de l’indicador: 
Volum d’hores d’ocupació dels pavellons poliesportius municipals del total de les hores d’obertura per a ús 
esportiu.   

Fórmula de càlcul: Nº d’espais PAV ocupats (v.58) X 100 Nº Espais PAV disponibles per entrenaments (v.62) 

Variables emprades: 
 Nº d’espais PAV ocupats: Total d’espais utilitzats d’un PAV poliesportiu per una pràctica esportiva en 

una setmana tipus, independentment del número d’usuaris. Es comptabilitzen els espais ocupats 
durant cada hora dins la franja horària establerta. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
de la primera quinzena del mes d’octubre (abans del toc de queda nocturn). 
Font: Registres dels quadrants horaris i número d’espais d’ocupació dels equipaments esportius de 
pavelló en la franja horària establerta. 
 

 Nº Espais PAV disponibles per entrenaments: El total d’espais PAV disponibles que disposa 
l’equipament esportiu en una setmana tipus que té disponible per al seu  ús dins de la franja horària de 
17:00 a 23:00 hores, de dilluns a divendres. 
Font: Quadrants horaris i número d’espais d’ocupació del PAV en la franja horària establerta En el cas 
que hi hagi un espai dedicat a lloguers puntuals els quals no es produeixen cada setmana, fer la 
mitjana setmanal del total de lloguers d’aquest espai en un mes tipus. 
 
Definicions de suport: 

 Setmana tipus: la setmana que caracteritza l’activitat ordinària de dilluns a divendres del 
mes de març.  Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a 
referència una setmana tipus de la primera quinzena del mes d’octubre (abans del toc de 
queda nocturn). 

Valors mitjans dels indicadors 2020:      89,9% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*):  42 
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% d’hores d’ocupació setmana tipus en CAM (entre 17 i 23h) 
Explicació de l’indicador: 
Volum d’hores d’ocupació dels camps esportius municipals del total de les hores d’obertura per a ús esportiu.   

Fórmula de càlcul: Nº d’espais CAM ocupats (v.59) X 100 Nº Espais CAM disponibles per entrenaments (v.63) 

Variables emprades: 
 Nº d’espais CAM ocupats: Total d’espais utilitzats d’un CAM per una pràctica esportiva en una 

setmana tipus, independentment del número d’usuaris. Es comptabilitzen els espais ocupats durant 
cada hora dins la franja horària establerta. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
de la primera quinzena del mes d’octubre (abans del toc de queda nocturn).  
Font: Registres dels quadrants horaris i número d’espais d’ocupació dels equipaments esportius de 
pavelló en la franja horària establerta.  
 

 Nº Espais CAM disponibles per entrenaments: El total d’espais disponibles CAM que disposa 
l’equipament esportiu en una setmana tipus que té disponible per al seu  ús dins de la franja horària de 
17:00 a 23:00 hores, de dilluns a divendres. 
Font: Quadrants horaris i número d’espais d’ocupació del CAM en la franja horària establerta. En el 
cas que hi hagi un espai dedicat a lloguers puntuals on es produeixen cada setmana, fer la mitja 
setmanal del total de lloguers d’aquest espai en un mes tipus. 
Definicions de suport: 

 Setmana tipus: la setmana que caracteritza l’activitat ordinària de dilluns a divendres del 
mes de març.  Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a 
referència una setmana tipus de la primera quinzena del mes d’octubre (abans del toc de 
queda nocturn). 

Valors mitjans dels indicadors 2020:      82,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.*): 41 
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II. Dimensió client / usuari 
 
Fomentar l’ús dels serveis esportius municipals 
 

% de població inscrita i/o abonada a serveis esportius continuats municipals sobre el total 
d’habitants 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la població que fa ús dels espais i programes esportius continuats municipals. 

Fórmula de càlcul: Població inscrita (v.46) + Població abonada (v.43) x 100 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Població inscrita: És el nombre de persones no abonades registrades en activitats continuades 

municipals en un mes tipus com octubre o març. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
del mes d’octubre, ja que al març les instal·lacions esportives estaven tancades.  
Font: Llista d’inscrits de les activitats continuades municipals. 
 

 Població abonada: És el nombre de persones que paguen una quota mensual per a tenir lliure 
accés a un complex esportiu municipal.  
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu municipals. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
del mes d’octubre, ja que al març les instal·lacions esportives estaven tancades. 
Font: Comptes d’explotació dels complexes esportius. Registres de l’Ajuntament.  

 
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  

Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 
Valors mitjans dels indicadors 2020: 10,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    42 
 
 

% de població abonada a un complex esportiu municipal sobre total habitants    
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el volum de població abonada a les instal·lacions esportives municipals.  

Fórmula de càlcul: Població abonada (v.43) x 100 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Població abonada: És el nombre de persones que paguen una quota mensual per a tenir lliure 

accés a un complex esportiu municipal.  
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu municipals. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
del mes d’octubre, ja que al març les instal·lacions esportives estaven tancades. 
Font: Comptes d’explotació dels complexes esportius. Registres de l’Ajuntament. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   6,6% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    44 

II. DIMENSIÓ USUARI/CLIENT
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% d’abonaments d’un complex esportiu sobre el volum màxim d’abonats assolit   

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el volum de població abonada als complexos esportius municipals sobre el volum 
màxim d’abonaments als que s’ha arribat en els darrers 5 anys. 

Fórmula de càlcul: Població abonada (v.43) x 100 Nombre d’abonaments màxim assolits (v.47) 

Variables emprades: 
 Població abonada: És el nombre de persones que paguen una quota mensual per a tenir lliure 

accés a un complex esportiu municipal.  
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu municipals. 
Per a les dades de l’any 2020, degut a la pandèmia, es prendrà com a referència una setmana tipus 
del mes d’octubre, ja que al març les instal·lacions esportives estaven tancades. 
Font: Comptes d’explotació dels complexes esportius. Registres de l’Ajuntament.  
 

 Nombre d’abonaments màxim assolit: És el volum màxim de persones abonades al que s’ha arribat 
a la instal·lació en els darrers 5 anys.  
Font: Comptes d'explotació dels complexos esportius. Registres de l'Ajuntament 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   64,4% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   44 
 
 
 
 
 

% d’abonaments donats de baixa   
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el volum de persones abonades que s’han donat de baixa del complex esportiu 
municipal durant l’any en curs. 

Fórmula de càlcul: Abonats donats de baixa (v.44) x 100 Població abonada any anterior (v.45) 

Variables emprades: 
 Abonats donats de baixa: Nombre de persones abonades (persones que paguen una quota 

mensual per tenir lliure accés a un complex esportiu municipal) que s’han donat de baixa durant 
l’any d’estudi. 
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu municipals. 
Font: Comptes d’explotació dels complexes esportius. Registres de l’Ajuntament.  
 

 Població abonada any anterior: És el nombre de persones que paguen una quota mensual per tenir 
lliure accés a un complex esportiu municipal de l'any previ al de l'any en estudi. 
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu municipals. 
Font: Comptes d'explotació dels complexos esportius. Registres de l'Ajuntament 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   47,7% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   30 



GUIA D’INTERPRETACIÓ |   23  

Cercles de comparació 
intermunicipal

 

18 
 

Oferir un servei de qualitat als ciutadans  
 

Preu mig de l'abonament individual mensual en un complex esportiu 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el preu que té l’abonament tipus mensual en un complex esportiu.  

Fórmula de càlcul: Preu mig de l'abonament individual mensual en un complex esportiu (v.34)  

Variables emprades: 
 Preu mig de l'abonament individual mensual en un complex esportiu: És el preu de l'abonament 

adult estàndard d'una persona empadronada en un complex esportiu, a 31 de desembre de l’any en 
estudi. L’abonament motiu d’estudi ha d’incloure: accés d’un adult als espais esportius de sala de 
fitness, piscina coberta i sala d’activitats dirigides durant tot l’horari d’obertura de la instal·lació, així 
com dret a participar en sessions d’activitats dirigides i seguiment a la sala de fitness. 
Font: Ajuntament. Preus públics dels equipaments esportius. 

 
Aquest indicador serà considerat com a oportunitat de millora quan el valor d’aquest es situï per sobre 
de 43€ o per sota de 25€.  
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  37,6€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   44 
 
 

Satisfacció general dels usuaris/es en els complexos esportius 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la percepció de satisfacció dels usuaris/es amb els complexos esportius 

Fórmula de càlcul: Grau de satisfacció general dels usuaris/es de complexos esportius municipals (v.57) 

Variables emprades: 
 Grau de satisfacció general dels usuaris/es de complexos esportius municipals:  És la valoració de 

la satisfacció dels usuaris/es dels complexos esportius municipals, del 0 al 10, on 0 és “molt 
insatisfet” i 10 “molt satisfet”.  
Font: Resultats enquesta online per mesurar el grau de satisfacció en complexos esportius 
municipals. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   6,9 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  20 
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III. Dimensió Valors Organitzatius / RRHH 
 
Reflectir la dotació de Recursos Humans 
 
Nº de treballadors/es municipals, de contractes de serveis i de concessions a temps complert per 

cada 10.000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el número total de persones contractades per l’ajuntament, per empreses de 
serveis i per concessions al municipi. 

 
Fórmula de càlcul: 

Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert (v.6) +  
Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert (v.13) + 

Nº de treballadors/es de concessions a temps complert (v.11) 
 
x 10.000 

Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran jornades 
laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament. 
 

 Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert: És el número total de persones 
contractades directament per una empresa de prestació de serveis esportius per a la realització 
de prestacions de serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es 
comptabilitzaran jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

 Nº de treballadors/es de concessions a temps complert: És el número total de persones 
contractades directament per l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació 
dels serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran 
jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   10,6 Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 40 
 
 

Nº de treballadors/es municipals de l'esport a temps complert per cada 10.000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el número total de persones contractades directament per l’ajuntament.   

Fórmula de càlcul: Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert (v.6) x 10.000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran jornades 
laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  3,6 Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 46 
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Nº de treballadors/es a temps complert de contractes de serveis per cada 10.000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el total de persones contractades per les empreses de serveis.  

Fórmula de càlcul: Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert (v.13) x 10.000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per una empresa de prestació de serveis esportius per a la realització 
de prestacions de serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es 
comptabilitzaran jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

 Població: És el nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   3,6 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   47 
 
 

Nº de treballadors/es a temps complert de concessions per cada 10.000 habitants 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el total de persones contractades per les concessions.  

Fórmula de càlcul: Nº de treballadors/es de concessions a temps complert (v.11)  x 10.000 Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Nº de treballadors/es de concessions a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació 
dels serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran 
jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

 Població: És el nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   4,0 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   41 
 
 
Promoure un clima laboral positiu pels treballadors municipals 
 

Sou brut base d’un monitor/a d’esports municipal 
Explicació de l’indicador: 
Mitjana del sou del lloc de treball més freqüent en un servei esportiu. 

Fórmula de càlcul: Sou brut base d’un monitor/a d’esports municipal (v.21) 

Variables emprades: 
Sou brut base d’un monitor d’esports municipal:  És la mitjana de sous bruts anuals del lloc de 
treball de monitor / a d'esports (sou base + complement de destí + complement específic) d'acord 
amb les dedicacions horàries base o estàndard de cada ajuntament, sense considerar els 
complements salarials personals i els relacionats amb els conceptes de prolongació de jornada, 
nocturnitat i/o festivitat, antiguitat i els complements personals transitoris.  
Font: “Estudi de les Retribucions de Personal" de la Diputació de Barcelona i fulls de nòmines de 
l'Ajuntament o de les empreses concessionades. 

Valors mitjans dels indicadors 2020: 21.338€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  11 
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% de dies de baixa laboral sobre el total de dies laborables 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el nivell d’absentisme laboral dels empleats municipals. Aquest paràmetre sovint va 
relacionat amb el nivell de motivació i satisfacció. 

Fórmula de càlcul: Dies de baixa laboral per any de personal municipal (v.17) x 100 Dies laborables totals per any de personal municipal (v.18) 

Variables emprades: 
 Dies de baixa laboral per any de personal municipal: És el nombre total de dies de baixa laboral de 

tots els empleats municipals d’esports incloent baixes a la Seguretat Social i baixes registrades a 
través de procediments interns del departament de recursos humans. Dies d’absentisme sense 
comptar: baixes per accidents laborals, baixes per maternitat, dies de permís o vacances establerts 
en el conveni. 
Font: Ajuntaments. 

 
 Dies laborables totals per any de personal municipal: És el nombre total de dies contractats a 

empleats municipals per a la prestació dels serveis esportius en el seu conjunt. 
Font: Fulls de nòmines de l’Ajuntament i de totes les empreses implicades en el servei. 
 
Aquest indicador serà considerat com a oportunitat de millora quan el valor d’aquest es situï per 
sobre del 5%. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  6,5% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   43 
 
 
 
 
Millorar les habilitats dels treballadors municipals 
 
% del personal municipal d’esports assistent a cursos sobre el total de treballadors/es municipals 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura la proporció d’empleats implicats en la formació continuada. Aquest paràmetre 
sovint va relacionat amb el nivell de motivació i satisfacció dels empleats. 

Fórmula de càlcul: Treballadors/es municipals assistents a cursos per any (v.19) x 100 Nº de treballadors/es municipals d'esports (v.7) 

Variables emprades: 
 Treballadors/es municipals d’esports assistents a cursos per any: És el nombre de treballadors/es 

municipals que han realitzat formació en l’any d’anàlisi. La formació ha d’haver estat autoritzada 
per l’entitat gestora dels espais esportius.  
Font: Registres de formació de l’ajuntament i entitats gestores. 
 

 Nº de treballadors/es municipals d'esports: És el número total de persones contractades 
directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels serveis 
esportius públics. Es comptabilitzaran persones independentment de la jornada laboral que 
tinguin. S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  57,5% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  44 
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Hores anuals de formació per treballador/a municipal  

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la durada i/o intensitat de la formació que realitzen els empleats. 

Fórmula de càlcul: Hores anuals de formació de tots els treballadors/es municipals per any (v.20)  Nº de treballadors/es municipals d'esports a temps complert (v.6) 

Variables emprades: 
 Hores anuals de formació de tots els treballadors/es municipals per any: És el nombre d’hores que 

han realitzat de formació en l’any d’anàlisi. La formació ha d’haver estat autoritzada pel 
responsable d’esports de l’ajuntament. 

      Font: Registre de formació de l’ajuntament. 
 

 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert: És el número total de persones 
contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran jornades 
laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament. 
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   11,0 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   42 
 
 
 
 
Vetllar per la igualtat efectiva entre homes i dones 
 

% de dones empleades respecte el total de treballadors/es municipals 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura la igualtat de gènere entre el personal d’esports.  

Fórmula de càlcul: Nº de treballadores municipals d'esports a temps complert (v.8) x 100 Nº de treballadors/es municipals d'esports a temps complert (v.6) 

Variables emprades: 
 Nº de treballadores municipals d'esports a temps complert: És el número total de treballadores 

contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics. Es comptabilitzaran persones en termes equivalents a jornada completa 
(es comptabilitzaran jornades laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
 Font: Ajuntament. 

 
 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran jornades 
laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament. 
  

Valors mitjans dels indicadors 2020:   37,1% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  45 
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% de dones amb càrrec de comandament sobre el total de càrrecs de comandament 
Explicació de l’indicador: Aquest indicador mostra el percentatge de dones amb càrrec de comandament 
que treballen al Servei d'Esports de l'Ajuntament respecte el total de personal amb càrrec de comandament 
que treballa al Servei d'Esports de l'Ajuntament. 

Fórmula de càlcul: 

Nº total de treballadores municipals d'esports amb càrrec de 
comandament (v.10) x 100 Nº total de treballadors/es municipals d'esports amb càrrec de 
comandament (v.9) 

Variables emprades: 
 Nº total de treballadores municipals d'esports amb càrrec de comandament: És el nombre total de 

treballadores DONES contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms 
(capítol I), per a la prestació dels serveis esportius públics, que tinguin un càrrec de comandament. 
Es comptabilitzaran persones amb càrrecs de comandament independentment de la jornada laboral 
que tinguin. Exemples de càrrecs de comandament: cap d'esports, cap d'activitats, cap 
d'instal·lacions, etc. Només es consideraran càrrecs de comandament, aquells que estiguin 
oficialment reconeguts en la categoria laboral del contracte.  
 Font: Ajuntament. 

 
 Nº total de treballadors/es municipals d'esports amb càrrec de comandament; És el nombre total de 

persones contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms (capítol I), per a 
la prestació dels serveis esportius públics, que tinguin un càrrec de comandament. Es 
comptabilitzaran persones amb càrrecs de comandament independentment de la jornada laboral 
que tinguin. Exemples de càrrecs de comandament: cap d'esports, cap d'activitats, cap 
d'instal·lacions, etc. Només es consideraran càrrecs de comandament, aquells que estiguin 
oficialment reconeguts en la categoria laboral del contracte.  
Font: Ajuntament. 
  

Valors mitjans dels indicadors 2020:   28,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 45 
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Gestionar el servei amb les diverses formes de gestió 
 

 % de despesa corrent en gestió directa  
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la importància relativa de la gestió directa dels equipaments esportius del 
municipi, en termes de despeses corrents municipals (excloses concessions).  

Fórmula de càlcul: 
Despeses corrents en esports municipals (v.22) 

x 100 
Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24)  

Variables emprades: 
 Despesa corrent en esports municipals: Són les despeses (obligacions reconegudes) imputables 

als capítols I (Personal inclosa la Seguretat Social), II (Béns i serveis) independentment de quin 
sigui l'agent gestor de l'activitat o servei. També s'inclou el capítol IV (Transferències Corrents).            
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport    
Local. 

      
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.  

Valors mitjans dels indicadors 2020:   73,2% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   38 
 
 
% de treballadors municipals i de contractes de serveis a temps complert sobre total treballadors 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la importància relativa de la gestió directa dels equipaments esportius del 
municipi, en termes de número de treballadors municipals i de contractes de serveis a temps complert. 

Fórmula de càlcul: 

Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert (v.6) + 
Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert (v.13) 

x 100 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert (v.6) + 
Nº de treballadors/es de concessions a temps complert (v.11) +  

Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert (v.13) 
Variables emprades: 

 Nº de treballador/es municipals d'esports a temps complert: És el número total de persones 
contractades directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran jornades 
laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat pública.  
Font: Ajuntament. 

 
 Nº de treballadors/es de contractes de serveis a temps complert: És el número total de persones 

contractades directament per una empresa de prestació de serveis esportius per a la realització 
de prestacions de serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es 
comptabilitzaran jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

 Nº de treballadors/es de concessions a temps complert: És el número total de persones 
contractades directament per l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació 
dels serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran 
jornades laborals de 40h). S’inclouen només serveis de titularitat pública. 
Font: Ajuntament, entitats gestores 
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:    61,4% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   40  
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IV. Dimensió econòmica 
 
Disposar dels recursos adequats pel servei d’esports 
 

Despesa corrent en esports (incloses les concessions) per habitant 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’esforç econòmic que realitza l’ajuntament per cada habitant. 

Fórmula de càlcul: Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24)  Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.  
 

 Població: És el nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi. 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya.  

Valors mitjans dels indicadors 2020:  61,8€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    38 
 
 

 % de despesa corrent en esports (incloses les concessions) sobre el total de despeses corrents 
municipals 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el ‘pes’ específic que té l’esport en el pressupost municipal. 

Fórmula de càlcul: Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) x 100 Despeses corrents del Pressupost Municipal (v.27) 

Variables emprades: 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.  

  
 Despeses corrents del Pressupost Municipal: Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels 

capítols 1 (Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis), 3 (Interessos) i 4 
(Transferències Corrents) del pressupost municipal consolidat de l'any natural en estudi (s'inclou 
l'Ajuntament, els Organismes Autònoms i no s'inclouen les empreses municipals). 
Font: Ajuntaments (Intervenció). Servei de Programació de la Diputació de Barcelona. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:   6,2% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   38 
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Finançar adequadament el servei 
 

% d’autofinançament per taxes i preus públics 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el nivell d’autofinançament que s’aconsegueix amb l’aportació econòmica de  
l’usuari pel conjunt d’espais esportius. 

Fórmula de càlcul: Ingressos per taxes i preus públics (v.32) x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Ingressos per taxes i preus públics: Són els ingressos (drets reconeguts) imputables al capítol III 

(taxes, preus i altres ingressos). 
      En el cas de gestió indirecta, s’inclouen els ingressos de l’entitat gestora (compte d’explotació) 
      Font: Ajuntaments, entitats gestores. 

       
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  33,1% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  36 
 
 

% d’autofinançament per aportacions d’altres institucions 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el nivell de finançament de les despeses via transferències corrents d’altres 
institucions pel conjunt d’espais esportius. 

Fórmula de càlcul: Ingressos per transferències corrents (v.33) x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Ingressos per transferències corrents: Són els ingressos (drets reconeguts) imputables al capítol IV 

(transferències corrents). 
No s'inclouen les subvencions en espècie. 
Font: Ajuntaments, entitats gestores. 

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   

Valors mitjans dels indicadors 2020:   0,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   35 
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% d’autofinançament per part de l’ajuntament 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el nivell de finançament de les despeses per part de l’ajuntament pel conjunt 
d’espais esportius. 

Fórmula de càlcul: 

Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) - 
Ingressos per taxes i preus públics (v.32) -  
Ingressos per transferències corrents (v.33) x 100 

Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Ingressos per taxes i preus públics: Són els ingressos (drets reconeguts) imputables al capítol III 

(taxes, preus i altres ingressos). 
   En el cas de gestió indirecta, s’inclouen els ingressos de l’entitat gestora (compte d’explotació). 

Font: Ajuntaments, entitats gestores. 
 

 Ingressos per transferències corrents: Són els ingressos (drets reconeguts) imputables al capítol IV 
(transferències corrents). 
No s'inclouen les subvencions en espècie. 
Font: Ajuntaments, entitats gestores. 

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   

Valors mitjans dels indicadors 2020:  66,2% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    35 
 
 
Disposar dels recursos adequats per a activitats 
 

Despesa corrent en activitats per habitant 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’esforç econòmic que realitza l’ajuntament per cada habitant en activitats. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents de les activitats esportives (v.30)  Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents de les activitats esportives: Són les despeses directes imputables a les activitats 

esportives continuades, puntuals i de formació. 
Observacions: Sempre serà el cost directe per personal, material fungible o subvenció en metàl·lic. 
NO es comptabilitzen les subvencions en espècies com la instal·lació o la que provingui d'altres 
àrees de l'Ajuntament (policia, Brigada…) 
En cas que les subvencions per a les entitats esportives surtin del pressupost genèric de 
l'Ajuntament, aquestes les sumarem al pressupost corrent d'esports i les tindrem en compte en les 
activitats puntuals. 
 
Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 

 
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any en estudi.  

Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 
Valors mitjans dels indicadors 2020:   7,3€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  31 
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Despesa corrent en activitats per cada hora d’activitat 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’eficiència en la gestió de les activitats.     

Fórmula de càlcul: Despeses corrents de les activitats esportives (v.30)  Nombre d’hores total d’activitats esportives (v.52) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents de les activitats esportives: Són les despeses directes imputables a les activitats 

esportives continuades, puntuals i de formació.  
Observacions: Sempre serà el cost directe per personal, material fungible o subvenció en metàl·lic. 
NO es comptabilitzen les subvencions en espècies com la instal·lació o la que provingui d'altres 
àrees de l'Ajuntament (policia, Brigada…) 
En cas que les subvencions per a les entitats esportives surtin del pressupost genèric de 
l'Ajuntament, aquestes les sumarem al pressupost corrent d'esports i les tindrem en compte en les 
activitats puntuals. 
Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 

 
 Nombre d’hores total d’activitats esportives: Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-

esportiva continuada, puntual o oportunitat de formació que es posen a l'abast de la població, 
organitzada pel servei d’esports. 
Observacions: Les activitats de formació s’inclouen en el càlcul com a activitats continuades o    
puntuals, d’acord amb la seva durada. Nova explicació. 
Font: Programa d’activitats continuades, puntuals i de formació de l’ajuntament. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:    60,1€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 28 

Despesa corrent en activitats per cada hora d’activitat continuada 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’eficiència en la gestió de les activitats continuades 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents de les activitats esportives continuades (v.30a)  Hores d’activitats continuades (v.50) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents de les activitats continuades: Són les despeses directes imputables a les 

activitats esportives continuades.  
Observacions: Sempre serà el cost directe per personal, material fungible o subvenció en metàl·lic. 
NO es comptabilitzen les subvencions en espècies com la instal·lació o la que provingui d'altres 
àrees de l'Ajuntament (policia, Brigada…) 
En cas que les subvencions per a les entitats esportives surtin del pressupost genèric de 
l'Ajuntament, aquestes les sumarem al pressupost corrent d'esports i les tindrem en compte en les 
activitats puntuals. 
Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 

 
 Hores d’activitats continuades: Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva 

continuada o oportunitat de formació que es posen a l'abast de la població, organitzada pel servei 
d’esports. 
Observacions: Les activitats de formació s’inclouen en el càlcul com a activitats continuades o    
puntuals, d’acord amb la seva durada. 
Es consideren continuades aquelles activitats que tenen una durada superior a 1 setmana. Queden 
excloses les activitat tipus: campus d'estius, esquiada, campus de Nadal, etc. També s’inclouen 
activitats de formació. 
Font: Programa d’activitats continuades de l’ajuntament, o empreses concessionades o d'entitats 
esportives. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:    58,9€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 30 
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Donar suport a la promoció esportiva de les entitats 
 

Despesa en transferències corrents a entitats esportives per habitant 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’esforç econòmic que realitza l’Ajuntament per donar suport a les entitats 
esportives per cada habitant. 

Fórmula de càlcul: Despeses per transferències corrents a entitats (v.31)  Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Despeses per transferències corrents a entitats: Són les despeses corrents per capítol IV 

imputables a subvencions a entitats esportives municipals per a la promoció esportiva.  
Font: Pressupost de l’ajuntament. 
 

 Població: És el nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l’any de l’estudi 
Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d’Estadística de Catalunya.  

Valors mitjans dels indicadors 2020:   4,1€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Despesa corrent en activitats per cada hora d’activitat puntual 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’eficiència en la gestió de les activitats puntuals. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents de les activitats esportives puntuals (v.30b)  Hores d’activitats puntuals (v.51) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents de les activitats puntuals: Són les despeses directes imputables a les activitats 

esportives puntuals.  
Observacions: Sempre serà el cost directe per personal, material fungible o subvenció en metàl·lic. 
NO es comptabilitzen les subvencions en espècies com la instal·lació o la que provingui d'altres 
àrees de l'Ajuntament (policia, Brigada…) 
En cas que les subvencions per a les entitats esportives surtin del pressupost genèric de 
l'Ajuntament, aquestes les sumarem al pressupost corrent d'esports i les tindrem en compte en les 
activitats puntuals. 
Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 

 
 Nombre d’hores total d’activitats esportives: Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-

esportiva puntual que es posa a l'abast de la població, organitzada pel servei d’esports. 
Observacions: Es consideren puntuals aquelles activitats que tenen una durada igual o inferior a 1 
setmana. S'exclouen aquelles activitats puntuals restringides i/o vinculades a l'esport d'èlit. També 
s’inclouen activitats de formació.    
Font: Programa d’activitats continuades de l’ajuntament, o empreses concessionades o d'entitats 
esportives. 

Valors mitjans dels indicadors 2020:    180,4€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 30 
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% despesa en transferències corrents a entitats esportives sobre total de despesa corrent en 

esports (incloses les concessions) 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra l’esforç econòmic que realitza l’Ajuntament per donar suport a les entitats 
esportives respecte el total de despesa corrent en esports (incloses les concessions). 

Fórmula de càlcul: Despeses per transferències corrents a entitats (v.31) x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses per transferències corrents a entitats: Són les despeses corrents per capítol IV 

imputables a subvencions a entitats esportives municipals per a la promoció esportiva.  
Font: Pressupost de l’ajuntament. 
 

 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 
en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives. 
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   

Valors mitjans dels indicadors 2020:   7,1% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   37 
 
 
Disposar dels recursos adequats en instal·lacions esportives 
 

% d’inversió en esports (incloses les concessions) sobre el total d’inversió municipal  
(en els darrers 5 anys) 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el percentatge de la inversió municipal dedicada a esports.  

Fórmula de càlcul: Despeses en inversions d’esports (v.25) x 100 Total  inversió municipal (v.26) 

Variables emprades: 
 Despeses en inversions d’esports: són les despeses imputables als Capítols VI i VII del pressupost 

de l‘Àrea d'Esports i, també, de les Concessions Administratives. 
Observacions: Es comptabilitza la mitjana dels darrers 5 anys. 

 Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores  
 

 Total inversió municipal: Són les despeses imputables als Capítols VI i VII del pressupost del 
pressupost municipal. 
Observacions: Es comptabilitza la mitjana dels darrers 5 anys. 

 Font: Pressupost de l’ajuntament. 
Valors mitjans dels indicadors 2020:  10,8% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   36 
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% de despesa corrent en reparació i manteniment (incloses les concessions) sobre el total de 
despesa corrent d’esports  

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el cost de manteniment i reparació de les instal·lacions esportives municipals.  

Fórmula de càlcul: Despeses corrents en reparació i manteniment (v.28) x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents en reparació i manteniment: Són els costos directes del Capítol I i Capítol II 

imputables a la reparació i manteniment dels espais esportius. No s’inclou inversió ni 
subministraments de gas, electricitat, aigua i comunicacions. 
Observacions: Cal comptabilitzar, també, les despeses de reparació i manteniment de les unitats 
concessionades. 

      Font: Pressupost de l’ajuntament i les entitats gestores. 
       
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives.  
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local de la Diputació de Barcelona.   

Valors mitjans dels indicadors 2020:   9,3% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    33 
 
 

% de despesa corrent en subministraments (incloses les concessions)  sobre total de despesa 
corrent en esports  

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la despesa en subministraments dels equipaments esportius municipals. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents en subministraments (v.29)  x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents en subministraments: Són les despeses imputables al subministrament dels 

espais esportius municipals en concepte d’aigua, electricitat i combustibles independentment de 
quin sigui l'agent gestor de l'activitat o servei. 
Observacions: En cas de no poder diferenciar tipus de subministraments,  
es posarà el sumatori total. 
Si les dades les facilita una concessió, a la primera casella sumatòria es posarà el total de despesa 
en subministraments de l'Ajuntament més la despesa de l'empresa concessionària. 
NO es comptabilitzen les despeses dels espais escolars. 
Si algun Ajuntament no paga alguns dels subministraments indicar-ho per a tenir-ho present en la 
validació de la dada.  

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives.  
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   
 

Aquest indicador serà considerat com a oportunitat de millora quan el valor d’aquest es situïi per sobre 
del 20%. 

 
Valors mitjans dels indicadors 2020:  11,7% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    35 
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% de despesa corrent en subministraments: Aigua s/ total desp. corrent  
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la despesa en aigua dels equipaments esportius municipals. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents en subministraments: aigua (v.29a)  x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents en subministraments: aigua: Són les despeses imputables al subministrament 

dels espais esportius municipals en concepte d’aigua, independentment de quin sigui l'agent gestor 
de l'activitat o servei. 
NO es comptabilitzen les despeses dels espais escolars. 
Si algun Ajuntament no paga aigua indicar-ho per a tenir-ho present en la validació de la dada.  

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives.  
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  1,7% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    35 
 
 
 

% de despesa corrent en subministraments: Electricitat s/ total desp. corrent  
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la despesa en aigua dels equipaments esportius municipals. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents en subministraments: electricitat (v.29b)  x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents en subministraments: electricitat: Són les despeses imputables al 

subministrament dels espais esportius municipals en concepte d’electricitat, independentment de 
quin sigui l'agent gestor de l'activitat o servei. 
NO es comptabilitzen les despeses dels espais escolars. 
Si algun Ajuntament no paga electricitat indicar-ho per a tenir-ho present en la validació de la dada.  

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives.  
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  6,4% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    37 
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% de despesa corrent en subministraments: Combustibles s/ total desp. corrent  
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra la despesa en aigua dels equipaments esportius municipals. 

Fórmula de càlcul: Despeses corrents en subministraments: combustibles (v.29c)  x 100 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions) (v.24) 

Variables emprades: 
 Despeses corrents en subministraments: combustibles: Són les despeses imputables al 

subministrament dels espais esportius municipals en concepte de combustibles, independentment 
de quin sigui l'agent gestor de l'activitat o servei. 
NO es comptabilitzen les despeses dels espais escolars. 
Si algun Ajuntament no paga combustibles indicar-ho per a tenir-ho present en la validació de la 
dada.  

 
 Total de despesa corrent en esports (incloses concessions): És la suma de les despeses corrents 

en esports municipals i les despeses corrents de les concessions administratives.  
Font: Pressupost de l’ajuntament, entitats gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius de l’Esport  
Local.   
 

Valors mitjans dels indicadors 2020:  3,5% Municipis participants (majors de 10.000 hab.):    35 
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V. Indicadors d’Entorn 
 

Població 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura la grandària d’un municipi en termes d’habitants. 

Fórmula de càlcul: Població (v.1)  

Variables emprades: 
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi. 

Observacions: Incloent la població escolar. 
     Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d'Estadística de Catalunya. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:    49.264 Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 48 
 
 

Densitat de població 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura com de dens és globalment un municipi en el seu territori. 

Fórmula de càlcul: Població (v.1)  Superfície municipal (v.4) 

Variables emprades: 
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi.  

             Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d'Estadística de Catalunya. 
      

 Superfície Municipal: Extensió del municipi, en Km. quadrats.  
       Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d'Estadística de Catalunya. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:     2.363 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  48 
 
 

Renda per càpita 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura com de ric és globalment un municipi. 

Fórmula de càlcul: Renda familiar bruta disponible (v.5)  Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Renda familiar bruta disponible: Renda municipal.  
      Font: Diputació de Barcelona (SIEM, Elaboració pròpia). 

             
 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi.  
      Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d'Estadística de Catalunya.        

Valor mitjà de l’indicador 2020:    14.571€ Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 48 
 

V. INDICADORS ENTORN



 40   | GUIA D’INTERPRETACIÓ

Cercles de comparació 
intermunicipal

 

35 
 

 
Pes econòmic de l’esport per càpita 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura el pes econòmic de l’esport en un municipi. 

Fórmula de càlcul: Pes econòmic de l’esport (v.35)  Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Pes econòmic de l’esport: És el valor econòmic del volum d'activitats que, de manera directa i 

indirecta, estan lligades a les activitats esportives i a la pràctica de l'esport. 
Font: Diputació de Barcelona. En cas de no comptar amb l'emplenat de l'aplicatiu s'aplicarà la 
mitjana dels municipis emplenats d'acord al volum de població. 
 

 Població: Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de l'any en estudi.  
 Font: Instituto Nacional de Estadística i Institut d'Estadística de Catalunya. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:     - Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  - 
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Número de persones ocupades en el sector esportiu del municipi per cada 100 hab. 

Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura els llocs de treball que genera el sector esportiu d’àmbit municipal i associatiu. 

 
 
 
 

 
 
Fórmula de càlcul:  

Nº de treballadors/es municipals d’esports (v.7) + 
Nº de treballadors/es de les concessions administratives (v.12) + 

Nº de treballadors/es de les prestacions de serveis (v.14) + 
Personal contractat en entitats esportives (v.15) + Personal no 

contractat en entitats esportives (v.16) 

                                                                                                                      
 
 
 

                                 
x 100 

Població (v.1) 

Variables emprades: 
 Treballadors/es municipals d’esports: És el número total de persones contractades directament 

per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels serveis esportius públics. 
Es comptabilitzaran persones independentment de la jornada laboral que tinguin. S’inclouen 
només serveis de titularitat pública. 
Observacions: No s’inclouen els empleats contractats en empreses de serveis externalitzats. En 
el cas de comptar anualment amb un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer la 
mitjana de treballadors que suposarien durant un any.   

      Font: Ajuntament. 
 
 Treballadors/es de les concessions administratives: És el número total de persones contractades 

directament per l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació dels serveis 
esportius públics.  
Observacions: No s’inclouen els empleats contractats en empreses de serveis externalitzats. En 
el cas de comptar anualment amb un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer la 
mitjana de treballadors que suposarien durant un any. 

      Font: Ajuntament, entitats gestores.  
 
 Nº treballadors/es de les prestacions de serveis: És el número total de persones contractades 

directament per una empresa de prestació de serveis per a la prestació dels serveis esportius 
públics. 
Observacions: No s’inclouen els empleats contractats en concessions administratives. En el cas 
de comptar anualment amb un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer la mitjana 
de treballadors que suposarien durant un any. 
 

 Personal contractat en entitats esportives: És el número total de persones contractades 
directament per una entitat esportiva per a la realització de les activitats esportives de l'entitat 
esportiva. 
Observacions: En el cas que l'entitat gestioni un equipament esportiu i els seus treballadors no 
s'hagin comptat com a concessió administrativa, es comptabilitzaran aquí. No es compatibilitzen 
els esportistes que reben una retribució econòmica per a la pràctica esportiva. 
Els treballadors/es que tenen unes hores per contracte i unes hores sense contracte, compten 
com a contractats. 
 Font: Ajuntament, entitats esportives del municipi. 
 

 Personal no contractat en entitats esportives: Persona que participa de manera regular en la 
consecució de un treball o una fita pel bé de la entitat amb retribució econòmica, sense tenir una 
relació contractual. 
Observacions: No es compatibilitzen els esportistes que reben una retribució econòmica per a la 
pràctica esportiva. 
No es compatibilitzen els esportistes que reben una retribució econòmica per a la pràctica 
esportiva ni els càrrecs voluntaris. 
En cas de no poder aconseguir la dada, es farà una estimació d'un tècnic per equip de totes les 
entitats del municipi. 
Els treballadors/es que tenen unes hores per contracte i unes hores sense contracte, compten 
com a contractats. 
Font: Ajuntament, entitats esportives del municipi. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:     0,8 Municipis participants (majors de 10.000 hab.): 36 
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Valor mitjà de l’indicador 2020:       33 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):  46 
 
 
 

Nombre d’entitats esportives del municipi 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mesura el moviment associatiu esportiu del municipi.  

Fórmula de càlcul: Nombre d’entitats esportives (v.64) 
Variables emprades: 

 Nombre d’entitats esportives: És el nombre d'entitats esportives que hi ha al municipi. 
Observacions: Els clubs de tennis privats o els clubs d'arts marcials associats a gimnasos sí es 
comptabilitzen si es consideren entitats actives del municipi. 
Es comptabilitzen aquelles entitats que es consideren actives (perquè promouen la pràctica 
esportiva en la població) i que no necessàriament han de suposar una despesa per l'Ajuntament. 
Cada municipi valora les entitats esportives que realment creu que contribueixen en el sistema 
esportiu local. 
Font: Registre d’entitats esportives municipal i Xarxa d’Equipaments Esportius Locals. Serà 
necessària la validació de les dades per part dels municipis. 

Valor mitjà de l’indicador 2020:      53 Municipis participants (majors de 10.000 hab.):   39 
 
 
 

Nombre d’instal·lacions esportives 
Explicació de l’indicador: 
Aquest indicador mostra el nombre d’instal·lacions esportives d’un municipi. 

Fórmula de càlcul: Nombre d’instal·lacions esportives (v.65)  

Variables emprades: 
 Nombre d’instal·lacions esportives: És el nombre d’instal·lacions esportives que hi ha al 

municipi. 
Observacions: Les instal·lacions esportives són equipaments que s’han construït específicament 
per al desenvolupament d’activitats fisicoesportives, ja siguin espais esportius o espais 
complementaris. Una instal·lació esportiva estarà formada per aquells espais esportius i 
complementaris que estiguin situats en un recinte comú i tinguin un funcionament dependent i 
homogeni. Varies instal·lacions esportives connexes poden formar part d’allò que es denomina 
com a complex esportiu (PIEC, 2005). 
Font:   Xarxa d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de Barcelona. 
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A.

Nº NOM VARIABLE DEFINICIÓ OBSERVACIÓ A LA DEFINICIÓ COM ES CALCULA FONT APORTACIÓ DE DADES

1 Població És el nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de 
gener de l'any en estudi.

Incloent la població escolar. Població Instituto Nacional de Estadística i Institut
d’Estadística de Catalunya.

Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

2 Població a partir de 16 anys
Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 
l’any en estudi d’edat igual o major de 16 anys. Població major de 16 anys d’edat.

Instituto Nacional de Estadística i Institut
d’Estadística de Catalunya. Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

3 Població menor de 16 anys Nombre de persones empadronades en el municipi a 1 de gener de 
l’any en estudi menors de 16 anys.

Població inferior a 16 anys d'edat Instituto Nacional de Estadística i Institut
d’Estadística de Catalunya.

Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

4 Superfície municipal Extensió del municipi, en Km. quadrats. Superfície municipal Instituto Nacional de Estadística i Institut
d’Estadística de Catalunya.

Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

5 Renda familiar bruta 
disponible

Renda municipal Dada directa Diputació de Barcelona (SIEM, Elaboració 
pròpia)

Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

6
Nº de treballadors/es 
municipals d'esports a temps 
complert

És el número total de persones contractades directament per 
l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada completa 
(es comptabilitzaran jornades laborals de 37,5h). S’inclouen només 
serveis de titularitat pública.

No s’inclouen els empleats contractats en empreses de 
serveis externalitzats.  En el cas de comptar anualment 
amb un grup de treballadors temporals en els mesos 
d'estiu, fer la mitjana de treballadors que suposarien 
durant un any.

Sumant les hores de jornada laboral de cada treballador/a que 
entri a la definició i dividint-les per una jornada laboral tipus 
(37,5h).

Ajuntament. Ajuntament.

7 Nº treballadors i treballadores 
municipals d'esports

És el número total de persones contractades directament per 
l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació dels 
serveis esportius públics. Es comptabilitzaran persones 
independentment de la jornada laboral que tinguin. S’inclouen 
només serveis de titularitat pública. 

No s’inclouen els empleats contractats en empreses de 
serveis externalitzats. En el cas de comptar anualment amb 
un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer 
la mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant el total de persones que entren a la definició.
Ajuntament. Ajuntament.

8
Nº de treballadores 
municipals d'esports a temps 
complert

És el número total de treballadores dones contractades directament 
per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms, per a la prestació 
dels serveis esportius públics. Es comptabilitzaran persones en 
termes equivalents a jornada completa (es comptabilitzaran 
jornades laborals de 37,5h). S’inclouen només serveis de titularitat 
pública. 

No s’inclouen les treballadores contractades en 
concessions administratives ni en empreses de serveis 
externalitzats. En el cas de comptar anualment amb un 
grup de treballadores temporals en els mesos d'estiu, fer la 
mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant les hores de jornada laboral de cada treballadora que 
entri a la definició i dividint-les per una jornada laboral tipus 
(37,5h).

Ajuntament. Ajuntament.

9
Nº total de treballadors/es 
municipals d'esports amb 
càrrec de comandament

És el nombre total de persones contractades directament per 
l'Ajuntament i/o per organismes autònoms (capítol I), per a la 
prestació dels serveis esportius públics, que tinguin un càrrec de 
comandament. Es comptabilitzaran persones amb càrrecs de 
comandament independentment de la jornada laboral que tinguin. 
Exemples de càrrecs de comandament: cap d'esports, cap 
d'activitats, cap d'instal·lacions, etc.

Només es consideraran càrrecs de comandament, aquells 
que estiguin oficialment reconeguts en la categoria laboral 
del contracte.

Sumant el total de persones que entren a la definició. Ajuntament Ajuntament.

10
Nº total de treballadores 
municipals d'esports amb 
càrrec de comandament

És el nombre total de treballadores DONES contractades 
directament per l'Ajuntament i/o per organismes autònoms (capítol 
I), per a la prestació dels serveis esportius públics, que tinguin un 
càrrec de comandament. Es comptabilitzaran persones amb càrrecs 
de comandament independentment de la jornada laboral que 
tinguin. Exemples de càrrecs de comandament: cap d'esports, cap 
d'activitats, cap d'instal·lacions, etc.

Només es consideraran càrrecs de comandament, aquells 
que estiguin oficialment reconeguts en la categoria laboral 
del contracte.

Sumant el total de persones que entren a la definició. Ajuntament Ajuntament.

11
Nº de treballadors/es de 
concessions a temps complert

És el número total de persones contractades directament per 
l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació 
dels serveis esportius públics, en termes equivalents a jornada 
completa (es comptabilitzaran jornades laborals de 40h). S’inclouen 
només serveis de titularitat pública. 

No s’inclouen els empleats contractats en empreses de 
serveis externalitzats. En el cas de comptar anualment amb 
un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer 
la mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant les hores de jornada laboral de cada treballador/a que 
entri a la definició i dividint-les per una jornada laboral tipus 
(40h).

Ajuntament, entitats gestores Ajuntament.

12 Nº treballadors/es de les 
concessions administratives

És el número total de persones contractades directament per 
l’entitat gestora d’una concessió administrativa per a la prestació 
dels serveis esportius públics, independentment de les hores de 
jornada laboral que facin.

No s’inclouen els empleats contractats en empreses de 
serveis externalitzats. En el cas de comptar anualment amb 
un grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer 
la mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant el total de persones que entren a la definició. Ajuntament, entitats gestores Ajuntament.

13
Nº de treballadors/es de 
contractes de serveis a temps 
complert

És el número total de persones contractades directament a una 
empresa per a la realització de prestacions de serveis esportius 
públics, en termes equivalents a jornada completa (es 
comptabilitzaran jornades laborals de 40h). S’inclouen només 
serveis de titularitat pública. 

No s’inclouen els empleats contractats en concessions 
administratives. En el cas de comptar anualment amb un 
grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer la 
mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant les hores de jornada laboral de cada treballador/a que 
entri a la definició i dividint-les per una jornada laboral tipus 
(40h).

Ajuntament, entitats gestores Ajuntament.

14 Nº treballadors/es de 
contractes de serveis

És el número total de persones contractades directament per una 
empresa de prestació de serveis per a la prestació dels serveis 
esportius públics, independentment de les hores de jornada laboral 
que facin.

No s’inclouen els empleats contractats en concessions 
administratives. En el cas de comptar anualment amb un 
grup de treballadors temporals en els mesos d'estiu, fer la 
mitjana de treballadors que suposarien durant un any.

Sumant el total de persones que entren a la definició. Ajuntament, entitats gestores Ajuntament.

15 Personal contractat en 
entitats esportives

És el número total de persones contractades directament per una 
entitat esportiva per a la realització de les activitats esportives de 
l'entitat esportiva.

 En el cas que l'entitat gestioni un equipament esportiu i 
els seus treballadors no s'hagin comptat com a concessió 
administrativa, es comptabilitzaran aquí. No es 
compatibilitzen els esportistes que reben una retribució 
econòmica per a la pràctica esportiva.

Sumant tots els treballadors/es que entrin a la definició. Ajuntament, entitats esportives del 
municipi.

Ajuntament.

16 Personal no contractat en 
entitats esportives

Persona que participa de manera regular en la consecució de un 
treball o una fita pel bé de la entitat amb retribució econòmica, 
sense tenir una relació contractual.

No es compatibilitzen els esportistes que reben una 
retribució econòmica per a la pràctica esportiva.

Sumant totes les persones que participen de manera regular en 
la consecució d'un treball o una fita per bé de l'entitat amb 
retribució econòmica. 

Ajuntament, entitats esportives del 
municipi. Ajuntament.

DADES BÀSIQUES (A1)
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A.

Nº NOM VARIABLE DEFINICIÓ OBSERVACIÓ A LA DEFINICIÓ COM ES CALCULA FONT APORTACIÓ DE DADES

17 Dies de baixa laboral per any 
de personal municipal

És el nombre total de dies de baixa laboral de tots els empleats 
incloent baixes a la Seguretat Social i baixes registrades a través de 
procediments interns del departament de recursos humans. Dies 
d’absentisme sense comptar: baixes per accidents laborals, baixes 
per maternitat, dies de permís o vacances establerts en el conveni.

Veure definició de "Nº treballadors i treballadores 
municipals d'esports" a la Variable nº7. No es 
comptabilitzen els dies de baixa per maternitat ni les 
baixes superiors a 3 mesos.

Fent el sumatori de tots els dies registrats en el període de l'any 
d'anàlisi. Ajuntaments. Ajuntament.

18
Dies laborables totals per any 
de personal municipal

És el nombre total de dies contractats a empleats per a la prestació 
dels serveis esportius en el seu conjunt.

Veure definició de "Nº treballadors i treballadores 
municipals d'esports" a la Variable nº7

És calcularà sumant totes les hores contractades de tots els 
treballadors/es en una setmana d'un mes tipus, per exemple 
octubre o març. El total es dividirà pel número d'hores diàries 
segons conveni. El total es multiplicarà per 52 setmanes.

Fulls de nòmines de l’Ajuntament i de totes 
les empreses implicades en el servei. Ajuntament.

19
Treballadors/es municipals 
d'esports assistents a cursos 
per any

És el nombre de treballadors/es municipals que han realitzat 
formació en l’any d’anàlisi. La formació ha d’haver estat autoritzada 
per l’entitat gestora dels espais esportius. Inclou tant la formació 
presencial com en línia

Veure definició de "Nº treballadors i treballadores 
municipals d'esports" a la Variable nº7. No es 
comptabilitzen els dies de baixa per maternitat ni les 
baixes superiors a 3 mesos.. Només es considerarà la 
formació pagada i/o subvencionada per l'Ajuntament o pel 
concessionari a càrrec de despeses de l'explotació, encara 
que no cobreixi la totalitat de l'import. Si la formació es fa 
en horari laboral es considera subvencionat encara que no 
es pagui directament cap import.

Sumant tots els treballadors/es que entrin a la definició.
Registres de formació de l’ajuntament i 
entitats gestores. Ajuntament.

20
Hores anuals de formació de 
tots els treballadors/es 
municipals per any

És el nombre d’hores que han realitzat de formació en l’any 
d’anàlisi. La formació ha d’haver estat autoritzada pel responsable 
d’esports de l’ajuntament. Inclou tant la formació presencial com en 
línia

Veure definició de "Nº treballadors i treballadores 
municipals d'esports" a la Variable nº7. Només es 
considerarà la formació pagada i/o subvencionada per 
l'Ajuntament o pel concessionari a càrrec de despeses 
d'explotació, encara que no cobreixi la totalitat de l'import. 
Si la formació es fa en horari laboral es considera 
subvencionat encara que no es pagui directament cap 
import.

Sumant totes les hores que entrin a la definició. Registre de formació de l’ajuntament. Ajuntament.

DADES BÀSIQUES (A2)

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



GUIA D’INTERPRETACIÓ |   45  

Cercles de comparació 
intermunicipal

 

40 
 

B.

Nº NOM VARIABLE DEFINICIÓ OBSERVACIÓ A LA DEFINICIÓ COM ES CALCULA FONT APORTACIÓ DE DADES

21 Sou brut base monitor/a 
d'esports municipal

És la mitjana de sous bruts anuals del lloc de treball de monitor / a 
d'esports (sou base + complement de destí + complement específic) 
d'acord amb les dedicacions horàries base o estàndard de cada 
ajuntament, sense considerar els complements salarials personals i 
els relacionats amb els conceptes de prolongació de jornada, 
nocturnitat i/o festivitat, antiguitat i els complements personals 
transitoris. 

S’inclouen només els monitors/es d’esports d’acord amb la 
definició de “Nº de jornades laborals municipals d'esports" 
a la Variable nº6. 

- Per a alguns municipis, la Diputació.
- En cas de no disposar-se de la variable, el municipi haurà de 
calcular-se la seva pròpia dada. Cal tenir en compte que s'haurà 
sempre de calcular en base a una "jornada completa".

“Estudi de les Retribucions de Personal" de 
la Diputació de Barcelona i fulls de 
nòmines de l'Ajuntament o de les empreses 
concessionades.

Servei de Programació de la Diputació de Barcelona.

22 Despeses corrents en esports 
municipals 

Són les despeses (obligacions reconegudes) imputables als capítols 
I (Personal inclosa la Seguretat Social), II (Béns i serveis) 
independentment de quin sigui l'agent gestor de l'activitat o servei. 
També s'inclou el capítol IV (Transferències Corrents).

–En els capítols I i II s'inclouen les despeses directes de 
l’Ajuntament i de les instal·lacions concessionades per a la 
prestació de serveis esportius municipals.                                                                                             
- En el capítol IV s'inclouen les subvencions atorgades pel 
municipi a les entitats.

Sumant l'import total de cadascun dels capítols definits. Pressupost de l’ajuntament, entitats
gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius
de l’Esport  Local 

Ajuntament. Posterior validació amb les dades del
Servei de Programació. Diputació de Barcelona.

23 Despesa corrent en 
concessions administratives

Són les despeses corrents (obligacions reconegudes) que tenen les 
entitats gestores de les concessions administratives com a resultat 
de l'explotació de les instal·lacions gestionades.

No s’inclouen les inversions en l’equipament.  
Sumant les despeses corrents de les concessions 
administratives.

Entitats gestores dels equipaments
esportius. Ajuntament. 

24 Total de despesa corrent en 
esports (incloses concessions)

És la suma de les despeses corrents en esports municipals i les 
despeses corrents de les concessions administratives. Sumant les variables nº20 i nº21

Pressupost de l’ajuntament, entitats
gestores i Xarxa d’Equipaments Esportius
de l’Esport  Local 

Ajuntament. 

25 Despeses en inversions 
d'esports

Són les despeses imputables als Capítols VI i VII del pressupost de 
l'Àrea d'Esports i, també, de les Concessions Administratives. Es comptabilitza la mitjana dels darrers 5 anys. Sumant l´import total de cadascun dels dos capítols definits.

Pressupost de l’ajuntament i les entitats 
gestores Ajuntament.

26 Total inversió municipal Són les despeses imputables als Capítols VI i VII del pressupost del 
pressupost municipal. Es comptabilitza la mitjana dels darrers 5 anys. Sumant l´import total de cadascun dels dos capítols definits. Pressupost de l'Ajuntament. Ajuntament.

27 Despeses corrents del 
Pressupost Municipal

Inclou les despeses (obligacions reconegudes) dels capítols 1 
(Personal, inclosa la Seguretat Social), 2 (Béns i serveis), 3 
(Interessos) i 4 (Transferències Corrents) del pressupost municipal 
consolidat de l'any natural en estudi (s'inclou l'Ajuntament, els 
Organismes Autònoms i no s'inclouen les empreses municipals).

Sumant l´import total de cadascun dels quatre capítols definits.
Ajuntaments (Intervenció).
Servei de Programació de la Diputació de 
Barcelona.

Ajuntament i Servei de Programació de la Diputació de 
Barcelona.

28
Despeses corrents en 
reparació i manteniment 
(incloses les concessions)

Són els costos directes del Capítol I i Capítol II imputables a la 
reparació i manteniment dels espais esportius. No s’inclou inversió 
ni subministraments de gas, electricitat, aigua i comunicacions.

Cal comptabilitzar, també, les despeses de reparació i 
manteniment de les unitats concessionades.

Sumant els econòmics 212 i 213 i les comptes de política 34 
–esports– del pla general comptable

Pressupost de l’ajuntament i les entitats 
gestores.

Ajuntament.

29
Despeses corrents en 
subministraments (incloses les 
concessions)

Són les despeses imputables al subministrament dels espais 
esportius municipals en concepte d’aigua, electricitat i 
combustibles  independentment de quin sigui l'agent gestor de 
l'activitat o servei. 

Sumant les despeses imputables al subministraments dels 
espais esportius municipals en concepte d'aigua, electricitati 
combustibles.

Pressupost de l’Ajuntament i entitats
gestores.

Ajuntament.

30 Despesa corrent de les 
activitats esportives

Són les despeses directes imputables a les activitats esportives 
continuades, puntuals i de formació. 

Sumant les despeses directes associats a les activitats 
esportives continuades, puntuals i de formació.

Pressupost de l’ajuntament i les entitats 
gestores. Ajuntament.

31 Despeses per transferències 
corrents a entitats

Són les despeses corrents per capítol IV imputables a subvencions a 
entitats esportives municipals per a la promoció esportiva. 

Sumant les despeses per capítol IV imputables a subvencions a 
entitats esportives per a la promoció esportiva.

Pressupost de l’ajuntament. Ajuntament.

32 Ingressos per taxes i preus 
públics 

Són els ingressos (drets reconeguts) imputables al capítol III (taxes, 
preus i altres ingressos) del pressupost del servei d'esports. Sumant els ingressos imputables al capítol III. Ajuntaments, entitats gestores. Ajuntament.

33 Ingressos per transferències 
corrents (capítol IV)

Són els ingressos imputables al capítol IV (transferències corrents) 
del pressupost del servei d'esports.

– Només s'inclouran les subvencions que siguin de caràcter 
supramunicipal, (no s'inclouen -per exemple- les 
subvencions de l'Ajuntament a un Organisme Autònom). 
– Queden també exclosos els possibles cànons a cobrar 
internament (per part de l'Ajuntament) del concessionari en 
concepte de gestió.
-  No s'inclouen les subvencions en espècie.
– També es comptabilitzaran els ingressos per patrocini. 

Sumant l'import total del capítol IV tenint en compte les seves 
exclusions Ajuntaments, entitats gestores. Ajuntament.

34
Preu mig de l'abonament 
individual mensual de 
complex esportiu

És el preu de l'abonament adult estandard d'una persones 
empadronada en un complex esportiu, a 31 de desembre de l’any en 
estudi. L’abonament motiu d’estudi ha d’incloure: accés d’un adult 
als espais esportius de sala de fitness, piscina coberta i sala 
d’activitats dirigides durant tot l’horari d’obertura de la instal·lació, 
així com dret a participar en sessions d’activitats dirigides i 
seguiment a la sala de fitness.

Les activitats dirigides mínimes a les que s’ha de poder
accedir han de ser: 15 sessions setmanals de qualsevol
tipus o modalitat.

Sumant els diferents preus de l'abonament mensual adult de 
persona empadronada de cada complex esportiu. 

Ajuntament. Preus públics dels 
equipaments esportius. Ajuntament.

35 Pes econòmic de l'esport 
És el valor econòmic del volum d'activitats que, de manera directa i 
indirecta, estan lligades a les activitats esportives i a la pràctica de 
l'esport.

Aplicatiu del Pes Econòmic de l'Esport la Diputació de 
Barcelona.

Diputació de Barcelona. En cas de no 
comptar amb l'emplenat de l'aplicatiu 
s'aplicarà la mitjana dels municipis 
emplenats d'acord al volum de població.

Gerència de Serveis d’Esports amb la col·laboració 
dels municipis.

DADES ECONÒMIQUES
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36
Persones que fan activitat 
física esportiva

Persones majors de 16 anys que fan activitat físico-esportiva del 
municipi. 

Inclou els practicants conscients, que responen 
afirmativament a la pregunta “Vostè fa esport?” en el 
context de l’enquesta d’hàbits esportius del seu municipi. 

Dada directa obtinguda a l'enquesta d'hàbits esportius pòpia del 
municipi.

Enquesta d’hàbits esportius més recent de 
cada municipi.
En cas de no disposar de dada pròpia del 
municipi, s’utilitzarà la mitjana ponderada 
de l’Enquesta sobre la pràctica d'activitats 
físico-esportives a Catalunya (EAFE 2019) 

Ajuntament o Gerència de Serveis d’Esports de la 
Diputació de Barcelona.

37 Practicants amb ajuts públics És el número de persones amb risc d'exclusió social que fan esport 
amb un ajut públic directe.

Es considera ajut públic qualsevol subvenció municipal a la 
quota d'activitat, ja sigui en espècies o en diners. 
No es consideraran ajuts públics a determinats col·lectius 
de població. 

Sumant el nombre de persones que gaudeixin d'aquests ajuts. Registres Municipals. Ajuntament.

38 Practicants menors de 16 anys Nombre de persones menors de 16 anys que fan activitat físico-
esportiva organitzada fora de l’horari lectiu 

Dada directa obtinguda a l'enquesta "Els hàbits esportius dels 
escolars de Catalunya" 2016 de la Secretaria General de l'Esport

"Els hàbits esportius dels escolars de 
Catalunya" 2016 de la Secretaria General 
de l'Esport

Gerència de Serveis d'Esports.

39 Practicants en els centres 
escolars

És el nombre de persones que fa activitat físico-esportiva en 
centres escolars públics fora de l’horari lectiu. S’inclouen el total de 
practicants independentment de l’edat. 

Sumant el nombre de persones que fan activitat físico-esportiva 
en centres escolars públics fora de l’horari lectiu.
DADES 2020: Agafar una setmana tipus del mes de febrer, del 
mes d'abril, del mes de juliol i del mes de novembre.

Quadrants horaris de les activitats en 
centres d’ensenyament públic, registre de 
persones assistents a les activitats en una 
setmana tipus.

Ajuntament.

40 Massa social de les entitats 
esportives

És el total de persones que formen part de cadascuna de les 
entitats esportives del municipi. 

En el cas d’entitats de caràcter general amb seccions 
esportives, només s’inclouran en aquesta variable les 
persones de l’esmentada secció esportiva. 
Aquesta variable inclou: socis/es, associats/des i 
esportistes. En cap cas s’inclouran les persones abonades 
que gaudeixin d’un servei ofert per l’entitat que no sigui 
l’objecte propi de l’entitat segons els seus estatuts. En el 
cas de les associaciones esportives escolars no es 
comptabilitzarà tots els membres de l'AMPA com a socis de 
l'entitat, sinó només els esportistes d'aquesta. 

Sumant el total de persones associades i esportistes de les 
entitats esportives  registrades en el municipi. Es comptabilitzen 
TOTES les persones que fan esport en l'entitat independentment 
de la regularitat de la pràctica.  En el cas que hi hagi un 
esportista que també sigui soci de l'entitat evitar duplicar-lo. En 
el cas que una entitat tingui socis i esportistes d'altres 
poblacions aquests es tindran en compte sempre i quan no 
superin el 15% del total de socis i esportistes. 

Registres de les entitats del municipi, 
convenis existents i justificació anual de 
subvencions a entitats esportives.

El volum de persones associades serà aportat per 
l’ajuntament. El llistat d’entitats esportives del 
municipi serà aportat per la Gerència de Serveis 
d’Esports amb la posterior selecció de les entitats 
esportives considerades actives pel propi Ajuntament. 

41 Practicants de les entitats 
esportives

És el total de practicants que formen part de cadascuna de les 
entitats esportives del municipi.   

En el cas d’entitats de caràcter general amb seccions 
esportives, només s’inclouran en aquesta variable les 
persones de l’esmentada secció esportiva. 

Sumant el total de practicants que formen part de les entitats 
esportives del municipi.  

Fitxes de jocs escolars, les fitxes federades 
i aquells inscrits que fan activitat però no 
competeixen.

El volum de practicants serà aportat per l’ajuntament. 
El llistat d’entitats esportives del municipi serà aportat 
per la Gerència de Serveis d’Esports amb la posterior 
selecció de les entitats esportives considerades 
actives pel propi Ajuntament. 

42
Persones usuàries 
d'equipaments esportius del 
municipi

Es el nombre de persones majors de 16 anys que fa activitat físico-
esportiva en els equipaments esportius.  Dada directa obtinguda a l'enquesta d'hàbits esportius.

Enquesta d’Hàbits Esportius de la Diputació 
de Barcelona. En cas de no disposar de 
dada pròpia del municipi, s’utilitzarà la 
mitjana ponderada de les enquestes 
realitzades per la Diputació de Barcelona.

Gerència de Serveis d’Esports amb col·laboració del 
Servei d’Avaluació de la Qualitat de la Diputació de 
Barcelona.

43 Població abonada
És el nombre de persones que paguen una quota mensual per tenir 
lliure accés a un complex esportiu municipal.
DADES 2020: posar dada del mes d'octubre. 

S’entén per abonament la quota mensual individual per 
adult que permet l’accés al complex esportiu municipal 
amb piscina coberta i sales. 

No es consideren els abonaments a piscines d'estiu 
municipals.

Es calcula amb mitjans propis del registre de l'Ajuntament i de 
les Concessions Administratives que hi pugui haver d’un mes 
tipus, per exemple octubre o març.
DADES 2020: posar dada del mes d'octubre.  

Comptes d'explotació dels complexos 
esportius. Registres de l'Ajuntament.

Ajuntament.

44 Abonats donats de baixa
Nombre de persones abonades (persones que paguen una quota 
mensual per tenir lliure accés a un complex esportiu municipal) que 
s’han donat de baixa durant l’any d’estudi.

S’entén per abonament la quota mensual individual per 
adult que permet l’accés al complex esportiu municipal 
amb piscina coberta i sales. 

No es consideren els abonaments a piscines d'estiu 
municipals.

Es calcula amb mitjans propis del registre de l'Ajuntament i de 
les Concessions Administratives que hi ha hagut durant l'any en 
estudi.

Comptes d'explotació dels complexos 
esportius. Registres de l'Ajuntament.

Ajuntament.

45 Població abonada any 
anterior

És el nombre de persones que paguen una quota mensual per tenir 
lliure accés a un complex esportiu municipal de l'any previ al de 
l'any en estudi.

S’entén per abonament la quota mensual individual per 
adult que permet l’accés al complex esportiu municipal 
amb piscina coberta i sales. 

No es consideren els abonaments a piscines d'estiu 
municipals.

Es calcula amb mitjans propis del registre de l'Ajuntament i de 
les Concessions Administratives que hi pugui haver d’un mes 
tipus, per exemple octubre o març.

Comptes d'explotació dels complexos 
esportius. Registres de l'Ajuntament.

Gerència de Serveis d'Esports.

46 Població inscrita

És el nombre de persones inscrites o registrades en activitats 
continuades municipals que no entren en la quota d'un abonament 
a un CEM, en un mes tipus com octubre o març. DADES 2020: posar 
dada del mes d'octubre.

Es calcula amb mitjans propis del registre de l'Ajuntament i de 
les Concessions Administratives que hi pugui haver d’un mes 
tipus, per exemple octubre o març. 
DADES 2020: posar dada del mes d'octubre.

Llista d'inscrits de les activitats 
continuades municipals. Ajuntament.

47 Nombre d’abonaments màxim 
assolit

És el volum màxim de persones abonades al que s’ha arribat a la 
instal·lació en els darrers 5 anys. 

S’entén per abonament la quota mensual individual per 
adult que permet l’accés al complex esportiu municipal 
amb piscina coberta i sales. 
No es consideren els abonaments a piscines d'estiu 
municipals.

Es calcula amb mitjans propis del registre de l'Ajuntament i de 
les Concessions Administratives que hi pugui haver d’un mes 
tipus, per exemple octubre o març. 

Comptes d'explotació dels complexos 
esportius. Registres de l'Ajuntament.

Ajuntament.

GRAU D'UTILITZACIÓ (C1)
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48 Places disponibles d'activitats 
continuades

Són les places disponibles d'activitats continuades que ofereix el 
servei municipal d'esports per a la pràctica esportiva sigui quin 
sigui l'espai de pràctica. 

                       
Es considera serveis municipals aquells que són de 
titularitat pública independentment de qui gestioni 
l'activitat o servei. Inclou l'oferta esportiva següent:
1. Places oferides pels clubs dins l'oferta municipal (ex. 
Escola Municipal de Futbol gestionada pel Club de Futbol).
2. Programa d'activitats i cursos organitzats directament 
per l'Ajuntament, (ex. Gimnàstica per a la Gent Gran 
directament organitzada pel propi Ajuntament).
3. Activitats dirigides d'ús lliure incloses en l'abonament en 
un complex esportiu, (ex. Sessions de ciclisme indoor 
inclosa en l´oferta d´un complex).
4. Ús lliure de sala de fitness i piscina inclòs en 
l'abonament en un complex esportiu.       
5. Places disponibles en piscines descobertes d'estiu.
També es comptabilitzen les places ofertades a espais 
esportius no convencionals i a l'aire lliure.

En les activitats anuals es comptabilitzaran les places 
disponibles en una setmana d'un mes tipus, per exemple 
octubre o març.
- En els punts 1 i 2 es considera la plaça disponible d'aquelles 
activitats que tenen una durada mínima de més d'una setmana.
- En el punt 3 es calcula l'aforament de les sales d'activitats 
dirigides pel total d'activitats ofertades durant una setmana 
(s'entén una assistència setmanal per plaça).
- En el punt 4 es farà un càlcul estimatiu a partir dels tres tipus 
de servei esportiu d'ús lliure que s´inclouen normalment en un 
complex esportiu: a) sala de fitness; b) piscina; c) sales 
d'activitats dirigides. Si s'ofereixen els tres serveis es dividirà el 
nombre màxim d'abonats de l´equipament en 3. Posteriorment 
es comptabilitzaran només les 2/3 parts corresponents a la sala 
de fitness i la piscina, sense comptar les d'activitats dirigides ja 
que aquestes es comptabilitzen en el punt 3. Si només 
s'ofereixen dos dels tres serveis, es dividirà el nombre màxim 
d'abonats en 2, i només es comptabilitzarà aquells que no siguin 
de les activitats dirigides, ja que aquestes es comptabilitzen en 
el punt 3.

Programes d'activitats i cursets de 
l'Ajuntament o de les empreses 
concessionades.

Ajuntament.

49 Places disponibles d'activitats 
continuades d'entitats

Són les places disponibles d'activitats continuades que ofereixen 
les entitats del municipi sigui quin sigui l’espai de pràctica. 

Es refereix a totes les places que no estan incloses com a 
places disponibles  municipals sota preu públic.
També es comptabilitzen les places ofertades a espais 
esportius no convencionals i a l'aire lliure.

Recollint i sumant els llistats de places que ofereixen les 
entitats del municipi.

Registre de les entitats. Ajuntament.

50 Hores d'activitats continuades
Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva 
continuada que es posen a l'abast de la població, amb la presència 
d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la supervisi.

Es consideren continuades aquelles activitats que tenen 
una durada superior a 1 setmana. Queden excloses les 
activitat tipus: campus d'estius, esquiada, campus de 
Nadal, etc. També s’inclouen activitats de formació. 

Es calcula sumant el número d'hores de pràctica dels practicants 
d'activitats continuades organitzades en una setmana d'un mes 
tipus, octubre o març i multiplicant per 48 setmanes.
DADES 2020: Agafar una setmana tipus del mes de febrer, del 
mes d'abril, del mes de juliol i del mes de novembre.

Programa d'activitats continuades de 
l'Ajuntament o empreses concessionades o 
d'entitats esportives.

Ajuntament.

51 Hores d'activitats puntuals
Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva puntual 
que es posen a l'abast de la població, amb la presència d'algun 
tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la supervisi.

Es consideren puntuals aquelles activitats que tenen una 
durada igual o inferior a 1 setmana. S'exclouen aquelles 
activitats puntuals restringides i/o vinculades a l'esport 
d'èlit. També s’inclouen activitats de formació.                                               

Es calcula sumant el número d'hores de pràctica de tot l'any en 
estudi dels practicants d'activitats puntuals organitzades.

Programa d'activitats puntuals de 
l'Ajuntament o empreses concessionades o 
d'entitats esportives.

Ajuntament.

52 Nombre d'hores total 
d'activitats esportives

Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva
continuada, puntual o oportunitat de formació que es posen a
l'abast de la població, organitzada pel servei d’esports.

Es calcula sumant el número d'hores de pràctica físico esportiva 
continuada, puntual o oportunitat de formació que es posen a 
l'abast de la població, organitzada pel servei d'esports.

Programa d’activitats continuades, puntuals 
i de formació de l’ajuntament.

Ajuntament.

53 Nombre d'esdeveniments 
puntuals

Fenòmens de caràcter obert i puntual, que se centren en el
desenvolupament d’una activitat esportiva amb diferents objectius
possibles, que busca entretenir o crear un repte en l’experiència
d’un grup de persones. Poden ser de diverses tipologies (populars,
solidaris, competició...). Es comptabilitzen tant aquells organitzats
directament per l’Ajuntament, com els organitzats per les entitats
amb supervisió de l’Ajuntament.

 No s’inclouen els esdeveniments de participació tancada 
com per exemple: campionats federatius, esdeveniments 
exclusius per socis/es d’una entitat…

Sumant el nombre d'esdeveniments esportius realitzats durant 
l'any en estudi.

Esdeveniments esportius de l'ajuntament,
d’empreses privades o d’entitats
esportives.

Ajuntament.

54 Hores d'activitats continuades 
(virtuals / no presencials)

Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva 
continuada NO presencials que es posen a l'abast de la població, 
amb la presència d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la 
supervisi virtualment en directe de manera telemàtica.

Es consideren continuades aquelles activitats que tenen 
una durada superior a 1 setmana. Queden excloses les 
activitat tipus: campus d'estius, esquiada, campus de 
Nadal, etc.

Es calcula sumant el número d'hores de pràctica NO presencials 
dels practicants d'activitats continuades totals realitzades 
durant any d’estudi.

Programa d'activitats continuades de
l'Ajuntament o empreses concessionades o
d'entitats esportives.

Ajuntament.

55 Hores d'activitats puntuals 
(virtuals / no presencials)

Cadascuna de les oportunitats de pràctica físico-esportiva puntual
NO presencials que es posen a l'abast de la població, amb la
presència d'algun tècnic que la coordini, dirigeixi i/o la supervisi
virtualment, al llarg de l’any en estudi. Es consideren puntuals
aquelles activitats que tenen una durada igual o inferior a 1
setmana.

S'exclouen aquelles activitats puntuals restringides i/o 
vinculades a l'esport d'èlit. 

Es calcula sumant el número d'hores de pràctica NO presencials 
dels practicants d'activitats puntuals  organitzades.

Programa d'activitats puntuals de
l'Ajuntament o empreses concessionades o
d'entitats esportives.

Ajuntament.

56
Nombre d'esdeveniments 
puntuals 
(virtuals o no presencials)

Esdeveniments esportius NO presencials de caràcter puntual que
impliquin una participació físicament activa dels inscrits, on la
participació sigui oberta i es compti amb el suport en l’organització,
coordinació, direcció, i/o la supervisió de l’ajuntament.

No s’inclouen els esdeveniments de participació tancada 
com per exemple: campionats federatius, esdeveniments 
exclusius per socis/es d’una entitat…

Sumant el nombre d'esdeveniments esportius virtuals realitzats 
durant l'any en estudi.

Esdeveniments esportius virtuals de
l'ajuntament, d’empreses privades o
d’entitats esportives.

Ajuntament.

57
Grau de satisfacció general 
dels usuaris/es de complexos 
esportius municipals

És la valoració de la satisfacció dels usuaris/es dels complexos 
esportius municipals, del 0 al 10, on 0 és “molt insatisfet” i 10 
“molt satisfet”. 

Fent la mitjana de les valoracions dels usuaris/es dels 
complexos esportius municipals. La puntuació s'extreurà del 
qüestionari proporcinat per la Diputació de Barcelona. Aquesta 
puntuació serà del 0 al 10, on 0 és 'molt insatisfet' i 10 'molt 
satisfet'.

Resultats enquesta online per mesurar el 
grau de satisfacció en complexos esportius 
municipals.

Gerència de Serveis d’Esports.

GRAU D'UTILITZACIÓ (C2)
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58 Nº espais PAV ocupats

Total d’espais utilitzats d’un PAV poliesportiu per una pràctica 
esportiva en una setmana tipus, independentment del número 
d’usuaris. Es comptabilitzen els espais ocupats durant cada hora 
dins la franja horària establerta. 

Sumant el nombre total d’espais d’un PAV que entren a la 
definició.
DADES 2020: agafar setmana tipus de la primera quinzena del 
mes d'octubre.

Registres dels quadrants horaris i número 
d’espais d’ocupació dels equipaments 
esportius de pavelló en la franja horària 
establerta. 

Ajuntament aportarà els quadrants horaris i els espais 
utilitzats per hora. El càlcul es farà a través de la Xarxa 
d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de 
Barcelona. 

59 Nº espais CAM ocupats

Total d’espais utilitzats d’un CAM per una pràctica esportiva en una 
setmana tipus, independentment del número d’usuaris. Es 
comptabilitzen els espais ocupats durant cada hora dins la franja 
horària establerta. 

Sumant el nombre total d’espais d’un CAM que entren a la 
definició.
DADES 2020: agafar setmana tipus de la primera quinzena del 
mes d'octubre.

Registres dels quadrants horaris i número 
d’espais d’ocupació dels equipaments 
esportius de pavelló en la franja horària 
establerta. 

Ajuntament aportarà els quadrants horaris i els espais 
utilitzats per hora. El càlcul es farà a través de la Xarxa 
d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de 
Barcelona

60 Nº espais esportius Nombre d’espais esportius segons la seva tipologia. Sumant el nombre d'espais esportius segons la seva tipologia.
Ajuntaments i Xarxa d’Equipaments 
Esportius Locals. 

Gerència de Serveis d’Esports i serà necessària la 
validació de les dades per part dels municipis.

61 m2 d'espai esportiu
És la suma de m2 d’espais convencionals de cada tipologia d’espai 
esportiu. Tan sols s’inclou l’espai útil d’activitat excloent les zones 
verdes dins de cada espai esportiu, ni vestuaris, ni magatzems, etc.

Sumatori de m2 d'espais convencionals de cada tipologia 
d'espai esportiu.

Xarxa d’Equipaments Esportius Locals de la 
Diputació de Barcelona. 

Gerència de Serveis d’Esports. Serà necessària la 
validació per part dels municipis de les dades 
facilitades. 

62 Nº Espais PAV disponibles per 
a entrenaments

El total d’espais PAV disponibles que disposa l’equipament esportiu 
en una setmana tipus que té disponible per al seu  ús dins de la 
franja horària de 17:00 a 23:00 hores, de dilluns a divendres. 

Sumatori del total d’espais PAV disponibles que entren a la 
definició.

Registres dels quadrants horaris i número 
d’espais d’ocupació dels equipaments 
esportius del PAV en la franja horària 
establerta. En el cas que hi hagi un espai 
dedicat a lloguers puntuals els quals no es 
produeixen cada setmana, fer la mitja 
setmanal del total de lloguers d'aquest 
espai en un mes tipus.

Ajuntament aportarà els quadrants horaris i utilització 
d’espais. El càlcul es farà a través de la Xarxa 
d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de 
Barcelona. 

63 Nº Espais CAM disponibles per 
a entrenaments

El total d’espais CAM disponibles que disposa l’equipament 
esportiu en una setmana tipus que té disponible per al seu  ús dins 
de la franja horària de 17:00 a 23:00 hores, de dilluns a divendres.

Sumatori del total d’espais CAM disponibles que entren a la 
definició.

Quadrants horaris i número d’espais 
d’ocupació del CAM en la franja horària 
establerta. En el cas que hi hagi un espai 
dedicat a lloguers puntuals els quals no es 
produeixen cada setmana, fer la mitja 
setmanal del total de lloguers d'aquest 
espai en un mes tipus.

Ajuntament aportarà els quadrants horaris i utilització 
d’espais. El càlcul es farà a través de la Xarxa 
d’Equipaments Esportius Locals de la Diputació de 
Barcelona. 

64 Nombre d'entitats esportives És el nombre d'entitats esportives que hi ha al municipi. Sumatori de les entitats esportives que hi ha al municipi.

Registre d’entitats esportives municipal i 
Xarxa d’Equipaments Esportius Locals. Serà 
necessària la validació de les dades per 
part dels municipis.

El llistat d’entitats esportives del municipi serà aportat 
per la Gerència de Serveis d’Esports amb la posterior 
selecció de les entitats esportives considerades 
actives pel propi Ajuntament. 

65 Nº Instal.lacions Esportives És el nombre d'Instal.lacions esportives esportives que hi ha al 
municipi.

Les instal·lacions esportives són equipaments que s’han 
construït específicament per al desenvolupament 
d’activitats fisicoesportives, ja siguin espais esportius o 
espais complementaris.  Una instal·lació esportiva estarà 
formada per aquells espais esportius i complementaris que 
estiguin situats en un recinte comú i tinguin un 
funcionament dependent i homogeni. Varies instal·lacions 
esportives connexes poden formar part d’allò que es 
denomina com a complex esportiu (PIEC, 2005).

Sumatori de les instal.lacions esportives que hi ha al municipi. Xarxa d’Equipaments Esportius Locals de la 
Diputació de Barcelona. 

Gerència de Serveis d’Esports. Serà necessària la 
validació per part dels municipis de les dades 
facilitades. 

NOMBRE I TAMANY DE LES INSTAL·LACIONS ESPORTIVES
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