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PRESENTACIO

Proleg

Des de fa més de vint anys, la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat és un

ambit de debat i intercanvi d'experiencies sobre desenvolupament sostenible. En aquest
temps, els gairebé 300 ens locals que conformen la Xarxa han esdevingut un bon referent
municipal de treball conjunt, a nivell politic i tecnic.

Tanmateix, la Xarxa aspira a una nivell d'innovacidé continua, per tal de donar adequada
resposta als reptes que ens marquen els nous objectius que ens situen en el cami de la
sostenibilitat. En aquest sentit, a hores d'ara cal destacar la necessitat de transitar cap a
un model economic basat en l'economia circular i verda.

Com a consequencia d'aquest procés de reflexio, la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la
Sostenibilitat va crear recentment, ad hoc, un Grup de treball d'economia circular i
verda, amb l'objectiu especific d'acompanyar el mén local en el procés d'aterrament,
coneixement, formacio i identificacio d'oportunitats al voltant d'aquest concepte.

La Guia que ara us presentem és fruit de la feina que un bon grup d‘ajuntaments ha
desenvolupat en diversos tallers organitzats per aquest grup de treball. Volem aprofitar
l'ocasio per agrair-los la participacio i, sobretot, per l'interes que han mostrat a promoure
'economia circular i verda en els seus territoris.

El treball ha comptat amb el suport de la Diputacid de Barcelona, a través de la Gerencia
de Serveis de Medi Ambient, de l'Area de Territori i Sostenibilitat, i del Servei de Teixit
Productiu, de 'Area de Desenvolupament Economic Local, de la Generalitat de Catalunya
i de la Fundacié Forum Ambiental —en un clar exemple de la necessitat i la conveniencia
de fer treball transversal en aguesta materia.

Esperem que la Guia ajudi les nostres ciutats i pobles a incorporar bones practiques
d’economia circular i verda.

Valenti Junyent, President de la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat



https://www.diba.cat/xarxasost

PRESENTACIO

Prefaci

Aquesta guia forma part del Pla de treball 2016-2019 d’Economia Circular i Verda al
Mon Local, promogut per la Xarxa de Ciutats i Pobles cap a la Sostenibilitat i dirigit per
la Fundacio Férum Ambiental. Els continguts presentats en aquesta guia s'alimenten
de l'experiéncia dels autors aixi com dels municipis participants en el cicle de Tallers
organitzat en el marc del mateix pla de treball i ha comptat amb la col-laboracié de la
Generalitat de Catalunya. En aquest sentit, les aportacions del grup de treball canalitzen
una experiéncia important en l'impuls a l'economia circular des del mén local que es
posa en valor al llarg del present document.

L'objectiu de la guia és divulgar el concepte d’economia circular i donar orientacions
practiques al mon local (politics, responsables de 'administracié publica i tecnics) per tal
d'impulsar i promoure l'economia circular a diferents nivells (tant en l'ambit de la propia
administracio publica com facilitant la seva implementacié en el sector privat i a tots els
nivells de la societat).

El document s'estructura en tres grans blocs: el primer presenta el concepte d'economia
circular, les principals estrategies a 'hora d'implementar-lo i quin és el paper del mén
local en el seu impuls. El segon bloc té un caracter eminentment practic i presenta

els passos a seguir per tal que un ens local pugui definir una estrategia d'impuls a
l'economia circular i verda en el seu territori. Finalment, el tercer bloc és un quadern de
treball que inclou materials de treball per tal de posar en practica una estrategia d'impuls
a l'economia circular des de 'ambit local.




1. Que és
leconomia

circular?




1.1. El concepte:
que és I'’economia
circular?



1.1.1 El concepte: que és l'economia circular?

Context:

e ’economia
ineal a
‘economia
circular

Ens trobem davant d'una transformacio del model economic:
l'economia lineal dominant fins al moment -fortament qiiestionada a
causa de la seva dependéncia de recursos no renovables- deixa pas
a l'economia circular, una nova manera de generar valor economic,
ambiental i social més responsable, resilient i competitiva.

L'economia manté una relacié estreta i evident amb la societat i 'entorn.
Qualsevol activitat economica consumeix recursos i els transforma en
productes i serveis, alhora que pot generar residus o emissions. Aquesta
interdependéncia entre les dimensions econdmica, social i ambiental té
lloc en totes les direccions (p.e. 'economia afecta 'entorn, i l'entorn afecta les
activitats economiques). No obstant, massa fregiientment es tendeix a oblidar
gue l'economia es sustenta en un entorn fisic limitat, el qual pot resultar en
models de negoci altament dependents de ['Us de recursos, que generen
externalitats negatives i que son insostenibles a llarg termini.

Figura 1: Interdependéncia entre 'economia, la societat i I'entorn.
Font: Create your Green Business! The Handbook for Green Entrepreneurs in the Mediterranean.



https://www.switchmed.eu/en/documents/ge-green-entrepreneurship-corner/handbook_en.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/TCE_Ellen-MacArthur-Foundation_9-Dec-2015.pdf

1.1.1 El concepte: que és l'economia circular?

El model economic tradicional té un caracter principalment lineal, el qual
implica que s’extreuen els recursos naturals necessaris (aigua, combustibles,
fusta, minerals, etc.) per tal d'incorporar-los com matéries primeres als
processos productius. Aquests recursos sén transformats en productes i
serveis que son posats al mercat i que, una vegada usats, son disposats per
part del consumidor en forma de residu.

materia residus

energia emissions

Actualment és ampliament acceptat que un model economic basat en Figura 2: Esquema sintétic sobre 'economia lineal.
extreure, fabricar, usar i llengar no és viable a llarg termini, particularment Elaboraci¢ propia

davant del fet que els recursos disponibles a nivell global sén limitats.

Aquesta escassetat de recursos, combinada amb un augment de la seva

demanda, ha portat a una recurrent fluctuacié dels seus preus, destacant-se

limportant increment de preu dels ultims anys, com mostra la figura 3. Per

tant, es fa necessari aspirar a una circularitzacié de l'economia, procés de 260 Primera
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“El model economic dominant actualment

basat en extreure fabricar usqar i ”engar Figura 3: Evolucié de I'index de preus de les matéries primeres
. ’ ? . . (considerant aliments, productes no alimentaris, metalls i energia).
ha de deixar pas a una economia circular El valor 100 correspon al periode 1999-2001.

Font: Rose, Colin. (2014).
capag de generar valor amb una menor

dependéncia de recursos naturals sota una
visié sistemica i holistica que integri tota la
cadena de valor.”



https://www.researchgate.net/publication/296705471_Mining_the_construction_process_and_our_existing_building_stock_an_assessment_of_current_demolition_and_waste_management_practices_and_a_triage_process_for_resource_valorisation

1.1.2. Definicio d’economia circular

Definicié
d’economia circular

L'economia circular és un model economic orientat a l'assoliment
de sistemes de produccio i consum més eficients i resilients, que
preservin els recursos dins d'un cicle continu i n‘optimitzin el seu
valor.

L'economia circular té per objectiu assolir un model de produccio i consum
més eficient i resilient capa¢ de generar valor gracies a cicles continus i
regeneratius. D'aquesta manera, l'economia circular transforma el model
d'extreure, fabricar, usar i llencar en un model amb cadenes de valor en xarxa,
tancades o circulars que fan un Gs optim dels recursos (el qual resulta en una
reduccio del consum de matéries primeres i energia, i la generacio de residus
i emissions en els processos productius). En un sentit ampli, sota el terme
recursos podem incloure tot allo que pot generar valor en l'economia, per
exemple els recursos materials, energetics, les persones, la informacié o el
territori. En aquest context, el concepte de residu ha de tendir a desapareixer
donat que es dissenya el sistema per tal d'evitar-ne la generacid, de manera
que tot recurs que entra al sistema és aprofitat de manera optima i el seu
valor es preserva per tal de seguir sent Util per l'economia. No obstant, no
sempre es possible evitar la generacio de residus, de manera que en cas que
aixo ocorri, aquests han de ser considerats com una font de recursos i valor a
través de la seva valoritzacid.

En el marc de l'economia circular trobem moltes iniciatives diverses com la
recuperacio i remanufactura d'equips (per exemple, teléfons mobils), l'oferta
de serveis en lloc de productes (per exemple, pagar per utilitzar i no per
comprar equips o dispositius), l'ecodisseny de productes i serveis, el consum
col-laboratiu (accedir a recursos compartits com els sistemes de vehicle
compartit) o 'aprofitament de residus com a recursos (per exemple, les
iniciatives de simbiosi industrial). L'apartat 2.b. d'aquest document presentara
amb detall quines son les estratégies més rellevants en el marc de l'economia
circular.

Queé és l'Economia Circular i Verda (ECiV)?

Es un model econdmic orientat a 'assoliment de sistemes de produccié i
consum més eficients i resilients, que preservin els recursos dins d'un cicle

continu i n'optimitzin el seu valor.
@

Recursos materials, ener- Transformacio del model Aprofitant les oportuni-
getics, aigua, emissions, d'extreure, fabricar, usarii tats de negoci derivades
serveis, informacio, perso- llengar a un model amb del nou paradigma des de
nes, territori. cadenes de valor en la perspectiva social,

xarxa i tancades/circu- econdmica i ambiental.
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Figura 4: Qué es I'economia circular?
Elaboracio propia



https://www.mckinsey.com/business-functions/sustainability-and-resource-productivity/our-insights/resource-revolution-tracking-global-commodity-markets
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L'aplicaci6 de l'economia circular requereix un canvi de visié tant empresarial
com territorial i individual, repensant la manera de produir i consumir.
Alhora, ha d'anar acompanyada d'un marc legal que fomenti i acompanyi
aquesta transformacio. En aquest sentit, és important tenir en compte que la
transicié a una economia circular afecta tota la cadena de valor (dissenyadors,
proveidors de materies primeres i energia, fabricants, distribuidors,
consumidors, gestors de residus, etc.). Alhora, el paper de l'administracid
publica en general, i dels pobles i ciutats en particular, és cabdal per tal de
facilitar i impulsar el canvi cap a una economia més circular.

Estratégia i visio
/ col-lectiva de futur

Gran empresa

/ PIME's

Ciutats / regions
/ Administraci¢ publica

Centres de
coneixement

Marc estatal /

—
europeu

Ciutadans ——mm

Figura 5: Participacié multi-nivell per una economia circular.
Font: inedit.

“El concepte d’economia circular és aplicable a
diferents escales i per diferents agents: sector

privat, sector public, tercer sector, ciutadania...”

la cadena de valor.”

Sabies que...?

'economia circular manté una estreta relaciéo amb ['economia verda,
la qual es defineix com aquella que millora el benestar huma i l'equitat
social mentre redueix significativament els riscos ambientals. En

una economia verda, el creixement dels ingressos i 'ocupacio sén
impulsats per les inversions publiques i privades que redueixen les
emissions de carboni i la contaminacio, milloren l'eficiencia energetica
i de recursos, i eviten la perdua de la biodiversitat i els serveis
ecosistemics. Per tant, queda palés que 'economia circular contribueix
a una economia verda a partir d'una millor gestié dels recursos,
permetent assolir una economia meés eficient, competitiva i baixa en
carboni.

En aquest contexte, 'Estrategia d'Impuls a l'economia verda i a
'economia circular del Govern de Catalunya promou la sostenibilitat
com a eix estrategic per assolir la recuperacié economica, millorar la
competitivitat, crear ocupacio i reduir els riscos ambientals.
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Sabies que...?

Hem preguntat a més de 50 técnics locals d'ambits com

la promocid economica i el medi ambient quins sén els
conceptes clau entorn a l'economia circular. Aquesta ha
estat la seva resposta:

Per saber-ne més:

Estrategia d'Impuls a l'economia verda i a 'economia
circular

Green Economy Report (UNEP)

Situacion y evolucion de la economia circular en Espana.

13 /113

Figura 6: Conceptes clau entorn a 'economia circular.

Elaboracié propia a partir dels resultats del Cicle de Tallers impulsat per la Diputacié de Barcelona (2017).

Quins son per tu els conceptes
clau de l'economia circular?
Consulta la pagina 113.


http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/impuls_economia_verda/
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/impuls_economia_verda/
http://whygreeneconomy.org/information/unep-green-economy-report/
http://cotec.es/media/informe-CotecISBN-1.pdf

1.1.3. Principis guia

Principis guia de
’leconomia circular

Per tal d'impulsar una economia circular, 'administracio publica ha de tenir
en compte una série de principis guia basics, sense els quals realment no es
pot transformar l'actual model economic en la direccié correcta.

A continuacié es descriuen els principis guia de 'economia circular, els quals
sOn necessaris

Visio sistémica

Per tal de promoure una economia més circular és necessari adoptar una visié
global i sistemica per tal d'entendre com es relacionen els agents economics,
quin és l'abast sistemic de les activitats i com les decisions individuals
interaccionen amb el conjunt.

Participacio multi-agent

L'economia circular dona cabuda i necessita en major o menor mesura la
participacié de tot tipus d'agents, de mida i naturalesa variables, tals com
agents publics, privats, tercer sector, consumidors, centres de recerca,
etc. Generalment aquelles iniciatives més sistemiques requeriran de la
participacié d'un nombre major i més divers d'agents.

Col-laboracid, confianga i cooperacio

Col-laborar és clau, tant dins de les organitzacions (publiques o privades) com
amb la resta d'agents, a través d'acords formals o informals per tal de crear
valor (economic) compartit. Les relacions que s'estableixin han de basar-

se més en la confianga i la cooperacio i no tant en la competéncia, per tal
d'assegurar relacions estables.

Innovacio

Per tal d'abracar una economia més circular és necessari innovar
continuament a tots els nivells: canvis en els processos, en els productes i
serveis, en els models de governanca, d'organitzacio i de negoci. Aquesta
innovacié ha de permetre generar valor sense dependre d'una manera tan
estricta de 'extraccid i consum de recursos naturals.

Optimitzacié del valor dels recursos i manteniment dins del sistema
L'economia circular a la practica implica mantenir el valor dels productes, els
seus components i els materials al maxim nivell en tot moment. Aixo s'alinea
amb la jerarquia tradicional de gestio de residus, segons la qual és prioritari
en primer lloc prevenir la generacio de residus, seguida de la reutilitzacio

i després el reciclatge material o, en el seu defecte, energétic. Més enlla
d'optimitzar el valor dels recursos, és important que aquests recursos es
mantinguin dins del sistema, evitant aixi l'extraccié i consum de nous recursos
verges.

Compartir informacio

Compartir informacio i dades entre els diferents agents obre les portes a
identificar noves oportunitats per aplicar 'economia circular. Alhora, fer-ho
d'una manera transparent, clara, acurada, honesta i completa permet guanyar-
se la confianga dels grups d'interes i embarcar-se en relacions més estables i
duraderes en el mig i llarg termini.
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Governang¢a compartida

Es necessari establir mecanismes de governanga compartida en tots els
nivells de la cadena de valor, de manera que les parts interessades participin
activament en nous models d'operacié més circulars. Alhora, la governanca
compartida també és necessaria per tal d'elaborar una estrategia territorial
d'economia circular que tingui en compte els impactes directes i indirectes
de les decisions preses i de les activitats portades a terme sota una visié
sistemica.

Planificacio integrada

Per tal de desenvolupar l'aplicacié de 'economia circular, convé tenir en
compte i alinear en la mesura del possible els diferents instruments politics
disponibles: instruments legals, mecanismes economics, aixi com mesures
relacionades amb la recerca, l'educacio i la comunicacié. Aquesta planificacié
integrada també fa referéncia als diferents ambits geografics pertinents:
locals, regionals, nacionals o internacionals.

Focus en el territori

Els agents economics, distribuits en el territori, estableixen relacions a
diferents nivells configurant complexes xarxes. L'aplicacié de l'economia
circular ha de tenir una visié global d'aquest territori, per tal d'aspirar a
establir connexions en xarxa al nivell més adequat per tal d'afavorir relacions
sostenibles (economica, social i ambientalment).

Sabies que...?

La plena implementacié d'una economia circular requereix la
participacio de tot tipus d'agents economics i socials que estableixin
noves relacions de confianga orientades a la generacio de valor
compartit fent un millor Us dels recursos, en un marc territorial i
economic estable i favorable.

Referéncies
Guia general d'estrategies d’economia circular integrada en l'ambit local i regional



http://www.circular-europe-network.eu/wp-content/uploads/2015/10/ACR_CEN_Guidelines_Catala_LD.pdf

1.1.4. Beneficis de l'economia circular

Beneficis de

’economia circular

Avangar cap un model d’economia més circular permet assolir beneficis
economics, socials i ambientals, millorant la qualitat de vida de les persones

i la competitivitat de l'economia en conjunt.

El sistema lineal de produccié i consum esta arribant al seus limits.

'economia circular proporciona beneficis que son tan operacionals com

estratégics a diferents nivells (micro i macroeconomics).

“Leconomia circular és considerada la major
revolucid de 'economia dels dltims 250 anys,
la qual suposa una oportunitat d’entre 1i
4,5 bilions de dolars a nivell global en els
propers anys, amb un enorme potencial per
la innovacid, la creacié de llocs de treball
i el creixement economic en un model
ambientalment sostenible”

Amb l'economia circular, les economies (globals i locals) es poden beneficiar
d‘una série de beneficis:

Estalvis en materials

L'Ellen MacArthur Foundation estima que las industries manufactureres
(remanufactura i reacondicioament de productes) podrien estalviar-se
380.000 milions de dolars en escenaris de transicio i fins 630.000 milions
en escenaris avangats. Aixo significa fins a un 23% d'estalvi respecte

als costos actuals, o un 3,9% del PIB Europeu del 2010. La indUstria de
'automocid i de maquinaria i equips soén les més beneficiades.

Menor exposicio a la volatilitat de preus i riscs en subministrament.

Els estalvis de materials faran rebaixar la corba de preus per a moltes
matéries primeres. Per l'acer, els estalvis anuals globals podrien arribar
a més de 100 milions de tones al 2025 (aprox. el 40% de la demanda dels
sectors intensius de demanda).

Innovacio, recerca i coneixement.

L'aspiracié de reemplacar productes d'un sol Us amb productes “circulars”

i regeneratius per disseny i crear xarxes de logistica inversa i altres
sistemes de suport de l'economia circular es converteix en un molt potent
estimul per a noves idees. Es tracta d'un vibrant terreny per a emprenedors
que aprofiten els beneficis d'una economia que opera amb ratis més alts
de desenvolupament tecnologic, materials optimitzats i millorats, eficiéncia
energética i majors oportunitats per a empreses productives i eficients en
l'4s dels recursos.
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Creacio de llocs de treball.

Hi ha professions i activitats cabdals en l'economia circular que sén locals
i no deslocalizables. Identificar-les i potenciar-les té un efecte positiiu
sobre el mercat laboral. Promoure la reparacio, el mercat de segona ma,
la remanufactura o la reindustralitzacié son estratégies que creen llocs
de treball fins i tot a curt plag. Les empreses socials i col-laboratives, les
empreses locals d'energia renovable i, en general, totes aquelles activitats
encaminades a recuperar/mantenir el valor del materials i productes sén
creadores de riquesa i llocs de treball. Estudis a nivell global apunten
ague l'economia circular aportara ocupacié local sobretot per nivells
baixos i mitjos en unes primeres fases (seleccid de residus, reparacio i
manteniment, instal-ladors...) per necessitar nivells de qualificacio més alts
en pocs anys (enginyers de sistemes, programadors, economistes...).

Reduccié d’'emissions de GEH.

Esta clar que una transicio cap a un sistema de transport més net i eficient,
amb energies renovables i aliments ecologics produits localment, amb un
sistema intel:-ligent de construccié i demolicio, de recollida i aprofitament
de residus, amb sistemes productius innovadors i eficients... és una
transicié que comporta una notable reduccié d’emissions de GEH en la
nostra economia. Segons l'Ellen MacArthur Foundation, s’estima que la
reduccioé d'emissions procedent del transport, els aliments i la construccio
podrien disminuir en un 48% pel 2030, i en un 80% en el 2050 si aguestes
activitats sén més circulars i inclouen mesures com l'eficiencia energética,
les energies renovables i l'aprofitament de materials. S'ha de tenir en
compte que la poblacié mundial cada vegada és mes urbana. Nacions
Unides calcula que per l'any 2050 el 70% dels habitants del planeta viura en
ciutats. Per altra banda, l'estudi “The Next Manufacturing Revolution” l'lfM
(Institue for Manufacturing, Universitat de Cambridge) prediu una reduccid
d'un 4,5% d’emissions de gasos amb efecte d’'hivernacle, acompanyat de
beneficis de 10 milions de lliures i la creacié de 300.000 llocs de treball,
només amb la implementacio parcial dels conceptes d'economia circular.

Millora de la qualitat de vida.

Implantar les mesures que promou 'economia circular permet reduir les
emissions de CO, (i per tant a una millor qualitat de l'aire i control sobre
l'escalfament global del planeta) i d'altres contaminants en general (i

per tant a una millora de la qualitat del sol i aigua i manteniment dels
ecosistemes) amb efectes molt notables sobre la salut i la qualitat de vida.
De fet, l'economia circular permet mantenir un desenvolupament econdomic
amb nivell de qualitat de vida com el que hem portat fins ara al primer mon
de forma sostenible.

Millora de
la reputacio

Evitar els Estalvi
emissions de costos

Reduir Augment de la
els residus innovacié
L3
Menor us Ec.o no 'a Nous
d'aigua C' rcu ar mercats
Menys impacte, més
Eficiéncia valor per les Augment de
energeética empre;es I vendes
consumidors
Minimitzar Gestié del
materials \_/. risc

Millora de la

Major
percepcio )

funcionalitat
Valor social

Figura 7: Beneficis de 'economia circular a nivell d’organitzacié.
Font: inédit. Icones de Situ Herrera.
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Sabies que...?
Hem preguntat a més de 50 tecnics locals d'ambits
com la promocié economica i el medi ambient quins

SOCIETAT

son els objectius que persegueixen amb l'impuls de
'economia circular. Aquesta ha estat la seva resposta:

Millorar la qualitat de
vida de ciutats i pobles

\
/ Nova cultura de consum,
Consciéncia dels impactes i conseq.
Coneixement del model Potenciar reciclatge
Formar als treballadors
Sensibilitzar a la ciutadania i empreses. \
Aconseguir més autosuficiencia energetica.
Reduir pobresa energia

Creacié marca de territori

Generaci6 ocupacio a persones o L e
P P eficient, sostenible i solidari

entitats
/ Optimitzacio de processos,
Integracié en les politiques UE augment de la seva

eficiencia

Durabilitat - Reparabilitat

A Més conversid de residu a
com a etiqueta de producte

Reduir el consum de recursos
subprod.

i la generacio de residus.

. HUB d'empreses que primi ecodisseny i
Promoci6 compra

tenibl ecoproduccio Tendir al residu 0
sostenible mm Creacio xarxa empresarial per afavorir g  Prevencié i estalvi recursos
sostenib. Augmentar recollida selectiva

ECONOMIA MEDI AMBIENT

Figura 8: Objectius perseguits amb I'impuls de 'economia circular a nivell local.
Elaboracio propia a partir dels resultats del Cicle de Tallers impulsat per la Diputacié de Barcelona
(2017).

Quins son per tu els conceptes
clau de l'economia circular?
Consulta la pagina 114.
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BENEFICIS
AMBIENTALS

BENEFICIS
SOCIO-
ECONOMICS

REDUCCIO DEL...
24% de consum Qe .
pel2030 ~ Matéries primeres i

energia
(Meyer 2011)

DISMINUCIO...
D'EMISSIONS GEH

en el periode 2015 - 2035

424'61 7 (EEA Report N®2/2016)

Mt de CO, eq

v

/\Renuccm DEL...
48% 12030

respecte 2012
0]
(EMF + McKinsey, 2015) ‘\J 83%  el2050

en els sectors:
- ALIMENTACIO

- MOBILITAT
-CONSTRUCCIO

respecte 2012

"
A 12-239, destalvide costos en el

SECTOR
MANUFACTURER

(EMF 2013)

K=Y ESTALVIS

DE LA
FACTURACIO (AMEC 2014)

nous llocs de treball
pel 2030

fruit de l'aplicacié de la
! ! 1 78'000 ..> jerarquiade

(EC; 2015)

Figura 9: Beneficis de I'economia circular a nivell macroeconomic.

Elaboracié propia.
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Referéencies

Towards the circular economy 1: Economic and business rationale for an accele-
Circular economy in Europe. Developing the knowledge base.

Resource Revolution: Meeting the world’s energy, materials, food and water
needs

Towards the circular economy: accelerating the scale-up across global supply
chains.

The next production revolution. Implications for Governments and Business.
Waste to Wealth. The circular economy advantage.



https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Ellen-MacArthur-Foundation-Towards-the-Circular-Economy-vol.1.pdf
file:C:\Users\ALTRES\Desktop\PRACTICA%20ANDRES%202018\2018\03%20MARZO\02%20GUIA%20ECONOMIA%20VERDA\RECURSOS%20GRAFICOS\Circular%20economy%20in%20Europe%20%281%29.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability%20and%20Resource%20Productivity/Our%20Insights/Resource%20revolution/MGI_Resource_revolution_full_report.ashx
https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Business%20Functions/Sustainability%20and%20Resource%20Productivity/Our%20Insights/Resource%20revolution/MGI_Resource_revolution_full_report.ashx
http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy_Report_2014.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_ENV_TowardsCircularEconomy_Report_2014.pdf
http://espas.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/9217031e.pdf
https://www.accenture.com/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_7/Accenture-Waste-Wealth-Exec-Sum-FINAL.pdf
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El paper dels ens
locals en ’economia
circular

Els ens locals tenen un paper essencial i necessari en la promociéo de
l'economia circular: l'aplicacio dins de la propia administracio, l'impuls entre

el teixit empresarial i el foment entre el teixit social.

Els ens locals juguen un paper essencial en l'impuls de l'economia

circular. Entre les competencies locals trobem la gestié de politiques per

un desenvolupament sostenible, el qual es relaciona directament amb la
promocié d'una economia més circular, competitiva, responsable i inclusiva.
Alhora, la promoci6 de la sostenibilitat afecta transversalment la resta de
competéncies municipals, que en conjunt han de perseguir promoure el
territori, els seus habitants i les activitats que hi tenen lloc.

Per tal de simplificar els ambits d'actuacio dels ens locals entorn a l'impuls
de l'economia circular, podem diferenciar tres eixos principals. Cadascun

d'aquests eixos d'actuacio es desenvolupa amb més detall a les seccions 1.3,

147115,

“Cadministracié local juga un paper destacat
en I'impuls de I'economia circular a través de
I'aplicacié de les seves competéncies, tant
a nivell intern, com fomentant models de
produccidé i consum més circulars”

[1] Els ens locals com a agents que apliquen activament l'economia circular
dins de l'administracio

Entre les competencies municipals, n'hi ha moltes relacionades amb la gestid
de recursos en les quals es poden aplicar criteris i estrategies d'economia
circular tant en les fases de disseny com d'implementacié.

Entre aquests ambits d'actuacid, destaquen els seglients:

. Serveis de neteja viaria i de recollida i tractament de residus (p.e.
sistemes de recollida selectiva, xarxa de deixalleries i punts verds o
fins i tot aprofitament de recursos en el desmantellament d'edificis)

«  Serveis de gesti¢ del cicle de l'aigua, com la distribucid i el sanejament
(p.e. Aprofitament d'aigiies pluvial o d'aiglies regenerades)

. Gestid d’equipaments municipals (esportius, culturals, educatius,
parcs, mercats, etc.) en els quals es poden aplicar multiples
estratégies d'economia circular.

«  Gestio d'habitatge public

- Estrategia energetica del municipi.

. Gestid del transport de viatgers municipal

. Planificacié urbanistica, la qual es relaciona amb la preservacié del
medi i dels recursos.

. Compra publica verda i circular.

. Infraestructures (inversié en infraestructures circulars o amb una
funcio especifica per promoure l'economia circular, com pot ser un
punt de reutilizacid, reparacié o de recollida selectiva de fraccions
especifiques).

- Organitzaci¢ d'esdeveniments amb criteris de circularitat (p.e.
ambientalitzacid d'activitats, festes, esdeveniments culturals...).
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(2) Els ens locals com a agents que fomenten els models de produccié
circulars

Els ens locals poden tenir un rol de facilitacio de l'economia circular,
dinamitzant i promovent el concepte entre el teixit economic (empreses,
industria, comerg...), afavorint un clima de confianca, col-laboracid, cooperacid
i transparéncia que promogui les condicions adequades per la promocio de
'economia circular.

Alguns dels ambits d'actuacié destacats son:
Plataformes de col-laboracio:

. Plataformes col-laboratives entre ens publics (p.e. que integren
diferents nivells de l'administracié publica, diferents ajuntaments
que col-laboren per l'impuls de 'economia circular o per exemple
universitats i ajuntaments).

. Plataformes col-laboratives a nivell public-privat (model més
conegut).

. Plataformes col-laboratives entre ens privats: hi poden haver
unions de diferents actors privats (p.e. per l'aplicacié d'estrategies
de simbiosi industrial), on el paper de 'administracié seria de
facilitacio, dinamitzacié o impuls.

Esquemes de suport als negocis:
. Suport financer als negocis, per exemple, subvencions, provisié de
capital o garanties financeres.
e Suport tecnic, assessorament, formacio i demostracio de bones
practiques.

Foment de 'emprenedoria verda i circular.

Esquemes de comunicacio i sensibilitzacio orientats al teixit productiu.

(3) Els ens locals com a agents que fomenten els models de consum
circulars

Els ens locals estan en una posicio proxima al ciutada, qui és en definitiva
consumidor de productes i serveis. Aquesta posicid li permet fer difusié i
sensibilitzar, i fomentar un consum més sostenible. Des de la seva posicid, els
ens locals tenen la capacitat de predicar amb 'exemple i de sensibilitzar.

Educacid, informacio i sensibilitzacio:
. Integrar el concepte i el pensament circular en el sistema
educatiu.

«  Comunicacions publigues i campanyes informatives.

Plataformes de col-laboracid entre ciutadans , per exemple, mercats
d’intercanvi o monedes socials.

Foment i impuls d'iniciatives ciutadanes.

Figura 10: Nivells d’actuaci6 en relacié a 'economia circular per part de 'administracié.
Elaboracié propia
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Sabies que...?
Hem demanat a més de 50 tecnics locals

‘ambi i6 omica i ccions amb més potencial (% municipis
d'ambits com la promocio economica i el A b t 1 (%

medi ambient que ordenin les seglents
iniciatives en funcio del potencial de generar
valor a l'ambit local. Aquesta ha estat la seva

B~ R A Compra publica verda, amb especificacions relatives a la circularitat de
prioritzacio: pra publica v pecificacions relativ irculari
productes i serveis

Plataforma d'intercanvi de recursos entre les empreses locals

Plataforma per a l'is compartit de béns i serveis entre els ciutadans

Programa de suport a 'ecodisseny de productes i serveis per al teixit
empresarial

Programa de foment de la reparacié amb una xarxa de tallers publics

Campanya de dignificacié dels treballs artesans i manuals vinculats a
l'economia circular

Programa de compostatge casola a les escoles i parcs urbans

Ordenanca per reduir el tipus impositiu en les activitats de reparacié

Foment de la recollida selectiva mitjangant un sistema de deposit,
devolucié i retorn

Ordenanga municipal reguladora de l'ocupacio de la via publica que fomenti
les activitats d'intercanvi i mercats de segona ma

1
0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
Figura 11: Prioritzacié d’accions a nivell local.
Elaboracié propia a partir dels resultats del Cicle de Tallers impulsat per la Diputacié de Barcelona (2017).
Per saber-ne més...
Delivering the circular economy. A toolkit for policymakers. . .
. Quins son per tu els conceptes

The Economy of Green Cities. lau de ' N lar?
Pathway to a circular economy in cities and regions. clau de Leconomia circular:

Consulta la pagina 115.


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/EllenMacArthurFoundation_PolicymakerToolkit.pdf
http://www.iclei.org/details/article/the-economy-of-green-cities.html
http://www.interact-eu.net/download/file/fid/5225

1.2. Laplicacio:
quina forma pren
’economia
circular?
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Estratégies
d’economia
circular

Descobreix en aquest apartat les principals estratégies
d’economia circular i coneix alguns exemples d‘aplicacio.

Mitjang¢ant el disseny de productes, serveis i
models de negoci circulars, s’‘aconsegueixen
mecanismes de creacié de valor deslligats
del consum de recursos finits, els quals
contribueixen a la circularitat i competitivitat
de l'economia.

Aquesta seccio presenta els principis clau i les principals estrategies per una economia circular, i s'acompanya
d'exemples de la seva implementacid.

Elements clau de l'economia circular

En primer lloc, és important conéixer quins sén aquells elements clau (els ingredients) d'una economia més circular.
En major o menor mesura, tots aquests elements clau contribueixen a les diferents estratégies d'economia circular
gue es descriuen posteriorment.

Prioritzar els recursos renovables
Conservar els recursos existents
Entendre els residus com recursos utils
Repensar el model de negoci
Ecodissenyar pel futur

Incorporar la tecnologia digital

Col-laborar per crear valor compartit

Figura 12: Elements clau per una economia més circular.
Font: Circle Economy


https://www.circle-economy.com/the-7-key-elements-of-the-circular-economy
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Estrategies tipus d’economia circular Entorn biofisic

A continuacio es descriuen les principals estratégies en el marc de l'economia Ecodisseny
circular, les quals es sintetizen a la seguent figura.

Valoritzacid

MATERIES :
PRIMERES Simbiosi material
industrial
FABRICACIO
o Reutilitzacio
el VENDA Servititzacio Aprofitament
3 SERVEIS alimentari
c
E
L
Economia
col-laborativa
us

Manteniment

Reparacio
Sabies que...? 2 :

El 85% de les empreses espanyoles han aplicat accions per una
economia circular en els darrers 3 anys, en comparaciéo amb el
promig EU28 del 73%. RESIDU
Eurobarometer, 2016. European SMEs and the Circular Economy

Valoritzacio
energetica

L'Observatori d'Economia Circular de Catalunya (Catalunya Circular)
és una iniciativa del Departament de Territori i Sostenibilitat de la

Generalitat de Catalunya que pretén aglutinar i posar en valor totes
aquelles iniciatives del territori que promouen i apliquen l'economia Entorn biofisic
circular.

. . . . . Figura 13: Estratégies d’economia circular.
Per a més informacio accedir a: mediambient.gencat.cat o 9

Elaboracio propia



http://ec.europa.eu/environment/green-growth/docs/fl_441_sum_en.pdf
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/economia_verda/catalunya_circular/
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POTENCIAL
DE MILLORA

PROCESSOS

PRODUCTE

MODEL NEGOCI

Figura 14: Nivells d’implementacié de 'economia circular.
Elaboracio propia
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Sabies que...?

L'aplicacié de 'economia circular es
tradueix en estrategies a diferents nivells
al llarg de tota la cadena de valor: des

de canvis en els processos productius

o en els productes i serveis fins a
transformacions dels models de negoci
o dels models de consum, el qual porta a
cotes majors de millora del sistema.
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Exemple:

E co i n n ova c i 6 Laboratorio de Ecoinnovacién

'ecoinnovacio tracta sobre el canvi de patrons de consum i produccio, i Descripcid
acceptacio en el mercat de tecnologies, productes i serveis que redueixin

el nostre impacte sobre el medi ambient. Negocis i innovacié s'uneixen per

crear solucions sostenibles que facin un millor Us dels recursos, redueixin els

efectes secundaris negatius de la nostra economia sobre el medi ambient i

generin beneficis economics i avantatges competitives. Agents

implicats
En sintesi, l'ecoinnovacio és el desenvolupament d’'una nova estrategia de

negocis que incorpora la sostenibilitat en les diferents operacions de negoci
sota un enfocament de cicle de vida i cooperacio en tota la cadena de valor.
Implica un conjunt coordinat de modificacions o noves solucions als productes
(béns / serveis), processos, enfocament de mercat i l'estructura organitzativa
qgue condueix a un millor rendiment i la competitivitat de l'empresa.

Per saber-ne
més

Les principals motivacions per ecoinnovar son les demandes de clients i
mercat, 'estalvi de costos i eficiencia i la necessitat d'innovar per afrontar
reptes de diferent tipus (legislatiu, noves tecnologies, crisis de mercat...).

“Lecoinnovacid té un paper clau en 'aplicacié
de I'economia circular, ja que consisteix en
implementar noves solucions tant a nivell de
produccié com de consum que resultin en la
generacié de més valor economic i ambiental. Per
tant, és un element transversal en qualsevol de les
estratégies d’economia circular.”

Laboratorio de Ecoinnovacion

Figura 15: Laboratori d’ecoinnovacié, iniciativa
impulsada per la Fundacié Férum Ambiental amb el
finangament de I'Obra Social "La Caixa”



http://www.laboratorioecoinnovacion.com/
http://wedocs.unep.org/bitstream/handle/20.500.11822/10613/BCForEI_SP.pdf?sequence=3&isAllowed=y
http://es.fsc.org/download.informe-de-las-marcas-sostenibles-nielsen-universidad-de-comillas.214.pdf
http://www.eco-innovation.eu/
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Ecodisseny

(de productes i serveis)

L'ecodisseny consisteix en la incorporacio de criteris ambientals en el procés
de disseny de manera complementaria a la resta de criteris considerats
habitualment. Tradicionalment, el concepte s'ha aplicat a l'ecodisseny de
productes, on s'incorporen els criteris ambientals a altres criteris habituals
com poden ser els costos, l'ergonomia o les especificacions tecniques. De
fet, fins i tot en algunes categories de producte, l'ecodisseny és obligatori a
nivell comunitari, com és el cas dels Aparells Eléctrics i Electronics (Directiva
2009/125/CE) que estan sotmesos a l'aplicacié d'una serie de criteris
d'ecodisseny.

No obstant, cada vegada més el terme ecodisseny amplia el seu abast per tal
de ser entes també com un enfocament necessari en el disseny de serveis o
fins i tot de models de negoci.

La incorporacié de criteris ambientals ja des de la fase de disseny de
qualsevol producte, servei o model de negoci permet assolir cotes majors de

millora ambiental i de circularitat, alhora que aporta un valor addicional per al

consumidor.
Algunes estrategies d'ecodisseny habituals a nivell de producte son:

. Desmaterialitzacio

. Us de materials renovables
. Eficienciaen l'Us

. Modularitat

. Durabilitat

. Disseny per al desmuntatge

Exemple:

Separador de carril bici Zebra (Zicla)

Descripcio

Per saber-ne
meés

El Zebra és un separador de carril bici robust, de formes arrodonides sense arestes
vives i alta visibilitat, que presenta un alt nivell de seguretat al ciclista. Es fabrica
totalment amb residus de plastic postindustrial i postconsum, i és totalment reciclable
Es tracta d'un producte que ha estat premiat per la utilitzacié de materials reciclats,

i distingit amb el Distintiu de garantia de qualitat ambiental. Entre 2008 i 2016 s'han
posat al mercta més de 100.000 separadors del model Zebra al llarg de 255 km de carril
bici, en ciutats com Barcelona, Madrid, Londres, Houston, Santiago de Xile o Istanbul

Separador Zebra.
Descobreix més exemples d'ecodisseny al Cataleg d'Ecodisseny de Catalunya.

Figura 16: Carril bici de Zicla. Font: ZICLA

Sabies que...?

Fins al 80% de l'impacte ambiental dels productes es determina
en la fase de disseny. Font: Comissio Europea.

El 72% dels ciutadans de la UE27 estan disposats a pagar més
per ecoproductes i ecoserveis. Font: Eurobarometre 2013

Per saber-ne més

Estrategia catalana d'ecodisseny, per a una economia circular i ecoinnovadora
Portal d'ecodisseny de la Comissié Europea

Ecodesign checklist (Universitat de Delft)

Edtool: eina online lliure d'ecodisseny



http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/eb/eb80/eb80_en.htm
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/eb/eb80/eb80_en.htm
http://mediambient.gencat.cat/ca/05_ambits_dactuacio/empresa_i_produccio_sostenible/estrategia_ecodisseny/
http://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/ecodesign_en
https://engineering.dartmouth.edu/~d30345d/courses/engs171/EcoDesign_Checklist_DelftUniversity.pdf
http://edtool.sostenipra.cat/
https://www.zicla.com/carriles-bici-bicisendas-ciclovias/#zebra
http://mediambient.gencat.cat/ca/detalls/Noticies/20163105_catalaeg-ecodisseny
https://www.zicla.com/
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Remanufactura

Consisteix en recuperar els productes per part dels fabricants després del seu
Us per donar-los una nova vida recuperant el seu rendiment original i amb
una garantia equivalent a la d'un producte novament manufacturat. Aquesta
estratégia combat directament 'obsolescencia técnica i fins i tot estética ja
que permet actualitzar el producte, allargant la seva vida util.

La remanufactura d’equips permet:

. Estimular el creixement econdmic, ja que s'assoleixen majors marges
de benefici amb els productes remanufacturats. S'estima un estalvi
d'un 34% dels costos en matéries primeres i energia gracies a la
remanufactura d’'equips.

. Contribuir a la millora ambiental, ja que es redueix el consum de
materials fins a un 80% i energia, i la generacio de residus. A nivell
europeu, pot suposar l'estalvi de 8 milions de tonelades de CO,eq.

«  Contribuir a la generaci¢ de llocs de treball qualificats locals.

Els sectors economics on la remanufactura
té més potencial a nivell espanyol sén
I'aeroespacial, 'automocid, els equips eléctrics
i electronics i els equips pesats. En conjunt,
la remanufactura a Espanya pot arribar a
suposar un potencial negoci de 4.800 milions
d’euros I'any 2030, el qual suposaria més del
doble del volum de negoci de I'any 2015. Font:
Outlook de ecoinnovacién 2017.

Exemple:
Remanufactura de fusors d'impressora (Printer Phoenix)

Descripcio

Agents
implicats

Per saber-ne
més

Figura 17: Fusor d’impressora remanufacturat.
Font: Printer Phoenix



http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/351
http://www.remanufacturing.eu/
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2016/581999/EPRS_BRI%282016%29581999_EN.pdf
https://printerphoenix.com/
http://www.remanufacturing.eu/case-study-tool.php
http://www.remanufacturing.eu/case-study-tool.php
https://printerphoenix.com/
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Servititzacio

La servititzacio és el procés de transformacié d'un model de negoci basat en
la venda de productes (p.e. un fabricant de cotxes) a l'oferiment de serveis (p.e.
proveidor de solucions de mobilitat). En el procés de servititzacié es poden
diferenciar tres nivells, d'acord amb la figura seguent.

Amb la servititzacid és possible alinear els interessos empresarials, del
consumidor i del planeta, ja que s'aconsegueix deslligar la generacié de valor
del consum de recursos. En el cas dels serveis orientats a 'Us o al resultat,

les empreses retenen els productes (sén de la seva propietat) i els dissenyen
per optimitzar la seva durabilitat i eficiencia. Alhora, els clients reben un millor
serveii es consumeixen menys recursos. En qualsevol cas, les empreses
necessiten una base material (productes manufacturats) sobre la qual operar
i oferir els seus serveis, i els usuaris paguen per l'accés als productes o als
resultats que en deriven.

Els clients paguen per
l'dsil'accés als

. . productes. Per exemple . .
Serveis orientats al compartir cotxe o les Serveis orientats al

producte bugaderies. resultat

Serveis orientats a

El producte és l'objecte l'as/accés El pagament s'orienta als
del servei. Els serveis resultats complint una
tipics d'aquesta certa necessitat. Per tant,
estrategia son el servei és important que l'empresa
postvenda i la reparacié. que ofereix el servei sigui el

més eficient possible per
assegurar un marge de
benefici optim.

Figura 18: Nivells de servititzacié.
Elaboracié propia

Exemple:

Servei integral de teixits quirurgics reutilitzables

Descripcio

Agents
implicats

Per saber-ne
meés

Axioma Solucions, empresa de Mltua Terrassa, ha desenvolupat un servei integral de teixits
quirurgics reutilitzables: entrega el producte, després el recull i el preparar per la seva
reutilitzacio.

Axioma Solucions és una empresa dedicada principalment a la

descontaminacio de peces textils del sector sanitari com roba de llit, roba pels pacients i
uniformes pel personal. Com a innovacid, Axioma, en col-laboraciéo amb l'empresa Sedatex,
ha desenvolupat i ecodissenyat STERIPAK, una cobertura quirdrgica per a pacients i
personal sanitari, reutilitzable fins a 75 vegades sense perdre les

seves propietats. STERIPAK s’ofereix com a servei porta a porta als seus clients, que només
paguen per utilitzar la roba i Axioma la recull despreés del seu Us, la renta, la descontamina,
comprova el seu estat, l'esterilitza i finalment la retorna al centre del client. Les seves
tecniques de descontaminacio asseguren el minim desgast possible del teixit i de les seves
propietats i faciliten la tracabilitat del producte per garantir la seva durabilitat. A més de
STERIPAK, 'empresa també dissenya i fabrica altres dispositius medics reutilitzables.

Axioma, Sedatex.

Axioma

Descobreix més exemples de servititzacié de la ma del Laboratorio de Ecoinnovacion:
Michelin Solutions, Mud Jeans, Safechem, RollsRoyce, Car2Go, Philips.

Figura 19: Teixits quirdrgics
reutilitzables.
Font: AXIOMA.

Sabies que...?

Les empreses servititzades tenen un creixement anual mitja d'entre
un 5iun 10%. Alhora, els clients accedeixen a una reduccio de
costos de fins un 30%.

Font: Outlook de ecoinnovacion 2017.

Per saber-ne més
La servitizacion como estrategia para la evolucién competitiva de la industria



http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/351
http://www.orkestra.deusto.es/images/investigacion/publicaciones/articulos/Servitizacion-como-estrategia.pdf
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/105
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/228
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/336
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/104
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/101
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/100
http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/100
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Simbiosi industrial
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L'experieéncia demostra que la simbiosi industrial pot ser una estratégia molt
atractiva per reduir despeses i generar nous ingressos. No obstant, cal tenir
en compte que pot requerir economies d'escala que no sempre son possibles
a petita escala (@mbit local) i que pot obligar a ampliar el nivell territorial
d’actuacid, connectant diferents poligons per generar fluxos (quantitats)
atractives per a noves inversions.

Ajuntament de
Norrkdping

Tractament
d’aiguas residuals

Figura 20: Exemple d’ecosistema d’empreses a la regié de Norrképong (Suécia).
Font: Universitat de Linképing

Materials de

Sabies que...?

Els projectes de simbiosi industrial poden ser molt rendibles
economicament. A mode d'exemple, el Programa Nacional Britanic de
Simbiosi Industrial (NISP, per les seves sigles en anglées) genera 9€
de beneficis directes i indirectes per cada 1€ invertit en projectes de
simbiosi industrial. Pots saber-ne més aqui.



http://www.industriellekologi.se/symbiosis/norrkoping.html
http://ec.europa.eu/environment/archives/greenweek2011/sites/default/files/1-6_Laybourn.pdf
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El paper dels ens locals en els projectes de simbiosi industrial

Els ens locals tenen un paper clau en l'impuls de projectes de simbiosi
industrial ja que poden beneficiar-se d'una major activitat economica i un
enriguiment de les relacions entre els agents economics i socials del municipi.
Més enlla d'industries (objectiu dels projectes de simbiosi industrial), en els
municipis poden haver-hi, per exemple, boscos que produeixen biomassa,
terrenys de conreu o explotacions ramaderes amb important generacié de
residus organics, centres de tractament de residus que es poden optimitzar o
ampliar, comer¢os, equipaments municipals consumidors de calor o estudiants
que podrien formar-se en gestors de recursos per la zona, entre altres.

Moltes empreses de diferents sectors industrials ja estan fent un gran esforg
intern per a millorar la seva eficiéncia en 'Us dels recursos. La cooperacio en
simbiosi s'enfoca en optimitzar 'Us d'aquells recursos que les companyies
per si soles no utilitzen internament (ja sigui per manca de recursos, de
coneixement, de temps...). Els ens locals poden actuar com a facilitadors per
tal que les iniciatives de simbiosi industrial es portin a terme.

Exemple:
Manresa en simbiosi

Descripcio

Agents
implicats

Per saber-ne
meés

32 /113

“Manresa en Simbiosi” és el projecte pilot d'implantacié de simbiosi industrial a Catalunya.
L'objectiu del projecte és crear l'entorn adequat per afavorir les sinergies entre empreses/
entitats per poder aplicar models economics viables de compra o venda de recursos
sobrants: inservibles (p.e. residus), perduts (p.e. calor), no utilitzats (p.e. aigua de pluja)

o compartibles (p.e. magatzems). Fins al moment s'han analitzat 28 empresas i s'ha
identificat un potencial de millora en la gestid anual d'11.000 tones de residus organics, 750
tones de residus plastics, 12 GWh termics i 7 GWh eléctrics (amb un valor economic anual
superior al mili¢ d'euros).

Projecte promogut per 'Agencia de Residus de Catalunya i l'Ajuntament de Manresa amb la
col-laboraci¢ del Consorci de Tractament de Residus del Bages. Compta amb la participacid
activa de 'Associacié d'Empresaris de Bufalvent, el Centre Tecnologic de Manresai la
Diputacio de Barcelona.

Manresa en simbiosi

Existeixen moltes altres iniciatives de simbiosi industrial, com les impulsades per
Viladecans-Gava-El Prat de Llobregat, Sabadell-Sant Quirze del Valles-Barbera del Valles,
Granollers, Terrassa o el Consorci de la Zona Franca.

Figura 21: Imatge aéria dels poligons
industrials de Manresa.
Font: Ajuntament de Manresa

Per saber-ne més

WRAP The Waste and Resources Action Programme:
Programa Nacional Britanic de Simbiosi Industrial:
Video Simbiosi Industrial Kalundborg:



http://www.wrap.org.uk/content/what-industrial-symbiosis
http://www.nispnetwork.com/
https://www.youtube.com/watch?v=ZCdf-TbB0hI
http://residus.gencat.cat/web/.content/home/actualitat/2016/06_13_post_jornada_subproductes/MANRESA-EN-SIMBIOSI-MC-pdf.pdf
http://ecoindustria.net/
http://www.nodusbarbera.cat/revaloritzem-els-recusos-sobrants/?lang=es
http://www.canmuntanyola.cat/actuacions-singulars/simbiosi-industrial.html
http://districteindustrial.terrassa.cat/simbiosi/
https://ecocircular.elconsorci.es/
https://www.manresa.cat/
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Economia
col-laborativa

L'economia col-laborativa és un fenomen transversal que fa referéncia a
models de negoci en els que es faciliten activitats mitjancant plataformes
col-laboratives que creen un mercat obert per a l'us temporal de mercaderies
o serveis, oferts sovint per particulars. L'economia col-laborativa implica tres
categories d'agents:

. prestadors de serveis que comparteixen actius, recursos, temps o
competéncies -poden ser particulars que ofereixen serveis de manera
ocasional o prestadors de serveis que actuen a titol professional-;

. usuaris d'aguests serveis, i

* intermediaris que -a través d'una plataforma en linia- connecten
als prestadors amb els usuaris i faciliten les transaccions entre
ells (plataformes col-laboratives). Generalment, les transaccions de
'economia col-laborativa no impliquen un canvi de propietat i poden
realitzar-se amb o sense anim de lucre.

Per tant, l'economia col-laborativa comporta un nou model de prestacié de
serveis no previst en la normativa actual ni en l'activitat ordinaria del mercat,
gue incorpora un ventall cada vegada més ampli d'activitats que formen part
de la vida quotidiana dels ciutadans. Son activitats que no sén necessariament
noves, sind que es fan en cercles propers, la novetat és el context en el qual es
duen a terme: internet, un model obert i interconnectat.

El potencial benefici econdomic associat a un millor
us de les capacitats (d’altra manera infrautilitzades)
com a resultat d’'una economia col-laborativa és de
572 mil milions d’euros anuals a nivell d’UE-28.
Font: The Cost of Non-Europe in the Sharing
Economy (European Parliament).

L'economia col-laborativa, també coneguda com consum compartit o
participatiu, es basa en l'accés compartit a diferents béns o serveis, de manera
gue es distribueix el cost d'accés als mateixos entre una base d'usuaris més
amplia. Com a conseqglencia, es redueix la necessitat de fabricar productes
(amb el seu consum material i energétic associat) per satisfer les necessitats
de l'usuari o s'evita la infrautilitzacié d'actius existents, ja que aquests es
comparteixen. Per tant, suposa una transicié de l'economia de la produccié a
'economia del consum.

L'economia col-laborativa implica un fort canvi disruptiu i transversal basat en
la redefinicid dels rols dels diferents agents implicats en la cadena de valor
dels negocis tradicionals, empoderant l'usuari a través de patrons d'Us nous,
centrats en compartir actius i fortament relacionats amb l'entrega de valor
construida al voltant de la practicitat, un menor preu i la creacié de comunitat.
La forma més habitual d’'economia compartida sén les plataformes entre
usuaris, altrament conegudes com peer-to-peer (P2P), en les que un usuari
ofereix un actiu (per exemple, un vehicle o un allotjament) a la comunitat
d'usuaris.



http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/16952/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/16952/attachments/1/translations/en/renditions/native
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/558777/EPRS_STU(2016)558777_EN.pdf
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2016/558777/EPRS_STU(2016)558777_EN.pdf
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Adaptar el marc normatiu actual a l'economia col-laborativa comporta
necessariament incorporar l'activitat dels particulars -el nou oferent ciutada
agent productor- i dotar d'un marc de seguretat juridica tots els operadors en
un entorn d'igualtat d'oportunitats on quedin igualment preservats els drets
dels consumidors. A la practica, 'economia col-laborativa és l'exemple del
valor que aporta Internet als ciutadans perque permet un Us més eficient dels
recursos i de la informacié disponible.

Exemple:

Descripcio

La for¢a d'aquestes tendencia fa que reguladors i agents tradicionals
actualment s’estiguin adaptant a marxes forgcades, mentre que les plataformes
d'Us compartit no deixen de créixer, sustentades en gran mesura en capacitats
tecnologiques (desenvolupament de les telecomunicacions i expansio de la
tecnologia mobil). Com és logic, l'economia col-laborativa genera resisténcia
entre els agents tradicionals amb els que competeix i ha obert un debat
legitim i rigords per tal de discernir quina part d'aquesta nova manera de
funcionar és realment innovadora i més eficient, i quina part és competencia
deslleial de les activitats que oferien serveis analegs. Aquest procés
d'adaptacié requereix el disseny d'una fiscalitat adhoc per les noves activitats
gue sigui equivalent a la fiscalitat que paguen els seus competidors en l'oferta
de serveis (p.e. hotels enfront pisos turistics, taxis versus cotxes amb permis
per portar persones) aixi com la regulacié adequada que garanteixi unes
condicions laborals adequades.

Per saber-ne
meés

Els sectors on més pes ha guanyat sén aquells en els que existeixen actius
(pe. cases, vehicles) potencialment ociosos amb un pes significatiu en

el pressupost domestic, com son el transport i l'allotjament. En aquest
contexte, el negoci del turisme és un dels principals impactats pels nous
models col-laboratius. Altres sectors amb preséncia important de l'economia
col-laborativa sén l'educacio, la salut i la logistica.

Plataforma P2P de cotxe compartit

BlaBlaCar és una plataforma comunitaria de pagament d'is compartit de 'automobil

concebuda el 2004 que permet que els usuaris ofereixen les places buides dels
seus vehicles en els seus viatjes. Amb més de 10 milions d'usuaris, és el lider de les
plataformes d'Us compartit de l'automobil d'Europa.

Descobreix més exemples d’economia col-laborativa de la ma de Sharing Espana,
col-lectiu que neix dins de ['Associacid Espanyola de 'Economia Digital (Adigital) i que
agrupa diferents empreses de l'economia col-laborativa, sota demanda i d'accés, amb
'objectiu d'analitzar i divulgar 'impacte que aquestes noves economies i els models
basats en plataformes tenen en el desenvolupament socioeconomic i en la sostenibilitat.

Figura 22: Imatge representativa de I'estalvi
econdmic associat a les plataformes de cotxe
compartit.

Font: Picutres of Money.

Sabies que...?

El 55% de la poblacio espanyola ha utilitzat serveis d'economia
col-laborativa almenys una vegada durant 2016.

Font: Mas alla de Airbnb o Wallapop: las apps de economia
colaborativa que no conoces

Per saber-ne més

Estudio sobre los nuevos modelos de prestacidn de servicios
colaborativa

El turismo colaborativo. Contexto internacional y nacional
Acord de govern GOV/44/2016 per al desenvolupament de l'economia col-laborativa a

la economia

Catalunya i de creaci¢ de la Comissi¢ Interdepartamental de 'Economia Col-laborativa.

Una Agenda Europea para la economia colaborativa



https://www.blablacar.es/
http://www.sharingespana.es/
https://flic.kr/p/s61mYW
https://www.bez.es/images/carpeta_gestor/archivos/RESULTADOS_PRELIMINARES.pdf
https://www.bez.es/images/carpeta_gestor/archivos/RESULTADOS_PRELIMINARES.pdf
http://www.thinktur.org/media/INFORME-OSTELEA-TURISMO-COLABORATIVO-2015.pdf
http://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=722189
http://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=722189
http://dogc.gencat.cat/ca/pdogc_canals_interns/pdogc_resultats_fitxa/?action=fitxa&documentId=722189
https://elpais.com/tecnologia/2017/06/21/actualidad/1498053063_148486.html
https://elpais.com/tecnologia/2017/06/21/actualidad/1498053063_148486.html
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Exemple:

M a nte n i m e nt i Foment de la reparacié
reparacio

El manteniment i la reparacidé son estrategies que contribueixen a allargar la
vida Util de béns i equips, de manera que aquesta major durabilitat es tradueix
en un menor consum de nous productes. En el cas del manteniment, si es fa
de manera preventiva es poden estalviar costos, evitar la generacid de residus,
optimitzar el funcionament dels equips i guanyar seguretat i confianga en els
productes que utilitzem. El manteniment preventiu pot ser de tres tipus:

¢ Manteniment programat: les revisions es fan en base al temps,
quilometratge (per exemple, el cas dels vehicles), hores de

funcionament, etc.
Per saber-ne

e Manteniment predictiu: tracta de determinar el moment en qué mes
s'’haurien de fer les reparacions mitjangant un seguiment que
determini el periode maxim d'utilitzacié abans de ser reparat. En
aquest model l'internet de les coses és essencial.

e Manteniment d'oportunitat: és aquell que aprofita els periodes de no
utilitzacio, evitant d'aquesta manera parar els equips o instal-lacions

ue estan en Us.
q Figura 23: Taller de reparacié d’electrodo-

maéstics.
Font: Solidancga



http://www.solidanca.cat/
http://www.millorquenou.cat/cat/reparat
https://www.pwc.nl/nl/assets/documents/pwc-predictive-maintenance-4-0.pdf
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Reutilitzacid i

redistribucio

La reutilitzacio fa referéncia a donar una nova vida a un determinat producte
després del seu Us habitual, ja sigui per al mateix Us o per un de nou. Un
exemple de reutilitzacio el podem trobar en la roba usada, que pot tenir una
segona vida una vegada el seu propietari vol desfer-se'n (ja sigui com a roba
de segona ma o per altres usos).

La redistribucié és un tipus de reutilitzacié que implica un canvi de propietari.
Per aquest motiu, sol dependre d'un sistema que en permeti aguesta
redistribucio després d'haver gestionat el recurs a ser redistribuit de la
manera més adequada (p.e. acondicionament de roba previ a la seva posada
de nou al mercat).

Un tipus especific de redistribucio el trobem en 'aprofitament dels aliments
en el marc de la lluita contra el malbaratament alimentari. Per tant, s'inclouen
aqui iniciatives com l'aprofitament d'excedents alimentaris humans per
alimentacio

Exemple:
Reutilitzacio i redistribucié de roba

Descripcio

Per saber-ne
més

Figura 24: Contenidor de recollida selectiva de téxtil.
Font: Roba amiga



http://www.fao.org/3/a-i6583e.pdf
http://www.robaamiga.cat/ca/
http://www.robaamiga.cat/
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Exemple:

Va I o r i t z a C i 6 Valoritzacié material i energética
material i energética

En la jerarquia de gestio dels residus, les darreres opcions previes a
l'eliminacio son la valoritzacié material i energética, les quals consisteixen en
la recuperacié de materials i energia dels fluxes de residus, respectivament.
La seva posada en marxa depen fortament dels sistemes de recollida selectiva
de residus, que n'han de permetre el seu posterior aprofitament. Pel que fa

als residus municipals, el model més habitual a Catalunya és el de b fraccions,
complementat amb la xarxa de deixalleries o punts verds que permet ampliar
les tipologies de residus recollides selectivament. No obstant, existeixen altres
models de recollida com son el de residu minim i el multiproducte.

En el cas dels residus organics que es puguin generar al llarg de les cadenes

de valor, els procediments de valoritzacié més habituals sén el compostatge

i la digestio anaerobia, els quals s'apliguen localment (tractaments a escala

local-regional). En el cas del compostatge, s'obté compost que pot ser utilitzat

en agricultura o jardineria, mentre que en el de la digestié anaerobia, a Per saber-ne

més, s'obté biogas (amb poder energétic). Pel que fa als residus inorganics, més

existeixen multiples opcions de valoritzacio material en funcié del tipus de

residus, per exemple, produccio de plastic reciclat o vidre reciclat. En aquest

cas, cal tenir en compte que els mercats de reciclatge sén geograficament més

amplis, de manera que s'exporten grans quantitats de residus (p.e. a la Xina) el

qual pot arribar a generar una dependencia per tal de donar sortida als fluxos

de materials recuperats. Alhora, cada vegada es fa més important augmentar Figura 25: Punt verd de barri (deixalleria),
la qualitat de les recollides selectives de residus per tal d'assegurar-ne una per a la recollida selectiva de fraccions

valoritzacioé optima. especifiques.
Font: Pich Architects

Pel que fa a la valoritzacié energética, aguesta passa principalment per la
combustio de residus en plantes de valoritzacio energética autoritzades per
a la realitzacio d'aquest tipus de practica en les condicions que s'estableixen
en la regulacio sectorial (p.e. control d'emissions). Aquestes instal-lacions
recuperen energia que és reintroduida a 'economia en substitucié d'altres
fonts energétiques.



http://www.portaaporta.cat/ca/prevencioResidus.php
http://residus.gencat.cat/ca/ambits_dactuacio/recollida_selectiva/
http://residus.gencat.cat/ca/ambits_dactuacio/valoritzacio_reciclatge/instal_lacions_de_gestio/deixalleries/
http://www.amb.cat/web/medi-ambient/residus/gestio/tractament
http://www.districlima.com/ca
http://www.picharchitects.com/presentacio-del-nou-punt-verd-de-la-barceloneta/
http://residusmunicipals.cat

1.2.1. Estrategies d'economia circular

L’economia circular:
innovacio a tots
els nivells

Les estratégies d'economia circular previament indicades poden afectar

diferents nivells o escales del sistema de produccid i consum: des de canvis Servititzacio

a una escala micro (com pot ser un canvi en un procés productiu per tal

d'aprofitar un recurs sobrant) a una escala meso (com pot ser el redisseny

d'un producte que incorpora estratégies d'ecodisseny) o una escala macro Simbiosi industrial
(com s6n els nous models de negoci basats en el consum col-laboratiu o

l'accés a resultats enlloc de la venda de productes). Les diferents estratégies

descrites préviament solen estar més relacionades a uns o altres nivells Economia col-laborativa
(procés-producte-model de negoci) per la seva propia definicio i en funcid de

les seves caracteristiques.

Procés Producte Model de negoci

Ecodisseny

Remanufactura

Manteniment i reparacid

A titol orientatiu, la seglient taula mostra els nivells més directes amb els
quals es relaciona cada tipus d'estrategia (p.e. mentre que 'ecodisseny es sol
centrar en el producte, la servititzacié ho fa en el model de negoci). Cal tenir
en compte que els nivells més alts poden incloure canvis en els inferiors (p.e.
aplicar estratégies a nivell de producte pot implicar canvis en processos).

Reutilitzacié i redistribucié

Valoritzacié material i energética

Figura 26: Estratégies d’economia circular i nivell d’afeccié potencial en el sistema de produccié i consum.
Elaboraci6 propia.




1.3 Leconomia
circular a
’administracio
publica
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Els ens locals
com agents
actius en
I’aplicacié de
’economia
circular

Els ens locals poden implementar 'economia circular

en el seu dia a dia, en ambits com la gestid de recursos

i de residus, la gestié del parc public d’habitatge,
d’equipaments i d‘infraestructures o en els processos de
compra publica.

Entre les competencies dels ens locals podem trobar moltes oportunitats d'aplicar 'economia circular. En aquest
sentit, 'administracio local pot tenir un paper actiu promovent internament 'economia circular a diferents nivells.
A continuacio es presenta orientativament una taula resum amb els ambits d'accié més rellevants i exemples de

potencials iniciatives.

Ambit d'actuacié

Serveis de neteja viaria, de recollida

i tractament de residus

Servei d'abastament domicilari
d‘aigua potable i gestio del
clavegueram

Gestio d’equipaments municipals
(esportius, culturals, educatius,
parcs, mercats...).

Relaciéo amb l'economia circular

La gestid dels residus permet
recuperar materials, components i

productes que poden ser reintroduits

a l'economia.

La gestio del cicle integral de l'aigua
obre moltes possibilitats: des de la
prevencio del consum, l'eficiencia en
la distribucid i Us i l'aprofitament de
les aigles residuals.

La xarxa d'equipaments municipals
permet aplicar multiples estratégies
d’economia circular a diferents
nivells: gestio de l'aigua, energia,
materials, residus, etc.

Exemples d'iniciatives locals

Prevencio de residus amb
sistemes de pagament per
generacio.

Foment de la recollida selectiva
Xarxa de deixalleries i punts
verds, en continua evolucié sota
nous models.

Assessorament i suport a la
gestio de les deixalleries.
Requisits per la recuperacié de
materials en el desmantellament
d'edificis (els residus de demolicio
i de la construccidé contenen

un gran nombre de materials

i poden ser una oportunitat

per a desenvolupar activitats
d'economia circular)

Eficiencia de la xarxa de
distribucid per evitar fuites.
Aprofitament d'aigles pluvials i
grises.

Aprofitament d'aiglies
regenerades per a reg o baldeig
de carrers.

Sistemes anti descarrega del
sistema unitari (anti-DSU) que
aprofitin l'aigua recollida per a
diferents usos.

Us d'energies renovables (per
exemple, fotovoltaica, solar
térmica o biomassa).

Eficiencia i aprofitament de
recursos en equipaments
esportius (p.e. aprofitar aigua de
les piscines per diferents usos,
sistemes d'aiglies grises).

Parcs i horts per a la gesti¢ de
residus organics.



1.3.1. Els ens locals com agents actius en l'aplicacié de l'economia circular

Ambit d'actuacié

Gestio de U'habitatge public

Estratégia energética del municipi

Gestio del transport

Relacié amb l'economia circular

El parc d’habitatge public permet
implementar 'economia circular a
partir de sistemes i tecnologies que
redueixin la demanda de recursos.

La gestidé de l'energia manté una
estreta relacié amb l'economia
circular aixi com amb el canvi
climatic.

La mobilitat consumeix una part
important de l'energia total i alhora té
una relacio directa amb la qualitat de
vida a les nostres ciutats.

Exemples d'iniciatives locals

Sistemes de gestid d'aigles
grises.

Mesures d'eficiéncia energética
en edificis.

Promocié¢ dels edificis amb un
consum d'energia quasi zero
(nZEB), un objectiu que, per als
edificis que estiguin ocupats

i siguin propietat d'autoritats
publiques, s'avanca a final del
2018.

Criteris de construccidé més
sostenibles en la nova edificacio.
Promocié d'espais compartits
(bugaderia, aparcament, etc.).

Centrals energetiques
sostenibles (p.e. trigeneracio),
amb un alt potencial
demostratiu.

Gestid i aprofitament de
biomassa de boscos de
titularitat municipal per
instal-lacions térmiques en
edificis publics.

Sistemes de transport public
motoritzat i no motoritzat, amb
diferents models de gestid (p.e.
Pagament per accedir a l'Us

de bicicletes o per accedir a
resultats -ser desplacat d'un
punt a un altre amb el transport
public-).

Integracié dels vehicles electrics
i fotolineres en el model de
mobilitat local.

Promocié de 'Us de la bicicleta.
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Ambit d'actuacié

Planificacié urbanistica

Compra publica

Relacié amb l'economia circular

El planejament urbanistic i el model
de ciutat té efectes en la demanda de
recursos, p.e. a nivell de necessitats

de mobilitat o de tipus d'activitats

instal-lades i concentracié o dispersio

de les mateixes.

La compra publica verda permet

incorporar criteris de circularitat, que
fomentin els productes i serveis més

sostenibles i eficients

Exemples d'iniciatives locals

Reserva de sol per activitats que
promoguin l'economia circular
(tallers de reparacid, mercats
d'intercanvi, etc.) dins de la
trama urbana.

Planejament que promogui

la diversitat d'usos, la qual
enriqueix les possibilitats

de generar sinergies i
interrelacions entre agents, i

un disseny flexible que pugui
adaptar-se a les necessitats de
cada moment.

Establiment de criteris directors
urbanistics per promoure una
ciutat baixa en carboni i circular.
Inclusio d'equipaments i
instal-lacions facilment
accessibles per una gestio
circular dels recursos materials
utilitzats en els entorns urbans
(centres de reparacid, de
recollida o de tractament de
residus)..

Inclusio de criteris de circularitat
en els processos de construccio,
aixi com promocié de solucions
constructives eficients
(modulars, sistemes pre-
fabricats, etc.).

Incorporacio de criteris de

cost total de cicle de vida del
producte o servei.

Contractacié condicionada als
resultats.

Incorporacio de criteris de
proximitat i eficiencia, aixi com
sistemes que asseguren una
vida util minima i la recuperacié
dels productes al final de la seva
vida util..
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Ambit d’'actuacié Relacié amb l'economia circular

43 /113

Exemples d'iniciatives locals

Infraestructures Es possible aplicar criteris
de circularitat en la gestid
d'infrastructures municipals, i
desenvolupar serveis que promoguin
una economia més circular.

Espas de reutilitzacio en la
deixalleria.

Sistemes d'enllumenat eficients
i circulars.

Oficines municipals que apliquin
criteris d'economia circular.
Servei municipal de reparacio
d'equips i lloguer d'eines.

Xarxa d'establiments municipals
per recollir menjar sobrants.
Banc de roba municipal.
Establiments municipals i
centres educatius.

Organitzacio
d’'esdeveniments amb
criteris de circularitat

Ambientalitzacié d'activitats,
festes i esdeveniments culturals

Sabies que...?

a nivell economic dels fons publics.

innovadors vinculats a l'objecte del contracte.

La contractacio publica té un paper clau en l'estrategia europea 2020, que marca l'agenda del
creixement i del treball a nivell europeu, ja que es configura com un dels instruments a ser utilitzats
per aconseguir un creixement intel-ligent, sostenible i integrador, garantint alhora un us més racional

La recentment entrada en vigor nova llei de contractacié publica (Llei 9/2017) suposa un pas
endavant en la contractacio publica per aconseguir una major transparéncia i una millor relacié
qualitat preu, la qual es pot aconseguir incorporant criteris qualitatius, ambientals, socials i

Entre els criteris ambientals, es podran tenir en compte aspectes com la reduccio del nivell d’'emissio
de gasos amb efecte d'hivernacle, I'Us de mesures d'estalvi i eficiencia energética i la utilitzacio
d'energies renovables durant 'execucio del contracte, aixi com el manteniment o millora dels
recursos naturals que puguin veure's afectats per 'execucid del contracte. Alhora, promou l'aplicacid
de criteris com el cost total del cicle de vida dels productes, el qual permet tenir en compte aspectes
com l'eficiencia en 'Us de recursos i la durabilitat, molt vinculats a 'economia circular.

Referéncies
Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico



https://www.boe.es/boe/dias/2017/11/09/pdfs/BOE-A-2017-12902.pdf
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Serveis de neteja
viaria, de recollida i
tractament de residus

Servei d'abastament
domicilari d'aigua potable
i gestio del clavegueram

Organitzacio
d'esdeveniments amb
criteris de circularitat

Els ens locals

Infraestructures com agents Gestio d'equipaments
actius en municipals (esportius,
l'aplicacié de culturals, educatius,
l'economia parcs, mercats...).

circular

Compra
publica
Estratégia
energetica del
municipi

Planificacio

urbanistica Gestio del

transport

Figura 27: Grafic resum dels conceptes vinculats a I'aplicacié de 'economia circular
Elaboracio propia.
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circular i el teixit
empresarial
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Els ens locals
com a impulsors
de ’economia
circular entre el
teixit productiu

Els ens locals poden tenir un rol de facilitacio de
l'economia circular, dinamitzant i promovent el concepte
entre el teixit productiu, afavorint un clima de confianga,
col-laboracid, cooperacio i transparéncia que promogui
les condicions adequades per la promocid de l'economia
circular.

Tot i que la necessitat de passar d'un model lineal a un altre de circular esta ampliament compartida pel mon
empresarial, cal tenir present que la concrecid practica d'aguesta transicié a nivell individual, i en un espai territorial
determinat, acota significativament les alternatives viables a nivell d'empresa, especialment a curt termini.

En aguest sentit, un dels objectius prioritaris de l'ens local competent seria la creacié d'un entorn favorable per a la
identificacio de les iniciatives existents en aquest ambit i la creacié de mecanismes per canalitzar i impulsar noves
iniciatives empresarials circulars en el territori. El paper del mon local en aguest impuls de 'economia circular entre
el teixit productiu pot manifestar-se de diverses maneres, ja sigui facilitant les iniciatives, promovent-les, finangant-
les o participant com a beneficiari. En qualsevol cas, sera important donar visibilitat a totes les iniciatives, amb
independéncia que els projectes s'hagin fet amb o sense la col-laboracio del sector public.

Atenent a aquest context, a continuacié es presenten alguns dels ambits d'actuacié més destacats per l'impuls de
l'economia circular en el teixit productiu.

Ambit d'actuacié Relacié amb l'economia circular Exemples d'iniciatives locals
Plataformes de col-laboracié La col-laboracio i l'intercanvi de . Plataforma publico-privada
recursos i informacio és un element d'intercanvi d'informacio6 sobre
clau de l'economia circular, de l'oferta i demanda de recursos
manera que aquestes plataformes en un poligon industrial, com a
contribueixen a sumar esforgos base per identificar estrategies
publics i privats de simbiosi industrial (borsa de

subproductes local).

e Gestid integral de la mobilitat
a poligons i zones industrials
per tal de promoure la mobilitat
sostenible mitjancant la
implementacio d'instruments
especifics de gestid i la
participacié activa d'actors
institucionals, socials i

economics.
Esquemes de suport financer als Per tal de posar en marxa certes e Subvencions i ajuts per a
negocis iniciatives, pot ser necessari un projectes d'economia circular
impuls economic que permeti iniciar (p.e.ecodisseny, ecoinnovacio).
['activitat. . Provisio de capital o garanties

financeres per a projectes
d’economia circular.

. Incentius fiscals per les energies
renovables o els vehicles
eficients.

. Bonificaci¢ IBI per a mesures
d'economia circular (estalvi
energeétic, plans de mobilitat, etc.).
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“La necessitat de passar d’un model lineal a un
de circular esta ampliament compartida pel
mén empresarial.”

Ambit d'actuacié

Esquemes de suport técnic als
negocis

Foment de 'emprenedoria verda i
circular

Relacié amb l'economia circular

Sovint el teixit productiu,
especialment les pimes, poden
necessitar suport técnic i orientacio
per tal de posar en marxa iniciatives
d'economia circular.

Promoure nous negocis, més
innovadors i resilients, preparats per
una economia circular nous reptes i
el canvi,

Exemples d'iniciatives locals

Diagnosi de la potencialitat
d'aplicar l'economia circular en
'ambit municipal, com a punt de
partida per tal d'incitar el teixit
productiu a participar.

Serveis de suport técnic i
assessorament per al teixit
empresarial.

Oficina d'atenci6 a l'empresa
per tal d’'orientar en l'ambit de
'economia circular.

Cataleg de cursos formatius en
ambits especifics relacionats
amb l'economia circular:
ecodisseny, manufactura 4.0,
digitalizacié i gesti¢ de dades,
impressio 3D, servititzacid, etc.
Equipaments municipals com
laboratoris o Fablabs (laboratoris
de fabricacid) que permeten
prototipar noves solucions.

Incubacié d’'emprenedors per a
models de negoci circulars.
Laboratoris d'empreses
orientades a l'innovacié en
productes i serveis.

Concursos i premis per al
foment de les idees de negoci
circulars.

Sabies que...?

Es poden diferenciar b grans elements per avancar a models de negoci circulars: aprovisionament
circular (p.e. materies primeres renovables, reciclables o reciclades), recuperacid de recursos,
extensio de la vida util, plataformes col-laboratives i producte com a servei.




ECONOMIA CIRCULAR | VERDA AL MON LOCAL: COM PASSAR A L'ACCIO | EINES PELS ENS LOCALS / 1. QUE ES L'ECONOMIA CIRCULAR?

1.4.1. Els ens locals com a impulsors de 'economia circular entre el teixit productiu 48 /113
Ambit d'actuacié Relacié amb l'economia circular Exemples d'iniciatives locals
Esquemes de comunicacio i En ocasions és necessari «  Campanyes de comunicacio per
sensibilitzacio sensibilitzar el teixit productiu sensibilitzar el teixit empresarial
sobre la importancia i la urgéncia i fer-lo particip de les activitats.
d'adaptar-se al paradigma de . Difusio de bones practiques i
'economia circular, alhora que cal casos d'éxit (p.e. observatori de
buscar la seva complicitat per posar l'economia circular).
en marxa iniciatives concretes. e Campanya per la reduccié de

residus en el comerg local i per
la reduccio de l'Us de bosses de
plastic.

. Creacio de xarxes de comercg
verd (Comercos respectuosos
amb el medi ambient).

«  Campanyes pel teixit
empresarial per tal de facilitar
eines i elements de promocio de
'economia circular.

Sabies que...?

El municipi és 'entorn ideal per promoure els projectes de simbiosi industrial, donat que l'escala
municipal o fins i tot regional permet implementar relacions beneficioses entre diferents agents

que resulten en un millor Us dels recursos, estalvis de costos o generacié de nous ingressos. Alhora,
l'aplicacié de la simbiosi industrial permet anar més enlla del teixit industrial i integrar altres elements
locals, com poden ser els boscos (que produeixen biomassa), terrenys de conreu o explotacions
ramaderes (amb important generacié de residus organics), centres de tractament de residus, piscines
i altres instal-lacions municipals (consumidores de calor entre altres moltes coses), comercos o la
ciutadania.

A la ciutat de Kalundborg (Dinamarca), el famos projecte de simbiosi industrial ha servit (a banda dels
resultats a nivell industrial) per crear titulacions universitaries al voltant del tema i atraure un turisme
industrial que organitza congressos, visites tecnigues, etc. que necessita d'hotels i restaurants.

Els resultats del projecte no tan sols s'ha traduit en un estalvi important de la despesa municipal

en energia sin6 que també en atraccio d'inversié industrial, creacio de llocs de treball i notorietat
internacional.

Per saber més
Circular advantage. Innovative Business Models and Technologies to Create Value in a World without Limits to Growth.



https://www.accenture.com/t20150523T053139__w__/us-en/_acnmedia/Accenture/Conversion-Assets/DotCom/Documents/Global/PDF/Strategy_6/Accenture-Circular-Advantage-Innovative-Business-Models-Technologies-Value-Growth.pdf
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Figura 28: Grafic resum dels conceptes vinculats a 'aplicacié de 'economia circular entre el teixit productiu

Elaboraci6 propia.
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1.4.2. Economia circular i empresa

Economia circular
| empresa

El sector empresarial és un agent imprescindible per avangar en la
transicio cap a l'economia circular. Identificar totes les oportunitats i
avengos realitzats en aquest ambit en cada territori, i posar-les en valor
és un punt de partida necessari per atreure noves iniciatives que vagin
configurant un ecosistema favorable a estratégies circulars. Cal tenir
present que els incentius i les motivacions seran molt variables en funcié
del sector i de 'empresa, i que encara desconeixem l'abast de tot plegat.

Economia circular: un procés de transformacio

En la transformacio del “model economic lineal” al “model economic circular”
hi ha un procés de canvi col:-lectiu i individual, progressiu o disruptiu, amb un
potencial completament diferent per cada sector d'activitat, en general, i per a
cada unitat empresarial, en particular.

Partint d'aquesta premissa caldra tenir present que els incentius i les
motivacions empresarials per avancar en aquesta direccié poden ser molt
diferents en termes quantitatius i qualitatius. En alguns casos els beneficis
seran obvis, en d'altres l'esfor¢ del canvi no tindra una compensacié tangible
de bon comengament per a tots els agents.

En uns casos, es tractara de transformar activitats empresarials existents,
en d'altres, haurem de donar entrada a nous models de negoci pels que és
probable que no hi hagi precedents.

Per altra banda, tot i que poden existir oportunitats de circularitat al llarg de
tota la cadena de valor, cal preveure que en les primeres fases d'implantacié
d'aquest nou paradigma, s'han de reconeixer i estimular tots els avengcos amb
impactes positius, encara que afectin només a una part de la cadena de valor, i
nomeés integrin a una petita part de la xarxa d'agents possibles.

Per avancar en aguest model cal visualitzar totes les referéncies i lideratges
possibles a nivell local que ajudaran a promoure el concepte entre els altres
operadors, i eventualment atreure’n de nous.

Per fer-nos una idea de totes les alternatives que ens podem trobar en l'ambit
empresarial per avangar en aquesta nova manera de produir i oferir béns i
serveis, segons el patré circular, és molt il-lustrativa la imatge de la piramide
de valor.

La idea de fons és que, des de la revolucié industrial fins a l'actualitat, hem
posat el nostre enginy, intel-ligéncia i recursos de tots tipus en desenvolupar
activitats empresarials capaces de general valor afegit en el sentit ascendent
d'una piramide imaginaria. D'aquesta manera, hem estat capagos d'extreure
materies primeres, aigua i energia, de transformar-les, manufacturar-les, tot
convertint-les en productes i serveis, distribuir-les i comercialitzar-les, per
arribar al punt algid de la provisio del producte o servei acabat apte pel seu
consum.

Es en aquest punt algid del consum que situarem el cim de la piramide, on tot
el valor afegit creat en les diferent etapes de la fase ascendent, desapareix en
el precis moment que consumim i llencem pendent avall tot alld que hem anat
creant en el cami d'anada.
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Figura 29: La piramide de valor en I'economia lineal. Font: Adaptat de Circle Economy

Si aquest cami ascendent definiria el model econdomic del S.XX, l'economia
circular planteja al mén empresarial del S. XXI el repte de crear nous negocis
també en el sentit descendent d'aquesta piramide imaginaria. Es tracta
d'identificar noves oportunitats de creacioé de valor en les escales intermitjes
previes a llencar el producte. Comencgant per la reutilitzacié del producte, la
seva potencial remanufactura, o la possibilitat de reciclar els seus materials, si
totes les opcions anteriors han estat superades.

reparar/mantenir

reutilitzar/redistribuir
renovar
remanufacturar

reciclar

Figura 30: La piramide de valor en I'economia circular. Font: Adaptat de Circle Economy

El models de negoci que es poden crear en cadascun dels estadis descrits son
molt diferents i requereixen d'analisi detallats, cas per cas, tal com s'ha fet
referencia en els capitols precedents.

“Avancar cap una economia circular ha de
motivar la identificacié de noves oportunitats
empresarials de creacidé de valor que permetin
aprofitar millor els recursos que I'economia
consumeix, moltes de les quals avui no
coneixem”.
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Sectors tradicionals vs. nous sectors?

En realitat, aquesta transformacio ja ha comencgat en alguns sectors d'activitat
amb els que ens relacionem de forma quotidiana, com és el cas del paper,
l'acer o molts dels productes quimics que consumim sovint.

El cas del paper reciclat és paradigmatic. El sector paperer a Catalunya del
S.XX era un sector intensiu en ['Us de recursos naturals i amb uns impactes
ambientals molt significatius, que van generar no pocs conflictes en el seu
entorn. Actualment, a Catalunya el sector paperer s'ha especialitzat en paper
i cartré reciclat que transforma, entre d‘altres recursos, els residus de paper
urbans que es recullen de forma segregada a les nostres ciutats i pobles.

Un altre sector que, tot i la seva imatge negativa, és un exemple elemental
d'economia circular, és el de la fabricacié d'acer a partir de ferralla. Una de les
activitats industrials més grans de Catalunya es dedica precisament a aquesta
tasca.

Canviant de terg, un altre cas il-lustratiu d'aquesta tendéncia, en el sentit
d'integrar processos i fluxos en un mateix ecosistema industrial, seria el cas
de la petroquimica de Tarragona, i el seu projecte d'aigua regenerada pioner a
Europa.

Aquest tres exemples, el paper, l'acer i el sector quimic, mostren la realitat
d'uns sectors industrials madurs en els quals el primer pas cap a
l'economia circular és el tancament total o parcial del cicle dels materials.
Alhora, son sectors amb un alt potencial d'impacte ambiental, que ens porten
a un altre debat que s'ha de considerar a 'hora d’establir criteris generals

en els projectes de difusio d'aquestes estratégies d'economia circular: les
estratégies de circularitzacié de les activitats econdomiques no suposen “per
se” la neutralitat ambiental.

Per tant, s'haura de distingir molt clarament el rol de 'Administracid
competent en tant que garant de la intervencié administrativa ambiental
de l'activitat, i el seu rol de dinamitzador d'aquest tipus d'estratégies amb
independéncia del sector d'activitat del que es parli o de l'envergadura dels
projectes.

“La transformaci6 circular ja ha comengat en la
nostra industria. S’haura de distingir molt clarament
el rol de 'Administracié competent en tant que
garant de la intervencié administrativa ambiental
de 'activitat, i el seu rol de dinamitzador d’aquest
tipus d’estratégies amb independéncia del sector
d’activitat del que es parli o de I'envergadura dels
projectes’.
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Sovint, l'existencia al territori de sectors industrials madurs amb iniciatives
solides en sentit circular poden servir de referéncia per altres activitats
relacionades o de dimensidé més petita. Si tornem a l'exemple de la piramide,
aquest sectors serien activitats empresarials del S. XX que han adaptat els
seus negocis a les exigéncies del nous temps.

Pero, parem atencid a una altra iniciativa d'un sector com el téxtil, també
madur, concretament del sub-sector del genere de punt. En aquest cas, una
empresa de Granollers ha decidit confeccionar jerseis nous a partir de fibra
recuperada de residus textils, que fila una empresa també local, practicament
l'ultim filador que ha sobreviscut a la greu crisi que va partir el sector. En
realitat, aquesta iniciativa no es diferencia gaire de les anteriors en termes
conceptuals, excepte perque té un potencial d'impacte més moderat, pero
afegeix uns components de proximitat i de disseny que fan més amable el
projecte.

La mateixa estrategia de crear noves peces de roba a partir de residus textils
recollits selectivament, esta sent una aposta de grans cadenes com ara

ZARA o Mango. Tractant-se de noves iniciatives en un sector especialment
polémic, com és el del gran consum téxtil, la seva capacitat transformadora és
inguestionable.

“Lenfocament de la piramide de valor posa de relleu
que estem davant d’un procés dinamic que encara
s’ha d’escriure, sense que encara existeixin moltes

de les lletres necessaries. Per aquest motiu, les
regles del joc no han de ser massa rigides i s’espera
que 'administracié publica faciliti els canvis i la
innovacid per tal que el teixit empresarial pugui
donar resposta al repte plantejat.”
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Nous ninxols d’activitat: innovacio tecnologica
i empresarial

A més de la transformacio cap a l'economia circular d'aquestes activitats
existents en el territori, en el nou escenari s'’ha de crear un entorn que faci
possible el desenvolupament de noves iniciatives empresarials, probablement
desconegudes avui dia, que han de donar resposta a les noves demandes de
la societat i per les quals haurem de tenir una resposta equivalent en el marc
institucional i de l'Administracio.

Una de les connexions més clares que s'haura de promoure i facilitar per
part de les administracions competents és la dels centres tecnologics

i el mon empresarial. La transferéncia de tecnologia ha d'afavorir la

cerca de solucions innovadores per a la recuperacio de fluxos residuals, la
substitucio de matéries primeres, o per la nova conceptualitzacio del disseny
d'un producte, per exemple. Aquestes alternatives sén només una mostra
d'estrategies que poden suposar canvis significatius en els models de negoci
actuals.

Per altra banda, les noves tecnologies, i molt especialment, la digitalitzacid
obre possibilitats inesperades per 'aparicid de nous ninxols de mercat,
basades en el tractament de dades i d'informacié en temps real per
maximitzar l'eficiencia de processos, intercanvis, o trasllats com ens ha
demostrat 'exemple de l'economia col-laborativa, la manufactura avan¢ada
i la industria 4.0 o la impressi6 3D, iniciatives totes que poden alterar
significativament el panorama industrial actual.

En I'ambit de 'energia també s'obren grans possibilitats d'iniciar nous
projectes empresarials que tinguin incidencia a nivell territorial. El que

es coneix com la transicio energeética cap a un model baix en carboni s'ha
convertit en un terreny fertil per les iniciatives empresarials alternatives al
paradigmes classics, d'un model energetic centralitzat i basat en el carboni.

En qualsevol cas, tal com s'ha comentat en els paragrafs precedents, les
alternatives per avangar cap a un model economic més circular poden ser
molt diverses, provenir de sectors d'activitat que no tenen res a veure amb el
sector industrial, i que poden integrar a uns pocs o a molts grups d'interes.

“S’ha de crear un entorn favorable per nous
projectes i iniciatives empresarials, probablement
desconeguts avui dia, que donaran resposta a les

noves demandes de la societat.”



http://www.aspapel.es/sites/default/files/adjuntos/doc_490_ms2017_1.pdf
http://www.aeqtonline.com/es/la-industria-quimica-triplica-el-consum-daigua-reciclada/
https://unesid.org/acero-y-sociedad-reciclaje.php
http://iaios.org/sobre-iaios
http://iaios.org/sobre-iaios
https://www.circle-economy.com/wp-content/uploads/2016/09/finance-white-paper-20160923.pdf

1.5. L’economia
circular i el teixit
social
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Els ens locals
com agents
que fomenten
models de
consum
circulars

Els ens locals estan en una posicié proxima al ciutada, qui
és en definitiva 'ultim consumidor de productes i serveis.
Aquesta posicio els obre l'oportunitat per promoure
l'economia circular i fomentar un consum més sostenible
a través de la difusio i sensibilitzacio.

Els ens locals poden jugar un paper molt rellevant en l'educacid, informacio i sensibilitzacid per tal de fomentar ha-
bits de consum més circulars. A continuacié es mostren diferents ambits d'actuacio i alguns exemples d'iniciatives

locals.

Ambit d'actuacié

Integrar el concepte i el pensament

circular en el sistema educatiu

Comunicacions publiques i
campanyes informatives

Relacio amb l'economia circular

Introduir els principis de 'economia
circular en el sistema educatiu és la
base per una societat amb habits de

consum més responsables i circulars.

Els ens locals son proxims al ciutada
i poden aprofitar els canals habituals
de comunicacio per tal d'incorporar
comunicacions i campanyes per una
economia local més circular.

Exemples d'iniciatives locals

Foment del compostatge casola
a les escoles.

Campanyes educatives
integrades a les escoles
(educacié regulada i
extraescolars).

Foment d'horts escolars,
recollida selectiva, prevencio
del malbaratament alimentari,
mercats de segona ma de
llibres, joguines, disfresses...

Campanya contra el
malbaratament alimentari.
Promocio6 de sistemes
alternatius a les bosses d'un sol
us en el comerg local.

Foment de la recollida selectiva i
de qualitat.

Promocio de les activitats
manuals orientades a la
reparacio o actualitzacio de
productes.

Ambientalitzacio de les activitats
on participa l'ens local (p.e.
Festa Major) per donar exemple.
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Ambit d'actuacié

Plataformes de col-laboracié entre
ciutadans

Foment i impuls d‘iniciatives
ciutadanes.

Relacié amb l'economia circular

La ciutadania té un alt potencial de
col-laboracié per una economia més
circular, a partir de l'intercanvi de
recursos i capacitats.

Els ens locals poden facilitar que
la ciutadania s'empoderi i pugui
allargar la vida util dels seus
productes.

Exemples d'iniciatives locals

. Mercats d'intercanvi i segona
ma, tant fisics (setmanals) com
digitals (aplicacions mobils per a
lintercanvi).

. Mercat de productes (agraris)
locals.

. Moneda social local orientada
a promoure una economia
de proximitat que fomenta la
col-laboracié i l'intercanvi.

«  Banc d'energia orientat a l'estalvi
energétic domestic a través de
'acompanyament.

+  Taller (espai fisic amb eines)
per a la reparacio de diferents
elements (p.e. Bicicletes,
electrodomeéstics, etc.).

e Xarxad'horts urbans i de
compostatge local.

. Espais de reutilitzacio.

. Deixalleries municipals
orientades a la reutilitzacio,
intercanvi i venta de segona ma,
on els residus s6n un recurs.


http://www.sv.uio.no/iss/om/samarbeid/prosjektforum/Tidligere%20prosjekter/rapporter/2015_ks_internasjonalt.pdf
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Figura 31: Grafic resum dels ambits d’actuacié per a 'impuls de models de consum més circulars.
Elaboraci6 propia.
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Relacid entre
economia
circular i
economia social

Les empreses de l'economia social impulsen activitats
d‘economia circular ocupant ninxols d'activitat economica
que fomenten un millor aprofitament dels residus i dels
recursos amb la missio de crear oportunitats laborals als
municipis.

“L’Economia Social posa en el centre de l'activitat
economica el valor de la persona, un aspecte
fonamental a tenir en compte en I'impuls de
I’Economia Circular”

Que s’‘entén per economia social?

L'Economia Social i Solidaria és el conjunt d'iniciatives socioeconomiques,
formals o informals, individuals o col-lectives, que prioritzen la satisfaccio de
les necessitats de les persones per sobre del lucre. Per tant, esta encaminada
a promocionar valors com la solidaritat interna i amb la societat, aixi com
afavorir el desenvolupament local, la igualtat d'oportunitats entre homes

i dones, la cohesid social, la insercio de persones en risc de exclusio social,

la generacio de llocs de treball estables i de qualitat, la conciliaci¢ de la vida
personal, familiar i laboral i la sostenibilitat.

Es tracta d'un sector important de l'economia, ja que segons dades de CEPES
(Confederacién Empresarial Espafola de la Economia Social), aquest sector
aglutina 2.225.362 de llocs de treball directes i indirectes a l'estat espanyol,
amb un 12,5% dels llocs de treball a l'estat, suposant un 10% del PIB espanyol
(dades 2016).
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Les iniciatives que conformen l'economia social i solidaria sén molt diverses
pero totes comparteixen uns elements comuns que defineixen el caracter
transformador de l'Economia Social i Solidaria:

¢ Lagestio democratica i participativa. En comptes del model
organitzatiu jerarquic en qué unes quantes persones controlen,
gestionen i decideixen sobre els recursos, el patrimoni, la informacio
i el futur de la majoria, 'Economia Social i Solidaria introdueix la
democracia en l'economia i en 'empresa.

¢ Lorientacid a les necessitats humanes. Posant les persones i les
necessitats humanes al centre de l'activitat economica. L'Economia
Social i Solidaria tracta de recuperar la funcié originaria de l'economia
posant-la al servei de les persones per gestionar els recursos
equitativament i explotar-los de manera sostenible, aixi com crear
un model de produccid que converteixi el treball en un instrument de
satisfaccio de les necessitats humanes.

¢ Elcompromis amb la comunitat. Les organitzacions de ['Economia
Social i Solidaria contribueixen a millorar la societat, creant ocupacio,
prestant serveis, vinculant-se al territori, donant suport a causes
socials, finangant iniciatives de solidaritat amb els paisos empobrits i
col-laborant amb moviments socials transformadors.

Trobem iniciatives d'Economia Social i Solidaria presents en tots els sectors
de l'activitat economica, des de l'energia fins a la cultura o l'alimentacio. A
continuacié s'enumeren alguns exemples de diverses modalitats:

Empreses d’insercié: una empresa d'insercié porta a terme qualsevol
activitat economica de produccio de béns o de prestacio de serveis. La
seva finalitat primordial és la integracié sociolaboral de persones en
situacid o greu risc d'exclusié social.

Centres especials de treball: els centres especials de treball (CET)
son empreses que asseguren un treball remunerat a les persones
amb discapacitat i garanteixen la seva integracio laboral. L'objectiu
d'aquests centres és productiu, com el de qualsevol altra empresa,
pero la seva funcid és social. Els CET tenen com a finalitat assegurar
un lloc de treball remunerat i la prestacié dels serveis d'ajustament
personal i social que requereix el personal amb discapacitat.
Cooperatives: una cooperativa és una empresa formada per persones
(fisiques o juridiques) que s'uneixen de forma voluntaria per satisfer
les necessitats i les aspiracions economiques, socials i culturals

en comu mitjangant una empresa de propietat conjunta i de gestid
democratica.

Associacions i fundacions: les associacions sén persones juridiques
privades constituides per tres 0 més persones que s'uneixen de
manera voluntaria, lliure i solidaria per aconseguir, sense afany

de lucre, una finalitat comuna d'interés general o particular i es
comprometen a posar en comu llurs coneixements, activitats o
recursos economics amb caracter temporal o indefinit.



http://xmess.cat/
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Interaccions entre l'economia circular i
l'economia social

Optimitzar el valor dels
recursos i de les persones
sota els principis de la
sostenibilitat ambiental,
social i economica.

L'objectiu principal de l'economia social és el de cobrir les necessitats de les
persones: garantint l'accés a una feina digna, i treballant en activitats que
impliquen uns serveis necessaris per al desenvolupament d'una societat més
justa i saludable.

En aquest sentit, el medi ambient és un eix d'activitat important del sector
social, i dins d'aquest ambit sén moltes les empreses socials que es dediquen
a la gestio de residus, que per aquestes empreses ja fa temps que son vistos
com a recursos. Es aquest un ambit clau on les empreses de l'economia social
poden tenir un rol important per a l'impuls de 'economia circular, ja que
molts dels models de negoci d'aquestes empreses es basen en el foment de
la reutilitzacid, la reparacio i la recuperacioé de residus, la remanufactura i el L'economia L'economia
reciclatge i també la venda/lloguer d'objectes de segona ma. social circular

Per tant es poden observar dues interaccions clares de 'Economia Social amb
'Economia Circular:

*+ Ambdues es basen en els principis de la sostenibilitat ambiental, social
i economica.

«  Ambdues tenen com objectiu optimitzar el valor dels recursos i de
les persones dins de l'economia.

A més, les empreses socials destaquen en d‘altres punts forts per a l'impuls Figura 32: Conceptes vinculats sobre com I'economia ciruclar ajuda als personas
de l'economia circular, ja que sén referents als municipis donada la tasca Elaboracio propia.

social que desenvolupen, cobrint necessitats i mancances que el sistema

economic i els serveis publics no poden arribar a cobrir. Alhora compten

amb un rol col-laboratiu en xarxa amb altres entitats, actors socials i de

'economia (administracions, entitats socials, empreses, clients, etc.).

Les empreses de l'economia social poden aportar altres fortaleses per a
l'impuls de l'economia circular, ja que compten amb un alt grau de resiliéncia, Sabies que...?
solen ser molt eficients en l'Us dels recursos, i també per l'impuls de la

innovacio social. La recollida municipal de 60 tones de residu textil genera en una em-

presa d'insercié un lloc de treball.

La produccidé d'1 ordinador genera gairebé 1500 kg de residus, en
canvi la recuperacio, reparacio i reutilitzacio de 1000 Tones d'aparells
electrics pot generar 50 llocs de treball, i evita 228 tones d’emissions
de CO2.
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Exemples d’empreses de l'economia social al
sector ambiental que son models d’economia
circular.

A continuacié s'expliquen més detalladament diverses experiéncies i models
de negoci que destaquen per haver desenvolupat activitats de prevencio,
reutilitzacid, reparacié i reciclatge. Aquests models de negoci persegueixen un
doble objectiu, la millora ambiental de la societat i la creacié de llocs de treball
per a persones en risc d'exclusio.

A Catalunya tenen un paper preponderant en l'impuls de l'economia circular
les empreses d'insercid, que historicament s'han dedicat a la recuperacié de
residus i la seva reintroduccié com a recursos, amb la reparacio, reutilitzacio i
venda de segona ma, entre d‘altres.

Roba amiga

Les empreses d'insercié que impulsen el projecte Roba Amiga creen llocs de
treball a través de la recollida municipal de residu textil, reutilitzant o reciclant
el 90% del residu recollit, que a més d'evitar el seu tractament finalista i
malbaratament de recursos genera activitat economica i feina per a persones
en risc d'exclusio.

A Catalunya aquestes empreses generen un volum de negoci de 33 Milions
d'€ al'any, 1.733 llocs de treball dels quals el 53% sdén ocupats per persones
en risc d'exclusié (font FEICAT, dades del balanc social de la Generalitat de
Catalunya).

Les empreses d'insercié que formen part del projecte Roba Amiga estan a
tot el territori de Catalunya i treballen en xarxa amb els serveis socials dels
ajuntaments oferint llocs de treball per a itineraris d'insercio.

Aquestes empreses a més del projecte Roba Amiga, gestionen altres serveis

ambientals i de gestid de residus, preparacio per a la reutilitzacio, reparacio i

reutilitzacid, venda de segona ma, gestié de deixalleries municipals, projectes
d'educacio ambiental, restauracio....

Solidanga treball

Solidanca és una empresa d'insercio laboral que a part d'altres activitats,
compta amb el primer centre a Catalunya de preparacié per a la reutilitzacio
d'electrodomestics. En aquestes instal-lacions es ddéna una segona vida

als aparells eléctrics i electronics en desus i es creen llocs de treball per a
persones en risc d'exclusio.

L'estoc

Produeixen i venen mobles de disseny propi elaborats a partir de materials de
reciclatge i mobles en desus amb l'objectiu de millorar i dignificar la situacio
de les persones amb discapacitat intel-lectual i desenvolupament a través del
treball.

Espigoladors
Espigoladors és una organitzacié sense anim de lucre que lluita contra el

malbaratament alimentari alhora que apodera a persones en risc d'exclusio
social d'una manera transformadora, participativa, inclusiva i sostenible.

Sabies que...?

Les empreses d'insercio tenen la visi¢ del residu com a recurs:
amb la recollida de mobles a domicili es pot arribar a un index de
reutilitzacio del 60-70%
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1.5.2. Relacio entre economia circular i economia social

Alencop

Nova cooperativa d'iniciativa social, creada per donar resposta a un problema
de recollida i tractament de residus als entorns urbans, i per garantir les
condicions de vida digna d'un col-lectiu en situacié de vulnerabilitat. Amb la
recollida de residus a domicili i la seva valoritzacio a la ciutat de Barcelona es
creen llocs de treball que sén ocupats per persones en risc d'exclusio social
que formen part d'aquesta cooperativa.

Biciclot

Es una cooperativa de treball, un model d’economia social centrat en

les persones, democratic amb vocacié de servei, compromis social i
mediambiental. Promouen la bicicleta com a mitja de transport ecologic,
economic, saludable i per una mobilitat sostenible.

Aeress

A U'Estat espanyol hi ha exemples diversos d'entitats socials i empreses
d'insercid que realitzen aquest tipus d'activitats d'economia circular, un bon
exemple son les entitats d’AERESS (Asociacion Espafiola de Recuperadores de
la Economia Social i Solidaria), que aglutina a 50 entitats i empreses d'insercio
de 14 comunitats autonomes, que tenen com activitat la reduccio, reutilitzacié i
el reciclatge dels residus, amb l'objectiu de la transformacid social i promoure
la insercio laboral de persones en risc d'exclusié social.

Figura 33: Empreses de 'economia social al sector ambiental a Catalunya.
Elaboracio propia.

Sabies que...?

Per cada 10.000 tones de residu es genera de mitjana 1 lloc de
treball en incineracio, 6 llocs en gestid d'abocadors, 36 llocs per
al reciclatge i 296 en el cas de reparacio i preparacio per a la
reutilitzacio.

Per saber-ne més

Llei 5/2011, de 29 de marg, d’'Economia Social

Asociacion Espanola de Recuperadores de Economia Social y Solidaria
FEICAT — Empreses d'Inserci¢ de Catalunya

Confederacion Empresarial Espanola de la Economia Social

RREUSE

Calculadora d'emissions de CO2 estalviades amb la reutilitzacié de roba.



http://www.boe.es/boe/dias/2011/03/30/pdfs/BOE-A-2011-5708.pdf
http://www.aeress.org/
http://www.feicat.cat/
https://www.cepes.es/
http://www.rreuse.org/
http://reutilizayevitaco2.aeress.org/

2. COM
PASSAR

A LACCIO?
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Visié
general

Aquest apartat presenta una proposta metodologica orientada als ens
locals per tal de definir una estrategia d'impuls a 'economia circular.
La proposta pretén servir de marc de treball de referéncia, el qual
podra de ser adaptat a les necessitats i casuistiques de cada ens local.
Posteriorment, al bloc 3, es presenta un quadern de treball per tal de
posar a la practica cadascun dels passos descrits a continuacio.

ENTENDRE EL PUNT DE PARTIDA

Analisi maduresa ens local

Analisi del territori

Analisi politic

Establiment objectius i planificacid
Governanga de l'economia circular

Selecci6 sector prioritaris

COMPRENDRE EL METABOLISME DELS SECTORS CLAU

Estimacié metabolisme sectors

Focalitzacio subsectors estrategics

DEFINIR ESTRATEGIES ECONOMIA CIRCULAR

Identificar
Prioritzar
Aprofundir

Full de ruta

e PASSAR A L'ACCIO

Implementacio i seguiment

Figura 34: Visi6 general del marc de treball per a la definicié d’una estratégia d’impuls de
’economia circular des del mén local.
Elaboraci6 propia.



2.1. Entendre el
punt de partida



2.1.1. Analisi de la maduresa de l'ens local

Analisi de la
maduresa de
I’ens local

Abans d'iniciar un projecte d'impuls de l'economia
circular a nivell local cal comprendre el punt de partida
del municipi: estem preparats?

Descripcio

Per tal de promoure i liderar la
transicio cap a una economia
circular a nivell local és necessari
comprendre com el municipi reuneix
els elements necessaris que ho

han de fer possible. Entre aquests
elements, és important (1) el nivell
de preparacio, predisposicid i
coneixement que tenen les persones
que han de desenvolupar la iniciativa
d'economia circular, aixi com (2) el
nivell de coneixement i relacié amb
el teixit industrial i (3) la capacitat
de financament economic. Per tant,
és molt recomanable fer un exercici
d'auto-avaluacié de la maduresa de
l'ens local promotor per tal d'iniciar
una reflexié sobre el punt de partida
i els potencials aspectes a millorar
o potenciar per tal d'afrontar el
projecte amb les maximes garanties.

Resultats esperats

Comprensio del nivell de maduresa
de l'ens local de cara a promoure
'economia circular i identificacio de
punts de millora.

Recomanacions per al lector

Per tal d'iniciar un projecte d'impuls
de l'economia circular amb el maxim
de garanties, cal complir amb
diferents requisits. Si aquests no es
compleixen, és preferible treballar
per consolidar-los abans d'iniciar

el projecte d'impuls de l'economia
circular.

Quadern de treball: Analisi de la
maduresa de l'ens local

Abans d'iniciar un projecte d'impuls
de l'economia circular a nivell local
cal comprendre el punt de partida del
municipi: estem preparats?

Proposem un questionari d'auto-
avaluacié amb 18 preguntes que
ha de permetre avaluar el punt de
partida, estructurat en tres eixos:

. Potencial de l'ambit social

. Potencial del teixit industrial
local

. Capacitat de finangament

Consulta el quadern de treball
(pagina 90).



2.1.2. Analisi del territori

Analisi del
territori

Comprendre els elements diferencials del territori i
l'experiéncia acumulada en economia circular és un pas
fonamental abans d’iniciar un projecte d‘impuls a l'econo-
mia circular per part de l'administracio local.

Descripcio

El territori i els agents socials i
economics que en formen part son
la base sobre la que es sustenta
qualsevol iniciativa d'impuls de
l'economia circular. Per tant,

és essencial comprendre quins
son els elements clau (actius)

del territori, quines iniciatives

i projectes d'economia circular
s’han implementat al municipi
(amb o sense la participacio de
l'administracid publica) i quines
son les parts interessades més
rellevants (empreses, clusters,
cambres de comerg, centres de
recerca i coneixement, ciutadania,

associacions de consumidors, tercer

sector, administracié publica...).

Per a portar-ho a terme, es recomana
complementar la recerca documental

amb el treball de camp basat en
entrevistes o questionaris.

Resultats esperats

Comprensio del nivell de maduresa
de l'ens local de cara a promoure
'economia circular i identificacio de
punts de millora.

Recomanacions per al lector

Qualsevol iniciativa d'impuls a
'economia circular que es plantegi
ha de construir-se en base al treball
acumulat fins al moment en el
territori, integrant-lo en la mesura
del possible i reconeixent la feina
feta fins al moment. No es tracta de
comencar de zero, sind d'ordenar i
prioritzar sota l'Optica del conjunt del
territori.

Consulta el quadern de treball
(pagina 93).



2.1.3. Analisi del context politic i les prioritats locals

Analisi del
context politic i
les prioritats
locals

L'analisi del context politic (prioritats locals,
estratégies...) permet alinear el pla d'impuls a 'economia
circular amb els objectius politics locals per tal de
generar sinergies i assegurar-ne el suport.

Descripcio

Es necessari comprendre el

context politic a nivell d'economia
circular i sostenibilitat, a partir de

la identificacio de les prioritats de
l'agenda politica local i regional

en aquelles matéries relacionades
amb l'economia circular: promocié
economica, agricultura i medi
ambient, serveis municipals,
sostenibilitat, programes municipals
de gestio i prevencio de residus,
Pacte d'Alcaldes pel Clima i 'Energia,
Plans del cicle de l'aigua, programes
d'educacié ambiental, programes

de promoci6 econdmica, suport a la
industria o al comerg, etc. En cas que
apliquin objectius concrets o hi hagi
estratégies definides, és important
posar-les sobre la taula per tal que el
pla d'impuls a l'economia circular que
es posi en marxa hi estigui alineat i
puguin generar-se sinergies.

Resultats esperats

Identificacié de les prioritats,
estratégies i objectius politics locals
relacionats amb l'economia circular.

Recomanacions per al lector

Qualsevol iniciativa d'impuls a
'economia circular s’ha d'alinear amb
els objectius politics locals per tal de
generar sinergies i assegurar-ne el
suport. El pla d'impuls a 'economia
circular rebra més suport si alimenta
els objectius politics predefinits i
s'alinea amb ells. Per tant, cal trobar
un equilibri amb plantejar noves vies
d'accio i recolzar i alimentar les que
ja existeixen.

Consulta el quadern de treball
(pagina 96).



2.1.4. Establiment d'objectius i planificacié

Establiment
d’objectius i
planificacié

essencials per alinear l'equip que lideri el pla d'impuls a
l'economia circular.

Descripcio Resultats esperats

Després de 'analisi de la maduresa Establiment d'objectius i calendari de
de l'ens local, la identificacid dels treball.
principals actius del territori, grups
d'interés i experiencies acumulades
en economia circular, i 'analisi politic,
arriba el moment de consensuar

els objectius del pla d'impuls a
'economia circular i ajustar les
expectatives de 'equip impulsor de

la iniciativa. Per aixo, és necessari
compartir les expectatives (nivell
d'ambicid) i conjuntament consensuar
els objectius perseguits, en base a la
informacio disponible fins al moment.
A partir d'aquest punt, es recomana
establir un calendari de treball, que
pot oscil-lar —orientativament- entre
els 6 i 18 mesos. Es important tenir
en compte que aquests objectius
seran la base per tal de definir, més
endavant (apartat 2.4.1), un sistema
d'indicadors de seguiment que
permetin avaluar l'exit de la iniciativa.
Per tant, sera util que els objectius
siguin quantitatius en la mesura del
possible, de manera que sera més
facil fer-ne un seguiment i avaluar-
los.

Recomanacions per al lector

El nucli que lideri la iniciativa ha de
consensuar una serie d'objectius
compartits en la mesura del possible,
per tal que tots els esforgos es
dirigeixin a un fi comu. En cas que

hi hagi objectius contraposats, és
essencial debatre-ho d'inici per evitar
problemes futurs.

Consulta el quadern de treball
(pagina 97).



2.1.5. Governanca de la iniciativa d'economia circular

overnanga
de la iniciativa
d’economia
circular

La governanga de les iniciatives territorials d’economia
circular és un tema clau, tenint en compte la necessitat

d‘alinear interessos i d'implicar diferents tipus d'agents
publics i privats, economics i socials.

Descripcio

La governanc¢a d'un pla d'impuls de
'economia circular és un aspecte
essencial que convé definir a mida
en cada iniciativa local, donat que la
realitat de cada territori pot diferir. A
trets generals, es poden diferenciar
diferents nivells de governanca,
cadascun dels quals tindra unes
determinades funcions i sera
participat per una serie de persones
amb uns perfils concrets. Donat

gue cada iniciativa pot tenir unes
necessitats i casuistica diferents,
aquests nivells es poden adaptar
segons sigui necessari, de manera
gue es poden integrar diferents
nivells o també se'n podrien generar
de nous. Alhora, la composicio
(persones participants) de cada
nivell pot evolucionar en funcié

de les necessitats del projecte i el
moment en qué es trobi (p.e. Pot ser
interessant integrar perfils sectorials
en la comissid tecnica o executiva
una vegada seleccionats els sectors
economics prioritaris).

Resultats esperats

Establiment d'un model de
governanca format per diferents
nivells i persones.

Recomanacions per al lector

Es molt recomanable incorporar
perfils transversals i complementaris
en la comissid tecnica i l'executiva
(p.e. reunint perfils lligats a la
promocié economica, la sostenibilitat
i el vector social). Alhora, és
necessari assegurar que s'estableix
un llenguatge comu que faciliti la
comunicacio entre els membres de
les diferents comissions.

Consulta el quadern de treball
(pagina 98).



2.1.5. Governanca de la iniciativa d'economia circular

Governanga
de la iniciativa
d’economia

circular

Nivell de

governanga

0 - Equip
impulsor

1-Grup de

treball técnic

(comissio

técnica)

2 - Comissio

per a la presa

de decisions
(comissio
executiva)

3 - Comissio
de seguiment

Funcio

Impulsa la iniciativa. En relacio a la
governanga, defineix els diferents nivells

(quins han de ser i qui hi ha de participar)

i dinamitza la seva participacio.

Porta a terme les tasques técniques i
'operativa del dia a dia del projecte, amb
una elevada implicacid. En relacio a la
present guia, el grup de treball tecnic

és qui s'encarrega de posar en marxa

i 'implementar els diferents passos
descrits en l'apartat 2.

Aquesta comissié té la funcid de validar
els avengos del grup de treball técnic i
contribuir a la presa de decisions.
Alhora, pot contribuir a la difusié de la
iniciativa aixi com a facilitar l'accés i la
participacié d'agents rellevants en el
projecte (especialment de cara al treball
sectorial).

En cas que es consideri oporty, aquest
nivell té una finalitat informativa, per tal
de mantenir-lo al corrent de la iniciativa i
buscar la seva complicitat.

Perfils Dimensiddel
grup

Agents locals que impulsen  2-3 persones.
la iniciativa (técnics,
regidors, alcaldia....).

Perfils tecnics designats 4-6 persones.
per l'equip impulsor. Pot

interessar incloure perfils

economics i socials amb

una visio transversal de

l'economia local, segons les

necessitats.

Perfils amb capacitat de 6-8 persones
presa de decisions. Si

s'escau, es poden incloure

perfils economics i socials

amb una visié transversal

de l'economia local.

Sovint es poden aprofitar Variable (poden
les estructures de ser més de 8)
governanca existents (p.e.

assamblees, consorcis,

consells...)

Frequeéncia
de trobada

Segons necessari (més
intensitat al principi).

Segons necessari (1 0 2
reunions / fase).

1 reunié al final de cada
fase.

2 sessions (inici i final).



2.1.5. Governanca de la iniciativa d'economia circular

eleccid
e sectors
rioritaris

Es necessari focalitzar en una série de sectors tenint
en compte criteris economics i de circularitat, per tal
d'orientar els recursos disponibles als ambits amb un
major potencial.

Descripcio

Amb la intencio d'impulsar
'economia circular a 'ambit local, i
tenint en compte una disponibilitat
limitada de recursos i per tant la
necessitat de centrar l'atencio en
aquells sectors on es pugui generar
més impacte i obtenir un major
retorn, és altament recomanable
prioritzar aquells sectors economics
amb un major potencial en la
transicio cap a una economia circular.

Per a fer-ho, es poden tenir en
compte tres tipus de criteris:

¢  Potencial economic dels
sectors (productius i no
productius), el qual es pot
mesurar en llocs de treball o
valor afegit brut.

e Potencial de circularitat dels

sectors, d'acord amb aspectes

com l'Us de recursos, la seva
receptivitat i experiencia
entorn a l'economia circular,
el nivell d'organitzacié (hi ha
clusters? estan associats?) i
el potencial tractor (ancora)
en l'economia local.

« Importancia en 'agenda
politica local.

En base a tots aquests criteris, es
recomana prioritzar una série de
sectors econdomics*. Aixo no ha
d'implicar excloure les possibilitats
d'implementar iniciatives d'economia
circular transversals en les que
participin més sectors, sin6 que
pretén promoure la implicacio
d'aquells sectors que poden ser el
motor de 'economia circular a nivell
local.

Resultats esperats

Concrecio dels sectors economics
clau, que centraran l'atencié per la
identificacio d'iniciatives d’economia
circular.

Recomanacions per al lector

A part de l'exercici de definir els
sectors prioritaris per promoure la
transicio cap una economia circular,
és altament recomanable afegir
'administracio publica local com

un sector addicional, donat que a
nivell intern es poden portar a terme
multiples accions d'economia circular

Consulta el quadern de treball
(pagina 99).

*Amb el terme sector economic es pot fer referéncia a diferents nivells de desagregacio. No obstant, una interpretacio
considerada habitualment és la de considerar la Classificacié Nacional d’Activitats Economiques CNAE la qual permet
diferenciar entre 21 sectors economics. Alhora, fer referéncia a aquesta classificacio pot facilitar la recollida de dades
per diferents parametres, com poden ser els llocs de treball o la riqguesa economica generada.



2.2. Comprendre
el metabolisme
dels sectors clau



2.2.1. Estimacio preliminar del metabolisme dels sectors

Estimacio del
metabolisme
dels sectors

Disposar d‘'informacio sobre el consum de recursos i
generacio de residus i emissions dels sectors economics
pre-seleccionats és un pas basic de cara a acotar, si
s‘escau, l'abast dels sectors i posteriorment definir
estratégies d'economia circular.

Descripcio

Una vegada seleccionats els

sectors prioritaris, l'objectiu ara és
comprendre com funcionen a nivell
de consum de recursos (materials,
energia, aigua) i de generacié de
residus (solids, liquids i emissions).
Aquest funcionament és el que es
coneix com el metabolisme dels
sectors, i ens permet identificar on es
consumeixen més recursos i on hi ha
més ineficiéncies en generar majors
volums de residus o emissions.
Alhora, 'analisi permet introduir-

hi també la variable geografica

per veure on s'ubica l'activitat
economica. Aquesta informacio

ha de servir per, si s'escau, definir
els subsectors prioritaris per al pla
d'impuls a 'economia circular (p.e.
si en l'analisi previ s'observa que el
sector manufacturer és prioritari,
en aquesta fase podem acotar quin
subsector dins la manufactura és
més important, per exemple, els
subsectors quimic i textil).

Per altra banda, comprendre el
metabolisme dels sectors permet
alimentar la fase d'ideacio per tal
d'identificar potencials estrategies
d'economia circular. Per exemple,
en 'analisi del metabolisme es pot
observar una gran generacié de
residus alimentaris en el sector de
la distribucid, el qual obre les portes
a plantejar projectes d’economia
circular contra el malbaratament
alimentari.

Per aconseguir tenir una imatge clara
del metabolisme es pot combinar
informacio individual dels agents
economics (dades facilitades per

les propies empreses locals) amb
informacio agregada sectorial (tant
local com d'altres entorns pero que
s'intueixi que pot ser comparable).
L'enfocament predominant dependra
en gran mesura de l'escala territorial
(com més amplia, més dificil és
recopilar dades individuals).

Resultats esperats

Mapa / infografia amb el
metabolisme dels sectors prioritaris,
identificant si s'escau subsectors
clau.

Recomanacions per al lector

En cas que un dels sectors
seleccionats sigui l'administracio
loca, en aquesta etapa es recomana
identificar dins de l'administracio
local quines arees consumeixen més
recursos o generen mes residus

i emissions, per tal de centrar
posteriorment els esforgos en
aquestes unitats. Per exemple: hem
de focalitzar-nos en equipaments
esportius, en oficines municipals o en
els espais verds publics?

Consulta el quadern de treball
(pagina 101).



2.2.1. Estimacio preliminar del metabolisme dels sectors

[ J o s
E st I m a c I o e Exemple d'infografia que representa
el metabolisme de quatre subsectors
I ° dins del sector manufacturer.

Figura 35: Infografia sobre el metabolisme del sector manufacturer a Glasgow.
Font: Circle Economy.



2.2.1. Estimacio preliminar del metabolisme dels sectors

Focalitzacio
en ambits o
subsectors
estratégics

La informacio sobre el potencial economic, el potencial

de circularitat, les prioritats politiques i el metabolisme
ens permeten orientar 'atencio a determinats ambits o

subsectors estratégics on es preveu un major potencial
d‘impuls de l'economia circular.

Descripcio

La informacié recopilada fins al
moment (dades economiques,
potencial de circularitat, agenda
politica i metabolisme -quantitat de
recursos consumits i generacié de
residus i emissions-) ens permet
acotar, si s'escau, quins son els
ambits o subsectors economics
prioritaris per a l'impuls de
l'economia circular a nivell local.
Fer aquest exercici ha de permetre
centrar els esforgos en allo que té
realment més potencial per a generar
un canvi en l'economia local vers la
circularitat.

El terme ambits o subsectors és
deliberadament obert, en el sentit que
en cada cas pot interessar centrar
l'atencid o els esforcos en diferents
elements. A mode d’exemple, si en
el pas 2.1 s’havia pre-seleccionat

el sector manufacturer, en aquest
pas es podria procedir a concentrar
l'atencio en alguns subsectors

com podrien ser les industries
guimiques i de l'automocio -en

base al seu pes metabolic dins de
'ambit manufacturer. D'aquesta
manera, enlloc d'intentar abordar i
identificar projectes en tot el sector
manufacturer, es centra l'atencié en
aquells subsectors més intensius en
recursos o residus.

Alternativament, enlloc de prioritzar
una determinats sectors o
subsectors, també es podria definir
un ambit de treball més transversal.
Per exemple, es podria prioritzar
l'alimentacid, que de manera
transversal implicaria sectors com
'agroalimentari, el comerg o la
restauracio, i tindria relacions amb
la preservacié del territori i la gestio
de residus organics municipals o
industrials.

El fet d'identificar els ambits o
subsectors estrategics no implica
excloure la resta d'opcions, sind que
simplement pretén posar-los en

el centre del procés d'identificacio
d'estratégies d’economia circular (les
guals naturalment podran implicar
altres sectors d'activitat). Alhora,
fer aquesta seleccid ha de permetre
orientar els esforcos i recursos on
hi ha més potencial i per tant que
podran donar més resultats.

Resultats esperats

|dentificacio d’ambits o subsectors
estrategics.

Recomanacions per al lector

Aquest pas és opcional, ja que en
alguns casos pot no ser necessari
acotar ambits especifics o subsectors
dins dels sectors seleccionats.

En qualsevol cas, aixo depen de
cada realitat local (diversificacio
economica, sectors/subsectors
estrategics, ambicio de la iniciativa,
etc.). Per tant, el pas 2.2. ha de servir
per concretar, només si s'escau,

on dedicarem els esforcos per la
definicié d'estrategies d'economia
circular. Una bona manera de
prendre la decisi6 és ajudar-se i
consensuar-ho amb la comissid
executiva.

Consulta el quadern de treball
(pagina 102).



2.3. Definir
estrategies
d’economia
circular




2.3.1. Identificar oportunitats d'economia circular

Identificar
oportunitats
d’economia
circular

Per tal d'identificar les potencials oportunitats
d’economia circular que poden sorgir en els diferents
sectors seleccionats com a estratégics en el municipi és
necessari implicar activament els agents clau del sector.

Descripcio

Per poder mapejar les oportunitats
que l'economia circular ofereix en un
municipi en els sectors, subsectors

0 ambits estratégics previament
seleccionats, s'ha de treballar
activament amb els agents clau de
forma participativa, amb els objectius
seguents:

« analitzar les experiéncies
existents en aquests sectors,

* saber queicom es poden
millorar/ampliar,

» identificar noves solucions i
oportunitats,

+ lendefinitiva, donar
resposta al requeriments
gue els sectors economics
(estratégics) necessiten per
liderar una transicio cap a
'economia circular.

Coneixer i treballar de prop amb
empreses del sector i la cadena

de valor, associacions d'industries,
académia, consumidors, diferents
departaments de 'ajuntament, etc.

és un pas essencial per identificar
oportunitats. Per a fer-ho, es
recomana combinar una aproximacio
individualitzada (trucades
telefoniques, visites) amb sessions de
treball grupals (tallers participatius)
en que es portin a terme dinamiques
que permetin llistar i avaluar
oportunitats amb clau d’economia
circular. També pot ser Gtil buscar

la complicitat dels agents clau a
través de campanyes de comunicacio,
com pot ser per exemple a través
d'exposicions itinerants sobre

economia circular que es facin
circular entre empreses (als espais
comuns per tal que els treballadors
puguin conéixer millor el concepte i
els potencials beneficis).

Dissenyar i preparar bé aquests
tallers participatius és clau per a
obtenir els resultats esperats. Saber
on es fara, quan, qui ha de participar,
quins sén els objectius que esperem,
i quin ha de ser l'ordre del dia'i la
dinamica (com es desenvolupara el
taller) son aspectes importants que
cal treballar.

Per a dinamitzar les sessions
d'identificacié d'oportunitats, és
important tenir en compte que:

« no hihauna unica formula,

. no s'ha de perdre mai
l'objectiu final que es
persegueix (ja que es facil que
el taller es desvii,

. la diverstat d'agents
enriqueix; com més divers,
millo,

« caltenir presentisaber
combinar la visié individual
i col-lectiva dels diferents
agents participants,

. pot ser util organitzar els
agents en subgrups que es
van alternant (per vectors
-energia/aigua/residus...-,
problematiques o objectius).

De cara a identificar potencials
oportunitats, existeixen diferents
meétodes i eines. Alguns recursos que
poden ser utils son:

. matriu ReSOLVE de la
fundacié Ellen MacArthur,

. marc de treball dels 7
elements clau per una
economia circular de Circle

Economy,
. Caixa d'eines d'IDEO.

Resultats esperats

En el marc dels tallers s'identifiquen
oportunitats d'economia circular

a diferents nivells (individuals i
col-laboratives) ordenades en un
llistat comu.

Recomanacions per al lector

Pot ser molt enriquidor pels ens
locals participar en les dinamiques
d'identificacio d'oportunitats amb les
empreses. Fer-ho ajudar a ampliar
la perspectiva i comprendre millor el
contexte empresarial.

Per altra banda, cal tenir en compte
la importancia de la facilitacié

dels tallers per tal de fer aflorar
oportunitats en un entorn dinamic,
creatiu i col-laboratiu. Per aquest
motiu, pot ser necessari comptar
amb suport professional extern en
aquest ambit.

Consulta el quadern de treball
(pagina 103).
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2.3.1. Identificar oportunitats d'economia circular

Exemple practic

Oportunitats en el sector del moble i de la restauracio

En un municipi amb una forta preséncia d'empreses del sector del moble, el
turisme i l'activitat forestal i ramadera es vol identificar les oportunitats que
'economia circular ofereix. Per aixd es convoca una reunié amb els actors clau
del territori, que en aquest cas son: 'associacié d'empresaris, l'associacio de
defensa forestal, un parell d'empreses importants que han manifestat interés,
el centre tecnologic de la comarca (amb base en el municipi en qiestid), el
consorci de tractament de residus, la patronal territorial i representants del
sector hoteler i de restauracid, a banda de diversos departaments diferents
del consistori i un membre del consell comarcal.

Després d'una sessio de treball conjunt el resultat és la segient llista
d'oportunitats, cadascuna de les quals podria comptar amb la participacio d'un
o varis agents locals:

«  Sector del moble: Recuperar els mobles venuts i recondicionar-los.

«  Sector alimentari: recollida del pa sobrant d'una cadena de
supermercats amb central ubicada al municipi i dels hotels/grans
centres de restauracié i transformacio en aliments pels animals.

«  Sector ramader: aprofitament conjunt dels purins i dejeccions animals
en un tractament de co-digestio anaerobia amb residus organics
municipals.

«  Sectorindustrial: els residus plastics d'una empresa poden ser usats
per un altre en substituciéd de material verge.

«  Sector municipal: les restes vegetals llenyoses de poda de les zones
ajardinades publiques i de jardins privats recollides selectivament,
poden tractar-se com a biomassa conjuntament amb les explotacions
forestals. [dem amb restes mobles.

. Part dels magatzems municipals poden ser usats per empreses
privades de jardineria per desar els seus estris i maquinaria de treball.



2.3.2. Prioritzar oportunitats

Prioritzar
oportunitats

Una vegada identificades moltes possibles iniciatives
d’economia circular és necessari prioritzar aquelles que
puguin ser més factibles i tenir major impacte economic,
social i ambiental.

Descripcio

Tota oportunitat identificada com

a potencial haura de ser avaluada
qualitativament (avaluacid
economica, tecnica, ambiental i
social) per tal de poder prioritzar
aquelles oportunitats que optimitzin
el valor generat. Per a fer-ho, es pot
portar a terme un analisi multicriteri
a partir de diferents criteris, com
podrien ser:

« els agents implicats (nombre i

implicacid),

. els beneficis economics
esperats,

. els beneficis ambientals
esperats,

« els beneficis socials esperats
« el potencial paper de
l'administracio local.

En funcid del pes (importancia)
assignat als diferents criteris, i

el valor de cada parametre (per
exemple donant valors d'1 a 3), es
podran prioritzar les oportunitats,
les quals seran objecte d'un analisi
més detallat posteriorment. En
aquest sentit, l'analisi multicriteri
pretén ajudar a identificar aquelles
oportunitats que optimitzin el
potencial valor generat o, en altres
paraules, que siguin l'optim de
Pareto. Aquest concepte, aplicat

en la teoria dels jocs i les ciencies
socials i economiques, fa referéncia
a situacions en les que no es
possible generar més valor. En un
entorn de presa de decisions, on es

consideren diverses alternatives i
per a cadascuna d'elles diverses
avaluacions (diversos criteris), una
situacid és optim de Pareto quan no
és possible millorar cap avaluacio
sense empitjorar-ne d‘altres.

Per ajudar a definir el pes dels
criteris i prendre les decisions, 0 bé
per contrastar-les, es pot comptar
amb les recomanacions o indicacions
de la comissid executiva. Recordem
gue aquesta comissid inclou agents
clau del territori (publics, privats,
de la industria, de l'academica, dels
consumidors...) i per tant pot actuar
com a puntal de recolzament per la
presa de decisions.

Resultats esperats

Un llistat amb oportunitats
d'economia circular prioritzades: de
més a menys potencial.

Recomanacions per al lector

Un element clau per prioritzar les
oportunitats és la implicacio i interés
dels agents que han de participar en
la iniciativa. Sense la seva implicacio,
sera dificil portar-ho a terme. Per
tant, aguest és un factor que pot ser
limitant a 'hora de seguir explorant i
aprofundint en les oportunitats.

Consulta el quadern de treball
(pagina 105).
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Aprofundir:
avaluacio

de la viabilitat
técnica i
econoOmica,
analisi de
barreres

Identificades les oportunitats d’economia circular amb
més potencial pel municipi, és necessari aprofundir i
concretar les accions de cara a poder analitzar la seva
viabilitat técnica, economica, ambiental i social.

Descripcio

Una oportunitat identificada com a prioritaria s'’ha de coneixer en profunditat.
En general, s'ha de tractar com si fos una idea de nou negoci que es vulgui
iniciar i en el que s'ha de decidir si invertir recursos o no. Per a fer-ho, es
recomana desenvolupar els seglients aspectes.

1. Descripcié general

S’ha de tenir molt clar qué es vol fer, per qué i amb qui. Per tant, cal descriure
els objectius (qué es pretén fer), la situacio actual i la motivacio (perqué es vol
fer). Alhora, és necessari entendre els beneficis previstos (qué es guanya? qué
es millora?) i conéixer molt bé les empreses i agents implicats (nom, activitat,
facturacio i voluntat de participacio).

2. Viabilitat tecnica

Com es desenvolupara l'oportunitat identificada? Es recomana descriure amb
detall les accions necessaries previstes, tant a nivell del producte/servei

i de model de negoci com a nivell de les implicacions relatives al sistema
(elements que en facilitin la implementacid). Alhora, és important definir

com s'organitzen els agents implicats (qui fa que?) i quin paper pot/vol tenir
'administracio (per exemple, soci, promotor,

facilitador, observador...).

3. Viabilitat economica

Esta clar que l'objectiu ultim d'aquest tipus de iniciatives és crear riquesa
economica en el territori, amb projectes/oportunitats viables, sostenibles i
amb empreses directament involucrades (a les quals s'ajuda a tirar endavant
oportunitats de negoci que necessiten de la col-laboracié amb tercers, un
dels preceptes base de 'economia circular). També esta clar que hi haura
projectes que tot i no tenir un retorn economic directe es tiraran endavant
per altres raons (socials o ambientals). Pero, tant en un cas com en laltre, és
indispensable coneixer i saber calcular la viabilitat econdmica dels mateixos.

Consulta el quadern de treball
(pagina 106).
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Els parametres economics basics que s'ha de conéixer en tot projecte son:

- inversions necessaries: quant? quan?

. previsio d'ingressos (per vendes i totals): quines? quant? quan?

. costos fixos i variables: quins? quant? quan?

- finangament i amortitzacié de la inversid: quan es recupera la inversié
(break-even point)? com es financa la iniciativa (recursos propis,
préstecs, subvencions...)? ...

Amb aquesta informacio es calcula la viabilitat economica de la iniciativa. Un
dels parametres clau és el periode de retorn de la inversid, el qual mesura el

temps necessari per recuperar la inversio inicial mitjangant els fluxos de caixa.

Consulta el glossari de la pagina segiient per saber més sobre els termes
economics més habituals.

4. Viabilitat ambiental

Es important fer un balan¢ ambiental del projecte per tal d'estimar quins
beneficis ambientals en deriven. A mode d'exemple, es pot calcular la quantiat
de residus evitats o el volum d'aigua estalviada. Alhora, cal definir les eines
que calen per mesurar aquests beneficis i per poder-ne fer un seguiment
(comptadors, sensors...).

5. Viabilitat social
Els projectes d'economia circular poden generar també valor social.

Aleshores, és desitjable fer un balang social considerant els impactes i les
millores en aquest ambit. Per exemple, es poden tenir en compte aspectes

com la generacid de llocs de treball, les condicions de treball dels treballadors,

la qualitat de vida de la ciutadania o les oportunitats pels emprenedors. De la
mateixa manera que amb la viabilitat ambiental, cal preveure com es podra
mesurar l'impacte social de la iniciativa.

6. Barreres

Es convenient coneixer bé les barreres gue hi poden haver per la posada en
marxa d'una iniciativa i analitzar com l'administracié pot contribuir a superar
aquestes barreres. Generalment, les barreres poden ser de 4 tipus:

Economiques:

. no rendible a nivell empresarial.
* intensiu en capital / periode de retorn llarg.
- tecnologia no disponible a l'escala necessaria.

De mercat:

. externalitats no reflectides en el preu.
- infraestructura publica insuficient.

. mercat o competencia insuficient.

- informacié imperfecta.

Regulatories:
. marc legal definit inadequadament.
- conseqiencies no desitjades de les regulacions existents que
impedeixien l'economia circular.
»  objectius definits pobrament.

Socials:

. mancanca de capacitats i habilitats.
. habits i patrons de consum existents.

Es necessari trobar la ldgica economica de
tota iniciativa per tal de potenciar-la al maxim,
assegurar-ne la seva viabilitat i evitar-ne la
dependéncia de recursos publics.
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Resultats esperats

Un analisi de viabilitat de cada
iniciativa que es vol tirar endavant
per aprofundir i concretar les
oportunitats

Recomanacions per al lector

Es recomana fer aquest analisi previ
per a cada una de les iniciatives que
es vol tirar endavant, ja que permet
estalviar esforgos, temps i diners.

En cas que el projecte es descarti,
permet no malgastar recursos, i en
cas que tiri endavant, contribuira a
una millor planificacio de les accions
a realitzar i ser més eficient en
l'execucid.

Glossari
A continuaci6 es mostra un glossari de conceptes basics entorn a l'analisi de la viabilitat economica de les oportunitats d’economia
circular.

Ingressos per vendes: es defineixen com la quantitat que es pot obtenir per la venda de producte (resultat de multiplicar el preu per
unitat de producte generat pel volum de vendes). Existeixen altres tipus d'ingressos no basats en les vendes, com per exemple poden
ser ingressos per l'Us o accés als productes.

Inversio: per tal d'implementar l'oportunitat pot ser necessaria una inversié economica, per exemple, per adaptar les instal-lacions o
construir les necessaries, o per disposar de la maquinaria necessaria.

Costos: Els costos d'una organitzacié poden desglossar-se en fixos i variables. Un cost fix és independent del nivell d'activitat de
'empresa (per exemple: salaris del personal, lloguer, etc.). En canvi, un cost variable varia en funcio del nivell d’activitat de l'empresa
(del nombre d'unitats venudes), com per exemple, la compra de matéries primeres o de carburant.

Cost d'oportunitat: El cost d'oportunitat d'una determinada accié o decisio és el valor de la millor alternativa disponible a qué s'ha de
renunciar per poder accedir a aquella accié o decisio.

Retorn de la inversio (en anglés, Return On Investment o ROI): indicador que permet calcular el retorn economic esperat de
l'oportunitat a partir d'una valoracié tant de la inversié prevista com dels beneficis que se n‘esperen. Es pot mesurar com a
percentatge dels diners generats en relacio als invertits, de manera que un percentatge positiu indica una valoracié economica
favorable (l'oportunitat genera més diners dels que s’han invertit). Aquest indicador es calcula anualment, normalment per un periode
de 5 anys.

Punt d'equilibri (o punt mort, break-even point en angles): EL punt mort és el volum de vendes que cal aconseguir per cobrir tots els
costos (és a dir, el volum de vendes per al qual el benefici és nul). Per calcular el punt mort caldra congixer els costos previsibles aixi
com tenir una idea dels preus dels productes o serveis que es volen oferir. En el punt d’equilibri s'aconsegueix un retorn de la inversid
del 0%, de manera que a partir d'aguest moment s‘obtindran beneficis. Mentres el retorn de la inversié sigui negatiu, no s'assolira el
punt d'equilibri.

Periode de retorn (en anglés, payback period): mesura el temps necessari per recuperar la inversio inicial mitjancant els fluxos de
caixa (ingressos menys costos) i, per tant, permet decidir si el projecte es posa en marxa. Es calcula mitjangant la suma acumulada
dels fluxos de caixa, fins que aquesta iguali la inversi¢ inicial.

Valor Actual Net (VAN): calcula el valor actual net dels fluxos de caixa generats pel projecte d'economia circular i mesura la rendibilitat
de les inversions realitzades. En aquest sentit, el VAN és la suma de valors positius (ingressos) i de valors negatius (costos) que es
produeixen en diferents moments. Aixi doncs, es tracta d'un criteri de seleccio d'inversions que té en compte el valor del diner en el
temps. Com que el valor del diner varia amb el temps, és necessari descomptar de cada periode un percentatge anual estimat com

a valor perdut pel diner durant el periode d'inversié. Un cop descomptat aquest percentatge, es poden sumar els fluxos positius i
negatius. Si el resultat és superior a zero significara que el projecte és rendible. Si és inferior a zero no ho sera.

Taxa de rendiment intern (TIR): La TIR mesura la taxa interna de rendibilitat de les inversions. Es tracta també d'un criteri de seleccio
que té en compte el valor del diner en el temps i es defineix com el valor de la taxa d'interés o descompte que iguala el VAN a zero, és
a dir, el valor que iguala els fluxos economics futurs amb el valor de la inversi¢ inicial. Per calcular-lo, s'ha d'aillar de la férmula del
VAN o anar donant valors a i fins a assolir el VAN=0. En aquest cas, per tal de que un projecte sigui rendible s’ha de complir TIR>i, sent
i el tipus d'interes del passiu de l'empresa.
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Exemple practic

Recollida del pa sobrant d’una cadena de supermercats amb central ubicada al municipi i dels hotels/grans centres de

restauracio i transformacio en aliments pels animals.

Descripci6 general

Objectius
Aprofitar el maxim valor ddel pa sobrant, oferint una millora en la gestid d'un
residu aixi com oportunitats de nous productes al mercat.

Situacid actual i motivacio
Gestid del residu en instal-lacions de compostatge (es perd gran part del valor
nutritiu del producte). , el qual suposa un cost.

Beneficis previstos
Augment del valor aprofitat del pa sobrant.
Nova materia primera per al fabricant de pinso.

Empreses implicades
Cadena supermercats, hotel 1, hotel 2, hotel 3, restaurant 1, restaurant 2,
fabricant de pinsos 1, empresa logistica

Hi ha voluntat expressa i implicacié per part de tots els agents?
Si, excepte empresa logistica i hotel 2.

Viabilitat técnica

Accions previstes
«  Comprovar les formulacions en el pinso i necessitats especifiques.
«  Avaluar quantitats.
«  Estimar forma i costos de recollida.
. Instal-lar tolves de recepcid de pa i trituradors.

Model organitzacio
. Fabricant pinso: desenvolupa noves formulacions.
«  Cadena supermercat: analitza logistica recollida.
. Resta accions no s'especifica.

Paper administracio
Técnic municipal: facilitador.
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Viabilitat economica
Inversions necessaries
Fabricant pinso: Tolves recepcié pa i trituradors de segona ma > 8.000€.

Previsid ingressos
Fabricant pinso: La substitucio d'ingredients del pinso per pa permet un estalvi

de 0,51 €/kg de pinso venut (vendes totals: 2000 kg/mes) > 1.020 €/mes.

Costos operacio
Recollida i transport de pa > 65 €/T x 2T/mes = 130€ /mes.

Financament i amortitzacio
No es preveu.

Indicadors economics:

PERIODE (mesos)

En base a les dades recollides dels actors implicats, es pot determinar la Concepte Total

seglient taula economica on s'observa que aquest projecte té un periode de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

retorn de la inversid d'uns 9 mesos i un punt d'equilibri (vendes de pinso) Inversié 8000 8000

d'unes 18.tones: Aquests ihdicadors fan gue el fabricant de pinso consideri Ingressos 10200 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020 1020

que el projecte €s economicament atractiu. Costos 1300 130 130 130 130 130 130 130 130 130 130
o ) Resultat 900 -7110 890 890 890 890 890 890 890 890 890

Viabilitat ambiental Resultat 7110 | -6220 | -5330 | -4440 | -3550 | -2660 | -1770 | -880 10 900

2000 kg/mes de pa valoritzat (=2000 kg/mes de residus evitat, =2000kg/mes acumulat
de matéries primeres per a pinso estalviades).

Viabilitat social:
Generacio de llocs de treball (recol-leccio del pa).

Barreres potencials:

Increment preu combustibles.

No arribar a un acord en garantir subministrament de pa caducat per part dels
generadors.




2.3.4. Full de ruta de 'Administracio local

Full de ruta de

L I 4

PAdministracio
local

Finalment, per tal d'impulsar l'economia circular, es fa
necessari definir un full de ruta de 'administracié local
que inclogui aquelles oportunitats d’economia circular
estratégiques, per a les quals s’haura de concretar una
seérie d'accions i assignar calendaris i responsabilitats.

Descripcio

Un full de ruta ha de servir a
'administracio local com a guia

per implementar la seva estrategia
definida de transici¢ cap a una
economia circular. Per redactar el full
de ruta es fa necessari:

« ordenar les oportunitats
segons el seu potencial
d'horitzé temporal
d'implementacio,

«  detallar les accions a
portar a terme per part de
l'administracio,

e assignar calendaris i
responsabilitats,

« identificar fonts de
finangament per a impulsar
les accions.

Es per aixd que per cada projecte
es proposa descriure les accions
concretes que es portaran a terme
per part de 'Administracio per tal
de facilitar/impulsar el projecte,
identificant per a cadascuna d'elles:

e quifalacci¢?
. qguan es fa?
e com?amb quins mitjans?

L'objectiu és organitzar les accions i
els recursos necessaris per portar-
los a terme d'acord amb els objectius
estratégics.

Resultats esperats

Full de ruta de l'administracié com a
estratégia per accelerar la transicié
cap a una economia circular.

Consulta el quadern de treball
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2.4. Passar
a ’accio



2.4.1. Implementacio i seguiment

Implementacié
| seguiment

Després de definir el full de ruta, és hora d’executar

les accions definides aixi com establir mecanismes de
seguiment i avaluar el potencial d'escalar les accions per
generar més impacte.

Descripcio Resultats esperats

Per tal de passar a l'accio, es fa
necessari comengar a implementar
les accions que s'han definit en el
full de ruta de l'administracio per a
limpuls de l'economia circular. Per
tant, s'han d'establir els mecanismes
i posar en marxa els recursos
necessaris per implementar les
oportunitats.

Implementacioé de la fulla de ruta per
a l'impuls de 'economia circular.

Alhora, convé establir un marc

per poder fer un seguiment dels
resultats que s'assoleixen, a través
d'un sistema amb indicadors
economics, ambientals i socials.

El seguiment dels resultats ens
donara informacioé sobre l'exit de

la iniciativa, les oportunitats de
millora i, eventualment, ens permetra
identificar les opcions per escalar
els projectes, és a dir, replicar-los

a una escala més gran una vegada
s'ha validat el seu funcionament. En
aquest procés d'escalar el projecte,
és el moment d'incorporar les
oportunitats de millora identificades
(incorporar nous agents al projecte,
ajustar les relacions, redefinir

el model de negoci, canviar els
processos necessaris, etc.).

Recomanacions per al lector

Les iniciatives portades a terme,
d'acord amb el que s'ha marcat al full
de ruta, poden ser d'una escala petita
o a nivell pilot. No obstant, si els
resultats son satisfactoris, poden ser
un punt de palanca per escalar-ho a
nivells més grans (supramunicipal,
comarcal, regional...), aconseguint
aixi més visibilitat i un efecte
multiplicador sobre el territori.

Consulta el quadern de treball
(pagina 112).



L'economia circular ambiciona
transformar els models de
produccio i consum actuals, a
partir d'una nova manera de
treballar, més col-laborativa.



Els ens locals juguen un paper
clau en l'impuls de l'economia
circular. Es el moment. Es
l'oportunitat per dinamitzar
l'economia local.



3. Quadern
de treball



Quadern de treball: Qi]estiona ri Qiiestionari d’autoavaluacio per identificar el potencial d'impuls de l'economia circular
determinant el nivell de preparacié del qué disposa tant el promotor del projecte (ens

d’autoavaluacié del potencial de local) com el territori on s'‘implementa.

I’ens local per impulsar ’'economia
circular

Potencial de l'ambit social:

(1) Lideratge
Hi ha suport politic o institucional per impulsar el projecte?

2: Existeix una clara voluntat politica o institucional per impulsar el projecte
1: Hi ha interes politic o institucional perd no un suport explicit
0: No hi ha voluntat politica ni institucional que doni suport al projecte

(2) Colelaboradors
Hi ha colslaboradors amb interés en vincular-se al projecte?

2: Hi ha colslaboradors amb capacitat per donar suport al projecte
1: Hi ha colelaboradors, pero amb poca capacitat per donar suport al projecte
0: No hi ha colslaboradors identificats

(3) Especialistes
Hi ha especialistes amb coneixements técnics i experiéncia suficient per
donar suport técnic al projecte?

2: Es disposa d'especialistes i ja treballen a l'ajuntament o a d'altres institucions relacionades
directament amb l'ajuntament

1: No es disposa d'especialistes pero es coneix on trobar-los

0: No es disposa del d'especialistes i es desconeix on trobar-los

(4) Associacié d’'empresaris
Existeix associacio d'empresaris al poligon o territori avaluat?

2: Existeix associacio d'empresaris amb personal contractat

1: Existeix associacio d'empresaris sense personal contractat (gestionada pels empresaris de
forma voluntaria)

0: No existeix associacié d'empresaris

(5) Coneixement envers el teixit industrial
Quin és el grau de coneixement del que es disposa respecte el teixit industrial del
territori?

2: Es coneix el teixit industrial del territori i es disposa d'informacio recopilada i arxivada
1: Es coneix el teixit industrial del territori perd no hi ha arxivada la informacio al respecte
0: No es disposa d'informacidé del teixit industrial del territori

(6) Relacions internes
Com so6n les relacions internes dins l'ajuntament i amb altres institucions que puguin
participar en el projecte?

2: Hi ha bones relacions tant entre els diferents ambits d'actuacio dins 'ajuntament com entre l'ajuntament i
d‘altres institucions i ja s’han donat accions de colslaboracid

1: Hi ha bones relacions internament dins 'ajuntament pero pogues relacions amb altres institucions

0: Les relacions existents tant internament dins de l'ajuntament com amb altres institucions es limiten a les
estrictament necessaries i no es treballa en accions de colslaboracié conjuntes

Per a més informacid, veure seccio: 2.1.1. Analisi de la maduresa de l'ens local



(7) Relacions ajuntament — empresa
Quin grau d'apropament hi ha entre l'ajuntament i les empreses del
territori?

2: Hi ha bona relacié amb antecedents de projectes / serveis / iniciatives conjuntes

1: Hi ha voluntat per emprendre accions de colelaboracié conjuntes pero encara no se
n‘ha desenvolupat cap

0: Relacio minima pels tramits obligats a fer per l'ajuntament

(8) Relacions empresa — empresa
Existeixen antecedents de col-laboracié entre empreses al poligon o
territori avaluat?

2: Existeix molt bona relaci¢ entre empreses i hi ha relacions de colslaboracié establertes
1: Existeix relacié entre empreses i hi ha antecedents de colslaboracié puntuals
0: No hi ha relacio entre empreses

(9) Projectes de sostenibilitat en marxa

Hi ha altres projectes de sostenibilitat (eficiéncia energeética, recollida
selectiva de residus, programes de formacié industrial...) en marxa al
territori?

2: El territori destaca per la promocié de projectes de sostenibilitat
1: Hi ha pocs programes de sostenibilitat en marxa al territori
0: No hi ha cap projecte de sostenibilitat destacable en marxa

(10) Coneixement empresarial envers la sostenibilitat
Quin grau de coneixement tenen els empresaris respecte sostenibilitat
i projectes d'aquest caire?

2: Es considera que els empresaris tenen un grau de coneixement alt
1: Es considera que els empresaris tenen un grau de coneixement baix
0: Es considera que els empresaris tenen un grau de coneixement nul

Potencial del teixit industrial local

(1) Empreses
Es coneix quins son els sectors economics tractors' del seu territori?

1:Si 0:No

(2) Residus
Es coneix quins son els residus generats en major quantitat per les
empreses al seu territori?

1:Si 0:No

(3) Matéries primeres
Es coneix quines sén les matéries primeres demandats en major
qguantitat per les empreses del seu territori?

1:Si 0:No

(4) Necessitats energétiques
Es coneix quines sén les necessitats energétiques de les empreses?

1:Si 0:No
(5) Necessitats d'aigua

(Es coneix quines son les necessitats d'aigua de les empreses?

1:Si 0:No

Per a més informacid, veure seccio: 2.1.1. Analisi de la maduresa de l'ens local



Capacitat de financament Resultats
Valoracio del potencial del projecte:

(1) Promotors El nivell de preparacioé tant per part de l'ajuntament com

Existeixen promotors que puguin donar suport economic al projecte? del poligon o territori on es vol desenvolupar el projecte és 25-33
molt adequat. Per tant és molt recomanable impulsar-hi un

2: Es té identificat un o més promotors disposats a financar el projecte projecte d’economia circular. Es preveu un projecte amb éxit.

1: Es té identificat un o més promotors disposats a fer una aportacié economica parcial

al projecte

0: No s'ha identificat cap promotor disposat a financar el projecte . ., .
PP P prol El nivell de preparacio tant per part de l'ajuntament com

del poligon o territori on es vol desenvolupar el projecte és

(2) Recursos propis ) ) . correcte. Per tant és recomanable impulsar-hi un projecte 20-25
Es Q|sposa de recursos propis que puguin donar suport economic al d'economia circular, tot i aixo el projecte sera més exitds si es
projecte? treballa en millorar els punts febles.
2: Es disposa de recursos propis per assumir una part del finangament
1: Es disposa de recursos propis per assumir una part petita del financament El nivell de preparacié tant per part de l'ajuntament com
0: No es disposa de recursos propis del poligon o territori on es vol desenvolupar el projecte és
insuficient. No és recomanable desenvolupar un projecte 14 -20
(3) Accés a subvencions d'economia circular fins que no es solucionin els punts febles
Es coneix les subvencions a les quals pot accedir un projecte principals.
d'economia circular?
1-si 0:-No No és recomanable desenvolupar un projecte d'economia
circular ja que el nivell de preparacio tant per part
En cas de resposta afirmativa: de l'ajuntament com del poligon o territori on es vol 0-14

: . : : iy iy desenvolupar el projecte és completament insuficient.
Com es considera la quantitat de diners que ofereix la subvencié en relacié amb les

necessitats de finangament del projecte?
2: Suficient  1:Parcial 0: Menyspreable
NOTA:

Possibilitats d'aconseguir la subvencio

2: Altes 1:Normals 0:Baixes

Per a més informacid, veure seccio: 2.1.1. Analisi de la maduresa de l'ens local



Quadern de treball: Comprendre els elements diferencials del territori i l'experiéncia acumulada en
Cre . . . economiacircular és un pas fonamental abans d‘iniciar un projecte d'‘impuls al'economia
Analisi del territori circular per part de 'administracié local.

Es proposen tres apartats: (1) gqliestions sobre el territori i els grups d'interes, (2) llistat d'iniciatives identificades i (3) fitxa de sintesi de les iniciatives més rellevants.

Quins elements del territori es poden posar en valor? Quins son els principals grups d'interés a nivell local?
Penseu en els actius disponibles (boscos, rius, mines, Enumereu aquells grups d'interés més rellevants.
depuradora...) en el vostre territori.

Per a més informacio, veure seccid: 2.1.2. Analisi del territori



ECONOMIA CIRCULAR | VERDA AL MON LOCAL: COM PASSAR A L'ACCIO | EINES PELS ENS LOCALS

Quadern de treball:
Analisi del territori

ACCIONS A NIVELL LOCAL

Que?

Descriu a continuacio els projectes o
linies de treball identificades al teu
municipi.

Estat

Executat
En curs
Planificat

|dea

L]
[]
[]
L]

NN
NN
HiEIEIn
NN
HiEIEIn
NN
HiEIEIn

Comprendre els elements diferencials del territori i l'experiéncia acumulada en
economiacircular és un pas fonamental abans d’iniciar un projecte d‘impuls al'economia

circular per part de l'administracio local.

Qui?
Quines arees i agents estan implicats
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Per a més informacio, veure seccio: 2.1.2. Analisi del territori



Quadern de treball:
Analisi del territori

EXPERIENCIA CIRCULAR:

Acci0
Qué? Descripcio de 'accio implementada

Impuls de l'economia circular

D a nivell intern (administracio publica)
D orientat al teixit productiu

|:| orientat a la ciutadania

MOTIVACIONS
Qué ha motivat l'impuls d'aquesta accié?

Comprendre els elements diferencials del territori i l'experiéncia acumulada en
economiacircular és un pas fonamental abans d’iniciar un projecte d‘impuls al'economia
circular per part de l'administracio local.

Qui? Quan?
Agents impulsors: Inici accio
Agents col-laboradors: Duracié prevista:

Destinataris

BARRERES | DIFICULTATS
Quines barreres i dificultats hi ha en el procés? com s’han resolt?

RESULTATS
Descripcid dels resultats assolits (aportar informacié quantitativa
en la mesura del possible).

Per a més informacio, veure seccio: 2.1.2. Analisi del territori



Quadern de treball: AﬂélISI del L'analisi del context politic (prioritats locals, estratégies...) permet alinear el pla
d'impuls a l'economia circular amb els objectius politics locals per tal de generar

context pOIIItIC i les prioritats locals sinergies i assegurar-ne el suport.

Quines son les prioritats de 'agenda politica a nivell d’economia circular i sostenibilitat que afectin al teu municipi?

Penseu en aquells que el municipi s'hagi mercat, per iniciativa propia o derivats de politiques d'abast supramunicipal.
ldentifiqueu les estratégies i priotitats que a nivell politics s'hagin i que afectin 'economia circular o sostenibilitat.

Per a més informacid, veure seccio: 2.1.3. Analisi del context politic i les prioritats locals



Quadern de treba"; Esta b|iment L'establiment d’objectius i la planificacio del projecte son essencials per alinear l'equip
R . . . .pe ., que lideri el pla d'impuls a l'economia circular.
d’objectius i planificacié

Quines persones de l'ajuntament inicien i lideren el projecte? Quin horitzé temporals es planteja per desemvolupar la iniciativa?

Més enlla de vosaltres mateixos, qui més del vostre ens local hauria de Indicar Uinici i final previst del projecte i si s'escau, les fites al llarg del procés
sumar-se per liderar el projecte?

Quines son les expectatives o els objectius del grup lider?

Penseu en alld que es pretén aconseguir amb l'impuls de 'economia circular

Per a més informacio, veure seccio: 2.1.4. Establiment d'objectius i planificacid



Quadern de treball: Governa nca La governanca de les iniciatives territorials d’economia circular és un tema clau, tenint
en compte la necessitat d’alinear interessos i d'implicar diferents tipus d’agents publics

de la iniciativa d’economia circular iprivats, economics i socials.

Quins nivells de governanga convé establir? Qui hauria de formar part de cadascun d’ells?

Enumereu les persones o organitzacions clau que seria desitjable que formessin part de les diferente comissions.
Identifigueu també la funcid o el que s'espera de cada comissio.

Nivell de governanga Funcio Composicio (persona i carrec)

0- Equip impulsor

1 - Grup de treball técnic
(comissio técnica)

2 - Comissid per a la
presa de decisions
(comissid executiva

3 - Comissi6 de seguiment

Per a més informacio, veure seccio: 2.1.5. Governanca de la iniciativa d'economia circular



Quadern de treba": Es necessari focalitzar en una série de sectors tenint en compte criteris econdomics
i de circularitat, per tal d'orientar els recursos disponibles als ambits amb un major

Seleccio de sectors prioritaris potencial.

Quins sectors economics tenen més pes a 'economia local? Potencials sectors (CCAE 2009)

Tingueu en compte criteris com el VAB (valor afegit brut), els llocs de treball generats o l'index
d'especialitzacio.

A Agricultura, ramaderia, silvicultura i pesca

B IndUstries extractives.

C Industries manufactureres

D Subministrament d'energia electrica, gas, vapor i aire condicionat
E Subministrament d'aigua; activitats de sanejament, gestié de
residus i descontaminacio

F Construccid

G Comerg a l'engros i al detall; reparacio de vehicles de motor i
motocicletes

H Transport i emmagatzematge

Quins sectors economics del teu municipi tenen un major potencial de circularitat? | Hostaleria

J Informacié i comunicacions

.. ;- s . . . K Activitats financeres i d'assegurances
Les seglents caracteristiques s'associen a un major potencial:

« Usintensiu de recursos | Important generacié de residus. L Activitats immobiliaries
« Formar part activa de xarxes o estructures organitzatives (clusters, cambres de comercg, M Activitats professionals, cientifiques i técniques
patronals, etc.). N Activitats administratives i serveis auxiliars

« Receptivitat/sensibilitat vers l'economia circular i ecoinnovacio.
- Experiéncies previes en economia circular, innovacio o sostenibilitat.
« Sectors que poden traccionar la cadena de valor o actuar com ancora. P Educacié

Q Activitats sanitaries i de serveis socials

0 Administracié publica, Defensa i Seguretat Social obligatoria

R Activitats artistiques, recreatives i d'entreteniment

S Altres serveis

T Activitats de les llars que donen ocupacio a personal domestic;
activitats de les llars que produeixen béns i serveis per a Us propi

U Organismes extraterritorials

Per a més informacio, veure seccio: 2.1.6. Governanca de la iniciativa d’economia circular



Quadern de treball: Es necessari focalitzar en una série de sectors tenint en compte criteris econdomics

.. .. . i de circularitat, per tal d'orientar els recursos disponibles als ambits amb un major
Selecci6 de sectors prioritaris potencial.

Representacio grafica

Ubigueu en aquest diagrama els principals sectors
economics a nivell local teninten compte el seu pes
en l'economia i potencial de circularitat.

Altres criteris complementaris (p.e. politics)
poden modificar la posicid relativa dels sectors
en l'eix vertical argumentant el seu potencial de T N\
circularitat. ~ \

Potencial de circularitat

Afegeix 'administracio publica local com un N
sector addicional. N \

Per tal de reforcar el rol i potencial de ~
'administracié local i donat que és qui lidera \
el procés us animem a afegir-lo al diagrama i AN \

considerar-lo com un sector clau. \ \ \

Pes en l'economia local

Per a més informacio, veure seccio: 2.1.6. Governanca de la iniciativa d’economia circular



Quadern de treball: Estimacid del| Disposar d'informacié sobre el consum de recursos i generacioé de residus i emissions
dels sectors economics pre-seleccionats és un pas basic de cara a acotar, si s'escau,

metabolisme dels sectors l'abast dels sectors i posteriorment definir estratégies d'economia circular.

Quin és el consum de recursos (materials i energétics) i la generacio de residus i emissions dels diferents sectors (a nivell de subsector)
Podeu utilitzar una escala quantitativa o qualitattiva i afegir diferents categories (p.e. consum d'aigua, consum de matéries, generacié residus,
emissions GEH)

Sector:

CONSUM RECURSOS | GENERACIO RESIDUS
(en termes relatius per € facturat)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Subsector

Per a més informacid, veure seccio: 2.2.1. Estimacio preliminar del metabolisme dels sectors



Quadern de treball: Focalitzacid La informacié sobre el potencial economic, el potencial de circularitat, les prioritats
politiques i el metabolisme ens permeten orientar l'atencié a determinats ambits o

en ambits o subsectors estratégics. subsectors estratégics on es preveu un major potencial d'impuls de l'economia circular.

Quins son els ambits o subsectors estratégics o prioritats per impulsar l'economia circular en el teu ambit local?
Justifica la resposta, tenint en compte la informacio recopilada sobre el potencial economic, el potencial de circularitat, les prioritats politiques i
el metabolisme.

Per a més informacid, veure seccio: 2.2.1. Estimacio preliminar del metabolisme dels sectors



Quadern de treball: |dentiﬁcar Per tal d'identificar les potencials oportunitats d’economia circular que poden sorgir
en els diferents sectors seleccionats com a estratégics en el municipi és necessari

opo rtunitats d’economia circular implicar activament els agents clau del sector.

Taula “Disseny del taller per a la identificacio d'oportunitats”:

Dissenya el taller per a la identificacio d'oportunitats
Respon a les seglents questions

on? Ordre del dia | Com?

Quan?

Qui?

Que esperem obtenir del taller?

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.1. Identificar oportunitats d'economia circular



Quadern de treball: |dentiﬁcar Per tal d'identificar les potencials oportunitats d’economia circular que poden sorgir
en els diferents sectors seleccionats com a estratégics en el municipi és necessari

opo rtunitats d’economia circular implicar activament els agents clau del sector.

Taula “ldentificacio d’'oportunitats”: oportunitats/agents implicats:

Identificacio i prioritzacié d'oportunitats
Completa la taula en base als resultats del taller.

Oportunitats Agents implicats

1 2 3 4

Per a més informacid, veure seccio: 2.3.1. Identificar oportunitats d'economia circular



Quadern de treball: Una vegada identificades moltes possibles iniciatives d’economia circular és necessari
prioritzar aquelles que puguin ser més factibles i tenir major impacte economic, social

Prioritzar oportunitats i ambiental.

Taula “Prioritzacio oportunitats”: oportunitat/valoracio/prioritzacio

Identificacio i prioritzacié d'oportunitats Escala de valoracio ° e
Completa la taula en base als resultats del taller.
Oportunitats Valoracié (observaciones i puntuacio) Prioritzacié
L . - ' L SI/NO
Implicacio N° Beneficis Beneficis Implicacio ( )
agents agents ambientals socials administracié
economics implicats

Per a més informacio, veure seccid: 2.3.2. Prioritzar oportunitats



Quadern de treball: Aprofu ndir: Identificades les oportunitats d'economia circular amb mes potencial pel municipi, és
necessari aprofundir i concretar les accions de cara a poder analitzar la seva viabilitat

avaluacié de la V|ab|||tat técnica I técnica, economica, ambiental i social.
economica, i analisi de barreres

Oportunitat:

DESCRIPCIO GENERAL

Objetius

Situacié actual i motivacié

beneficis previstos

Quines empreses i agents estan implicats?

Hi ha voluntat expressa i implicacié per part de tots els agents?

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.3. Aprofundir: avaluacio de la viabilitat técnica i econdomica, i analisi de barreres



Quadern de treball: Aprofu ndir: Identificades les oportunitats d'economia circular amb mes potencial pel municipi, és
necessari aprofundir i concretar les accions de cara a poder analitzar la seva viabilitat

avaluacié de la V|ab|||tat técnica I técnica, economica, ambiental i social.
economica, i analisi de barreres

Oportunitat:

VIABILITAT TECNICA

Acciones previstes Model d'organitzacio

Quien paper pot tenir l'administracio

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.3. Aprofundir: avaluacio de la viabilitat técnica i econdomica, i analisi de barreres



Quadern de treball: Ap rofundir: Identificades les oportunitats d'economia circular amb mes potencial pel municipi, és
necessari aprofundir i concretar les accions de cara a poder analitzar la seva viabilitat

avaluacié de la V|ab|||tat técnica I técnica, economica, ambiental i social.
economica, i analisi de barreres

Oportunitat:

VIABILITAT ECONOMICA Indicadors economics

Inversions necessaries

Previsid d'ingressos

Costos fixos i variables

Financament i amortizacié inversio

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.3. Aprofundir: avaluacio de la viabilitat técnica i econdomica, i analisi de barreres



Quadern de treba": ApI’OfU ndir: Identificades les oportunitats d’economia circular amb mes potencial pel municipi, és
necessari aprofundir i concretar les accions de cara a poder analitzar la seva viabilitat

avaluacié de la V|ab|||tat técnica I técnica, economica, ambiental i social.
economica, i analisi de barreres

Oportunitat:

VIABILITAT AMBIENTAL VIABILITAT SOCIAL

Quin és el balan¢g ambiental del projecte, considerant els Quin és el balan¢g ambiental del projecte, considerant els
impactes i les millores ambientals? impactes i les millores socials?

Quines eines calen per mesurar-los i fer-ne un Quines eines calen per mesurar-los i fer-ne un
seguiment? seguiment?

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.3. Aprofundir: avaluacio de la viabilitat técnica i econdomica, i analisi de barreres



Quadern de treball: Aprofu ndir: Identificades les oportunitats d'economia circular amb mes potencial pel municipi, és
necessari aprofundir i concretar les accions de cara a poder analitzar la seva viabilitat

avaluacié de la V|ab|||tat técnica I técnica, economica, ambiental i social.
economica, i analisi de barreres

Oportunitat:

POTENCIALS BARRERES
BARRERES
Quines barreres poden haver-hi? Econdmiques

« Norendible a nivel empresarial.

« Intensiu en capital / Periode de retorn llarg.

« Tecnologia no disponible a l'escala
necessaria.

De mercat

e Externalitats no reflectides en el preu.
« Infraestructura publica insuficient.

* Informacio imprefecta.

Regulatories

«  Marc legal definit inadequadament /
Conseqliencies no desitjades de les
regulacions existentes que impedeixen
'economia circular.

e Objectius definits probrament.

Socials

« Mancanca de capacitats i habilitats.

« Habits i patrons de consum existents
Com l'administracio pot contribuir a superar les barreres?

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.3. Aprofundir: avaluacio de la viabilitat técnica i econdomica, i analisi de barreres



Quadern de treball: Finalment, per tal d'impulsar l'economia circular, es fa necessari definir un full de

, . . ., ruta de l'administracio local que inclogui aquelles oportunitats d’economia circular

Full de ruta de PAdministracidé local estratégiques, per a les quals s'’haura de concretar una série d’'accions i assignar
calendaris i responsabilitats.

Full de ruta de cap una economia circular
Descriu les accions concretes que es portaran a terme per parte de 'Administracio per tal de facilitar/impulsar el projecte.

Projecte:

Accio de l'Administracio Qui? Quan? Com? Observacions

Per a més informacio, veure seccio: 2.3.4. Full de ruta de 'Administracio local



Quadern de treball:
Implementacié i seguiment

Implementacio i seguiment

Execucio de les accions i mecanismes de seguiment.

Projecte:

Accié implementada

Després de definir el full de ruta, és hora d'executar les accions definides aixi com
establir mecanismes de seguiment i avaluar el potencial d'escalar les accions per
generar més impacte.

Resultats obtinguts Observacions per tal d'escalar la
(economics, socials i ambientals) iniciativa

Per a més informacio, veure seccio: 2.4.1. Implementacid i seguiment



Exercicis com p|ementa ris: Quins son els conceptes claus sobre l'economia circular? T'animem a fer una dinamica
per posar-los en comi amb l'equip de treball, per tal de contrastar els punts de vista.

Conce ptes Clau de '’economia Pots fer servir notes adhesives i agrupar-les per tematiques.
circular




Exercicis complementaris:
Objectius locals relacionats amb
’economia circular

Quins objectius persegueixen els ens locals amb l'impuls de l'economia circular?
T’animem a fer una dinamica per posar-los en comu amb l'equip de treball, per tal de
contrastar els punts de vista. Pots fer servir notes adhesives i ubicar-les en un triangle
on els vértexs representen els tres pilars de la sostenibilitat: economia, societat i medi
ambient.



Exercicis complementaris:

Iniciatives circulars a ’'ambit local

Ordena les seglients actuacions de més
a menys rellevancia en el teu territori,
d’acord amb el teu/vostre criteri.

V000000000

Quina menad'‘iniciatives d’economia circular podrien generar més valor al teu municipi?
A continuacio et proposem 10 iniciatives diverses. T'animem a fer una dinamica per
posar-les en comu amb l'equip de treball i ordenar-les segons el valor (economic,
ambiental i social) que puguin generar.

Plataforma d'intercanvi de recursos entre les empreses locals

Programa de compostatge casola a les escoles i parcs urbans

Programa de foment de la reparacié amb una xarxa de tallers publics

Compra publica verda, amb especificacions relatives a la circularitat de prodcutes i serveis

Ordenanca municipal reguladora de l'ocupacié de la via publica que fomenti les activitats

d’intercanvi i mercats de segona ma

Plataforma per a ['Us compartit de béns i serveis entre els ciutadans

Campanya de dignificacio dels treballs artesans i manuals vinculats a l'economia circular

Programa de suport a l'ecodisseny de productes i serveis per al teixit empresarial

Ordenanca per reduir el tipus impositiu en les activitats de reparacio

Foment de la recollida selectiva mitjancant un sistema de deposit, devolucid i retorn
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