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Introducció

L’Administració pública ha de respondre a les necessitats i les demandes de la pobla-

ció, i amb aquesta finalitat, crear àrees de treball específic amb persones especialitza-

des en diferents àmbits d’actuació. L’especialització d’aquestes àrees aporta un gran 

valor afegit a les polítiques públiques, i amb el temps l’Administració pública va incor-

porant al seu organigrama noves estructures i equips de treball que responen a noves 

demandes i necessitats. 

La realitat, però, no es troba compartimentada en aquestes àrees, així que les políti-

ques públiques han de tenir la capacitat d’analitzar els problemes, conceptualitzar-los i 

elaborar propostes de solució amb una mirada complexa, interdisciplinària  i transversal.

La capacitat de coordinació i de treball col·laboratiu entre diferents àrees d’especia-

lització s’ha convertit en els darrers anys, per a l’Administració pública, en un repte que 

afecta totes les àrees, però és especialment en l’àmbit de la salut on políticament s’és 

cada vegada més conscient que la capacitat d’actuar sobre els determinants de la salut 

depèn de regidories diverses (urbanisme i mobilitat, cultura i educació, medi ambient...).

És per aquest motiu que des del Servei de Salut Pública de la Diputació de Barcelona 

s’ha considerat  convenient elaborar una guia  amb l’objectiu de facilitar el treball inter-

sectorial en salut en l’àmbit municipal i avançar en la implementació de la «Salut a totes 

les polítiques» a escala local.

La guia s’inicia amb una aproximació a dos conceptes clau: els determinants de la 

salut i la intersectorialitat. L’eina fa un recorregut per diferents definicions d’intersecto-

rialitat i analitza de quina manera es relaciona amb les polítiques públiques, per tal de 

comprendre’n la importància en l’àmbit de la salut i els seus determinants.

Tot seguit es proposen nou passos per al disseny d’un mètode de treball intersecto-

rial en l’àmbit municipal, agrupats en tres fases: A) Condicions de partida; B) Disseny 

del mètode de treball intersectorial, i C) Validació del mètode de treball intersectorial. 

La guia conté també un seguit d’annexos que presenten eines i recursos d’interès, 

així com una bibliografia amb les referències que s’han fet servir i que pot resultar 

d’interès consultar.
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Les circumstàncies en les quals un municipi es proposa incorporar formes de tre-

ball intersectorial poden ser molt diverses, i condicionaran les característiques de la 

proposta que es vulgui desenvolupar. En aquest sentit aquesta és una guia innovadora: 

us proposa un model de treball senzill, pautat, però prou abstracte per adaptar-se a la 

vostra realitat local. 

Esperem que us faci servei i gaudiu del procés tot millorant la salut de la població dels 

nostres municipis.
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