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Abast i impacte



?



?

Analitzem i avaluem 23 
serveis municipals ...

que representen el 65% de 
la despesa corrent.

Participen 186 ens locals 
(inclou la totalitat de municipis 
>10.000hab.) 



Quin nombre en 
castellà no conté 

la “e” i la “o”?



?

75 54 156 34 60 43

50 66 36 39 39 41

3944 45 32 30 50

14 18 22 23 54 1010
Hem superat els 1.000 participants!
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Què ens toca als 
tècnic/ques dels CCI?



Indicadors relativitzats per cada 1.000 habitants
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Els serveis municipals canvien
I no a causa de la pandèmia



Extensió de la tecnologia LED a l’enllumenat públic

% de làmpades LED i despesa de subministrament/hab.
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Despesa del subministrament elèctric per habitant (€/hab)

 tecnologia LED a 
l’enllumenat públic

2022: encariment preus 
energia

 despesa corrent del 
subministrament d’Enllumenat 
públic per habitant fins el 2021 
(-33,6 %).

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Augment dels recursos disponibles en els Serveis socials

4.945
3.800

0
1.000
2.000
3.000
4.000
5.000
6.000

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

Habitants per treballador social en actiu

Habitants per educador social en actiu
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46,9

80,8
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Despesa corrent dels SSB per habitant

-23,1 %



 -21,5 %

+72,3 %



Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Augment dels recursos disponibles en els Serveis socials

Què hi ha darrere?

 Necessitat d’afrontar reptes com:

 Reconeixement específic del dret subjectiu d'accés 
als serveis socials (universalitat)

 Creació de la Cartera de Serveis Socials, que 
estableix ràtios de personal

Creixement 
demogràfic

Envelliment 
població

Diversitat 
famílies

Situacions de 
dependència

Canvis mercat 
laboral

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon
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Menys sol·licituds a les escoles bressol municipals
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Sol·licituds per plaça vacant

-38,9 %

 sol·licituds per 
plaça vacant en el 
període 2010-
2022 (-38,9 %).

 el 2022 per la 
gratuïtat de l’I2.

Què hi ha darrere?
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% places municipals s. total places
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% infants 0-3 anys s. total població

+

Disminució de la natalitat +manteniment de les places d’EB municipals

 
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Resiliència de les escoles municipals de música

Alumnes de les escoles municipals de música per cada 1.000 hab.
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Alumnes exclusivament de curta durada per cada 1.000 habitants

Alumnes de llarga durada que també són alumnes de curta durada per cada
1.000 habitants
Alumnes exclusivament de llarga durada per cada 1.000 habitants

Total alumnes per cada 1.000 habitants

Efectes Crisi 
de 2008

Crisi COVID

+38,9 %

Les escoles municipals de música han estat capaces de resistir dues crisis 
en els darrers anys: la crisi de 2008, que va comportar una disminució 
temporal dels alumnes (remunta a partir de 2013)
La crisi de la COVID-19 també va posar-les a prova. El 2021 van disminuir 
els alumnes totals i el 2022 pràcticament s’havien recuperat.

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Resiliència de les escoles municipals de música

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon

Què hi ha darrere de l’increment de l’alumnat de 
les escoles municipals de música tot i les crisis?

Obertura a la 
ciutadania

Reforç de la 
concepció de 
servei públic

Projectes 
comunitaris



Augment del % de recollida selectiva sobre residus recollits

16

% recollida selectiva s. total de recollida 
de residus

El % de recollida selectiva en els 
municipis del cercle ha crescut prop 
de 10 punts en els darrers anys, tot i 
que està lluny de l’objectiu europeu 
de recollida selectiva per a 2025 
(només 5 municipis el compleixen).

https://beteve.cat/medi-ambient/barcelona-lluny-objectiu-ue-recollida-selectiva-2025/
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+33,8 %
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Despesa corrent en recollida de residus 
per habitant

Què hi ha darrere?
Des de 2010, la despesa en recollida 
de residus per habitant ha augmentat 
14 € per habitant. Alguns motius:

Augment de la recollida selectiva

Extensió dels sistemes ‘porta a porta’

Noves experiències de ‘contenidors 
tancats’




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Envelliment de la policia local, que es reverteix darrerament

Mitjana d’edat de la policia local
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+9,9 %

2010-2017: +13,2 % 2017-2022: -3,0 %

Fins el 2017: envelliment accelerat per l’escassa 
incorporació de nous agents + limitacions a les 
prejubilacions
A partir de 2017: rejoveniment per la 
recuperació de processos selectius + facilitats a 
les prejubilacions (59 anys) (Decret 1449/2018)

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Creixement progressiu del percentatge de dones policia

% de dones policia s. total de policies

+9,9 %
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Modificació de la Llei 16/1991, de les policies 
locals, per introduir canvis en les bases de les 
convocatòries de selecció que facilitin la 
incorporació de les dones en els cossos de policia.

Què hi ha darrere?
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Estabilitat del preu de l’abonament als complexos esportius

Despesa corrent total per habitant en Esports vs. despesa en 
subministraments i pes de la despesa en subministraments
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Despeses en subministraments per habitant

Pes de la despesa en subministraments, a la 
baixa des de 2016 fins a 2020.
A partir de 2020, i sobretot de 2021, repunt 
important a causa de l’augment del preu de 
l’energia.
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Estabilitat del preu de l’abonament als complexos esportius
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Preu de l’abonament individual mensual 
en un complex esportiu municipal

! Exemple d’indicador que pràcticament no 
ha variat en els darrers anys, tampoc 

darrerament en un context d’inflació a l’alça
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Més venda en línia als espais escènics municipals

% d’entrades venudes amb servei no presencial de venda d’entrades
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+230,4 %

El % d’entrades venudes en línia s’ha més que 
doblat des de 2010, i no ha deixat de créixer any 
rere any, amb un salt pronunciat arran de la 
COVID.

Hi ha marge per 
seguir creixent?

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Més venda en línia als espais escènics municipals

Amants de la improvisació 
i les tradicions analògiques

+
Bretxa digital

Enquesta sobre equipament i ús de les TIC a les llars (IDESCAT i INE)

95,7 %
Ha usat internet en 
els darrers 3 mesos*

*% sobre el total de persones 
de 16 a 74 anys

però...

57,1 %

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon



Més venda en línia als espais escènics municipals

Bretxa digital
% de persones de 16 a 74 anys que han comprat a Internet en 

els darrers 3 mesos

17,2
27,3

48,1
59,5
62,9
66,4

75,7
89,3

Sense estudis
Educació Primària

1a etapa sec. Obligatòria
2a etapa sec. Obligatòria

FP superior
Diplomatura univ. i equiv.

Llicenciatura univ., màsters i equiv.
Doctorat universitari

Global Catalunya: 57,1

Nivell d’estudis

57,5

69,6

70,7

60,8

50,9

25,3

16 a 24 anys

25 a 34 anys

35 a 44 anys

45 a 54 anys

55 a 64 anys

65 a 74 anys

Global Catalunya: 57,1

Edat

Per saber-ne més: https://www.idescat.cat/estad/ticl 

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon
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Mercats municipals i operadors comercials: una aliança de futur?

+65,3%

2011-2017: +70,5 2018-2022: -1,6 %

% del sector altres alimentaris (amb operadors comercials )(en M²) 
sobre el total de M² de superfície de venda  

Fins al 2017 hi havia un gran interès, per part 
dels operadors comercials, d’instal·lar-se als 
mercats municipals. A partir de 2018, el pes 
d’aquests operadors s’estanca i va lleugerament 
a la baixa.

Imatges de Pixabay i icones de Flaticon
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Les finances municipals 
Canvi de tendència?



Ingressos corrents i despeses ordinàries (mitjanes globals)



Ingressos corrents i despeses ordinàries (mitjanes globals)

5%*

* Diferència entre ICC i DOC.

14%*



Despeses corrents: capítol 1 i capítol 2

0,3%*

6,9%*

* Diferència entre despesa de personal (cap 1) i despesa en béns i serveis (cap 2).



Romanent de tresoreria (mitjanes globals)

Total 2022: 1.121.999.324 €  el 160% de les inversions municipals.



Deute viu per habitant (mitjanes globals)

Total 2022:    1.528.991.331 € ; Romanent de tresoreria: 1.121.999.324 € 



Romanent de tresoreria i Estalvi net 2010 (per municipi)
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Romanent de tresoreria i Estalvi net 2011 (per municipi)
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Romanent de tresoreria i Estalvi net 2021 (per municipi)
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Romanent de tresoreria i Estalvi net 2022 (per municipi)
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Romanent de tresoreria i Període Mig de Pagament 2022 (per municipi)

0%

94%

6%
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IA
Transformando la gestión local 

con los Círculos de Comparación Intermunicipal
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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Intel·ligència artificial
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