DONES COMANDAMENTS ALS ENS LOCALS

#BREUSAOM #ESTUDIRETRIBUCIONS #DONESCOMANDAMENT

Hi ha dones directives als ajuntaments? Les caps cobren el mateix que els caps? Hi ha
segregacio en els llocs de comandament entre homes i dones?

Per respondre a aquestes i altres preguntes us facilitem aquest sisé #breusaom

en el qual fem una breu aproximacid de la situacié de les empleades

comandaments als ajuntaments i consells comarcals de la provincia de

Barcelona.
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Mostra

Les dades mostrades en aquest document provenen de I'enquesta de retribucions realitzada pel Servei
d’Assisténcia a I'Organitzacié Municipal de la Diputacié de Barcelona, la qual recull les dades dels llocs de
treball de la majoria dels ens locals de la provincia de Barcelona, en concret un 73%. A més de dades
retributives es recullen dades de genere i d’edat de la plantilla aixi com dels pressupostos i plantilles
municipals.

Les dades presentades sén de I'enquesta de 2023, en la qual es van recollir les retribucions dels llocs de
treball aixi com altres dades de titulacio, regim juridic o dedicacié de més de 38.000 posicions (llocs de
treball ocupats i vacants).

Per a consultar el conjunt de dades publiques retributives de I'enquesta es pot accedir al web del Servei
d’Assistencia a I’Organitzacié Municipal.

Publicacié: Marg de 2025

Per a qualsevol consulta o suggeriment us podeu adrecar al:
Servei d’Assisténcia a I’Organitzacio Municipal
Geréncia de Serveis d’assisténcia al Govern Local

Area de Bon Govern, Assisténcia Local i Cohesi6 Territorial
Teléfon 934 022 041

s.saom@diba.cat

Aquesta obra esta subjecta a una llicéncia de
Reconeixement 4.0 Internacional de Creative Commons

Aproximacid a la situacié de les dones comandaments als governs local.
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El lideratge i les dones als governs locals

Caldria comengar diferenciant entre el lideratge formal i informal. El lideratge informal esdevé
espontani o emergent, mentre que el lideratge formal és fruit d’'una assignacié formal dins d’una
organitzacid. En ambdds casos, s’exerceix influéncia sobre altres persones, pero en el cas del
lideratge formal, aquesta influéncia és gracies a una assignacié de terceres persones en el si
d’una organitzacié. Aquest és el tipus de lideratge al qual ens referim: liders formals en les
organitzacions municipals. Aquestes figures tenen, en major o menor mesura depenent del
nivell jerarquic, un grau de responsabilitat sobre recursos personals, materials i/o economics.
En concret, estem parlant de les figures tant directives com de comandament intermedi o
operatiu que existeixen en els ajuntaments i els consells comarcals.

La presencia de dones en aquestes posicions és, sens dubte, un indicador d’igualtat de genere
per dos motius. Primer, per la influéncia de les dones en la presa de decisions, i segon, per la
influencia d’aquest fet en la bretxa salarial entre homes i dones.

Mitjancant aquest #breusaom, intentarem aportar algunes dades a aquesta i altres qliestions.
En les dades que tot seguit us presentem, en la categoria genérica de comandaments estan
inclosos tots els llocs amb comandament jerarquic sobre un equip, departament, area o la propia
organitzacid. Indicar que, en el comput global a nivell de la provincia, els llocs de comandament

representen el 10% de tots els llocs de treball.

Preséncia de dones en llocs de lideratge

La primera dada a tenir en compte és la presencia de dones en llocs de lideratge en els
ajuntaments i consells comarcals. Cal destacar que el 71% de les organitzacions locals tenen
tant homes com dones en posicions de comandament. En els casos en quée només hi ha
comandament d’un génere (que solen ser ajuntaments de municipis petits), la

majoria sén dones (18%). :‘

@ 3

A més, de tots els llocs de comandament, les dones ocupen el 52,5%, superant el

47,5% ocupat pels homes. Aixi, homes i dones estan repartits de manera

N

equitativa en les posicions de responsabilitat organica. Aquesta dada que, sens
dubte és positiva des del punt de vista de la igualtat, té matisos. Com veurem,
encara hi ha aspectes a millorar, especialment aquells relacionats amb la segregacié de génere,
és a dir, amb la desigual distribucié d’homes i dones entre diferents ambits organitzatius aixi

com amb la igualtat salarial.
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e L’evolucié és favorable per a les dones
Com s’ha constatat en els ultims anys, la presencia de dones en les administracions locals ha
augmentat significativament.
Evolucié presencia homes i dones en

Aguest increment no només es llocs de lideratge (%)

reflecteix en els llocs de treball amb
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comandament i directives. Al grafic 1
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, .
percentuals s'ha reduit fins a una 1. Evolucid presencia homes i dones als llocs de treball de lideratge

diferéncia positiva de 2 punts a alsenslocals de la provincia de Barcelona

favor de les dones.

Aguesta progressio és encara més significativa en els llocs de treball de caracter directiu, que
son aquelles posicions situades a la cuspide jerarquica i en els nivells més alts de responsabilitat
i presa de decisions. Aquestes

Evolucid presencia homes i dones en llocs directius posicions inclouen els llocs de
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2. Evolucio preséncia homes i dones als llocs de treball directius als P

ens locals de la provincia de Barcelona

e Lasegregacio per ambits és present també als llocs de comandament
Si bé I'increment progressiu en I'accés de les dones a llocs de responsabilitat és una dada
canviant i positiva, la diferent distribucié entre homes i dones entre les arees d’ajuntaments i

consells comarcals, és quelcom que, malauradament, és poc canviant i any rere any es manté.

Les dones tenen més representacio en les arees d’administracié (serveis centrals), de serveis

personals (serveis socials, ensenyament, etc.) aixi com de suport a I’alcaldia i també en els
4

Aproximacid a la situacié de les dones comandaments als governs local.
Diputacié de Barcelona



Gerencia de Serveis d’Assistencia al Govern Local
Servei d’Assisténcia a I’Organitzacié Municipal

organismes autonoms que, sovint, solen ser relacionats amb serveis a les persones. En canvi, les
dones estan menys representades en els llocs de comandament de Serveis territorials
(urbanisme, brigades) i, especialment, a I'ambit de Governacié que inclou, basicament, la policia

local.

Comandaments segons grans arees
84%

En el grafic de la dreta es pot

veure la desigual distribucio

60% 62%  61%
50%50%

dels homes i les dones entre
els llocs de treball de

comandament de les diferents

arees organitzatives. < & & & & &L <F
& oF & & S & &
. @ . & & ¥ @
També podem veure com la o & & & \> @
e.é \‘,\00 e,{\» \e"\Pb \'3"
. ° 7 o N )
representacio de les dones en & A
& o
2
els llocs directius esta &
igualment condicionat per B Comandaments homes  EEEE Comandaments dones == Daones directives

I'ambit organitzatiu, essent 3. Distribucié d’homes i dones comandaments en les grans drees i percentatge

In s - de dones directives en aquestes
I'ambit policial en el que

menys dones hi ha.

Pel que fa als llocs de treball:

El lloc genéric! de comandament més freqiient, en general, és el de Cap de servei que
ocupen majoritariament les dones amb un 60% de representacio.

Els 2 llocs especifics de comandament més ocupats per les dones sén:

Directora Escola Bressol (98%)
Coordinadora de serveis socials (88%) €»
| o §

Els 2 llocs especifics més ocupats pels homes sén:

¢

Sergent (94%)
Encarregat de brigada (96%)

! Llocs geneérics sén aquells que no estan adscrits a un Gmbit organitzatiu concret si no que n’hi ha als diferents
ambits i arees de I'organtizacio.
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e Distribucid segons grups de titulacio
Si ens fixem en la distribucié de llocs de comandament per grups de titulacié, queda palés que
les dones ocupen preferentment els llocs de més nivell de titulacid, especialment els llocs d’A2.
Aguesta circumstancia té logica, en tant que les empleades locals ocupen amb un 66% els llocs
del grups de classificacié A, tant els llocs base com els llocs de comandament.
Les dades de distribucié de comandaments segons grups de titulacié mostren una clara
desigualtat de génere en diversos nivells de qualificacid. En els grups de titulacié més alts (Al i
A2), les dones tenen una presencia significativa, especialment en el grup A2, on representen el
64% dels comandaments. Aix0 indica que les dones estan aconseguint accedir a posicions de
responsabilitat que requereixen altes qualificacions academiques.
Tanmateix, en els grups de titulacié més baixos (C1, C2 i AP), la preséncia de dones disminueix
drasticament. En el grup C2, només el 17,7% dels comandaments sén dones, i en el grup AP,
aquesta xifra baixa fins al 10,3%. Aquestes dades suggereixen que, tot i que les dones estan ben
representades en els
nivells més alts de Distribucié comandaments segons Grup titulacié
qualificacié, encara hi ha 89,7%

82,3%

una forta segregacido de
64,0%

génere en els nivells més 53,9% >7,5%
. N 46,1% 42,5%
baixos i aixd pot estar 36,0%
relacionat en gran part 17,7%
10,3%
amb I'abséncia de dones . [
Al A2 C1 c2 AP

en els ambits de policiaide

. . . Comandaments homes B Comandaments dones
serveis municipals

4. Distribucié d’homes i dones comandaments segons els grups de titulacio

brigades d’obres, neteja
(brig ) dels llocs de treball

viaria, jardineria, etc.).

Indicadors salarials

¢S A continuacié presentem algunes dades sobre les retribucions dels llocs de
" ‘ : comandament. S’han pres en consideraci6 les retribucions anuals derivades del
lloc de treball que ocupen les persones i sense tenir en compte complements

salarials que tinguin a veure amb la persona. Tal i com es pot veure en el grafic,

si bé, en quant a presencia la tendencia és clarament positiva cap a la igualtat entre homes i

dones, a nivell salarial, encara hi ha recorregut per fer.
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Distribucid de génere per trams retributius de
llocs de comandaments
Més de 100.000€ 33%

Entre 90.001€ i 100.000€ 38%

Entre 80.001€ i 90.000€ 39%

Entre 70.001€ i 80.000€ 50%

Entre 60.001€ i 70.000€ 50%

Entre 50.001€ i 60.000€ 54%

Entre 40.001€ i 50.000€ 56%

Entre 30.001€ i 40.000€ 63%

Entre 20.001€i 30.000€ 61%

Tram retributiu

B Homes M Dones

5. Distribucié d’homes i dones comandaments segons els trams salarials anuals

Les dades mostren una tendéncia clara: les dones estan sobrerepresentades en els trams
salarials més baixos i infrarepresentades en els trams salarials més alts. Aquesta desigualtat pot
ser deguda a diversos factors, com ara la segregacidé ocupacional que ja hem comentat, les
barreres per a l'accés a posicions de major responsabilitat i remuneracio, i altres factors

estructurals i culturals que afecten la progressio professional de les dones.

En resum, tot i que s'han fet avencos significatius en la preséncia de dones en llocs de lideratge
en les administracions locals i probablement la situacié és molt favorable respecte d’altres
sectors, encara hi ha desigualtats importants a abordar. Les dones estan ben representades en
els nivells més alts de qualificaci6 i en posicions directives, perdo continuen estant
sobrerepresentades en els trams salarials més baixos i infrarrepresentades en els més alts. A
més, la segregacié per ambits organitzatius persisteix, amb una menor preséncia de dones en

arees com la policia o els serveis territorials.
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Annex 1

Llocs de treball que queden inclosos en la categoria de “comandament”:

Cap d'oficina

Cap d'unitat administrativa

Cap d'unitat técnica

Cap de gabinet

Cap de grup / unitat

Cap de seccio

Cap de servei

Cap de Vigilancia local

Cap técnic/a de Brigada

Caporal/a - cap de la policia local
Coordinador/a

Director/a

Director/a (direccié publica professional)
Director/a o Cap d'area
Encarregat/ada

Encarregat/ada de Brigada

Gerent (direcci6 publica professional)
Gerent/a

Gerent/a comarcal

Inspector/a - cap de la policia local
Intendent/a

Intendent/a major

Intendent/a major - cap de la policia local
Sergent/a

Sergent/a - cap de la policia local
Sotsinspector/a - cap de la policia local

Superintendent/a - cap de la policia local
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